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PRESENTACION DEL DIRECTOR

Este afio 2016 ha sido el segundo ejercicio de andadura en comun del nuevo
organismo desde que se produjo la integracion del Servicio Militar de
Construcciones en enero del afio 2015.

Aunque ha supuesto un reto dificil, no hay que olvidar que somos un organismo
con experiencia previa en este tipo de cambios organizativos. No en vano, el
INVIED OA surgi6 de la fusion de otros dos organismos preexistentes (el INVIFAS
y la GIED), que ya nos obligb en su momento a hacer el esfuerzo de integrar
personas, competencias y modos nuevos de trabajar y de hacer las cosas.

El resultado es un organismo plural y mejorado, que cuenta con la practica
acumulada por el personal procedente de los organismos integrados, pero
coherente, al mismo tiempo con la normativa rectora original de todos ellos, y que
dirige sus esfuerzos en constituirse en el modelo organizativo Unico que integra la
politica patrimonial del Ministerio de Defensa, y en el organismo de referencia para
la gestibn y enajenacién del patrimonio inmobiliario propio y puesto a su
disposicion y de ejecucion de inversiones en el ambito del departamento.

En la presente Memoria, correspondiente al ejercicio 2016, se resumen los
resultados obtenidos de las actividades realizadas por el Instituto en sus diferentes
ambitos de actuacion, gracias, ante todo, a la elevada profesionalidad de sus
componentes y a la experiencia de trabajar coordinadamente y en equipo.

Madrid, octubre de 2017






1 EL INSTITUTO

El organismo autbnomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de
la Defensa (INVIED O.A.), depende del Ministerio de Defensa, se encuentra
integrado en la Secretaria de Estado de Defensa, y adscrito a la Direccién General
de Infraestructura (DIGENIN).

Se creo por la disposicion adicional quincuagésima primera de la Ley 26/2009, de
23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2010,
mediante la refundiciéon de dos organismos autdnomos preexistentes: el Instituto
para la Vivienda de las Fuerzas Armadas (INVIFAS), y la Gerencia de
Infraestructura y Equipamiento de la Defensa (GIED).

Posteriormente, ha vuelto a ver modificada su estructura y aumentadas sus
funciones con la incorporacion del Servicio Militar de Construcciones (SMC), de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 15/2014, de 16 de septiembre, de
racionalizacion del Sector Publico y otras medidas de reforma administrativa, al
considerar que el INVIED O.A. respondia al “tipo de organismo con fines méas
generales y que aportan mayor volumen de recursos y actividad”.

Asume, por tanto, las competencias y funciones que tenian encomendadas los
organismos citados, respondiendo a principios de eficacia y eficiencia, y
constituyéndose en el cauce apropiado para aunar esfuerzos en la gestién y
enajenacion de las viviendas militares, y del patrimonio inmobiliario propio y
desafectado.
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1.1 Mision

Como heredero de los dos organismos preexistentes citados, (INVIFAS y GIED) el
INVIED O.A. es el organismo en el que se ha conseguido, por un lado, unificar la
politica de gestion patrimonial de los bienes realizada en el seno del Ministerio de
Defensa, tanto por lo que se refiere a infraestructuras y equipamiento que, tras
su desafectacion se pone a su disposicion para la enajenacion, y por otro, seguir
atendiendo a las necesidades de los miembros de las Fuerzas Armadas derivadas
de su necesaria movilidad geografica, mediante las medidas recogidas en la Ley
26/1999 de 9 de julio, de medidas de apoyo a la movilidad geografica de los
miembros de las Fuerzas Armadas, asi como desarrollar una actividad de
enajenacion inmobiliaria, que permita financiar dicha atencion.

Gestion y enajenacion del . - ”
patrimonio inmobiliari Obtencion Enajenacion de viviendas militares

de

Explotacion econdmica y comercial ingresos Gestion, explotacion y enajenacion
de los bienes afectados de los bienes muebles

Adquisicion de infraestructura y .
equipamiento para su uso por las FAS ( ' Plan Director
i 5 - = v' Compensacion economica
Atencion a la movilidad geografica V' Ayudas para adquisicion vivienda

AP[IC&CIOI’I de los miembros de las FAS v Viviendas en arrendamiento especial

3

ingresos Fines profesionales y modernizacion
de las FAS y del personal a su servicio

Programas especificos de [+D+i
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Con la incorporacién del SMC, el organismo ha conseguido una mejora en la
gestion de las obras necesarias para el mantenimiento, en un grado 6ptimo, de
todos los bienes que forman parte de su patrimonio y de los que tiene puestos a
disposicion.

Ha de tenerse en cuenta que el parque inmobiliario que actualmente gestiona el
INVIED O.A. es muy relevante, hasta el punto que se podria decir que en la
actualidad es el organismo auténomo de la Administracion General del Estado que
gestiona mayor cantidad de bienes inmuebles, resultando imprescindible para el
mantenimiento de los mismos una buena gestién de la ejecuciéon y coordinacion

de las obras, con un personal técnico muy cualificado.

Con la finalidad de adaptar el estatuto del INVIED O.A. a la integracion del SMC,
prevista en la citada Ley de racionalizaciéon del Sector Publico, por Real Decreto
924/2015, de 16 de octubre, fue aprobado el nuevo Estatuto del organismo, que
ha estado vigente durante el ejercicio 2016.

No obstante, en el momento del cierre de esta Memoria, se esta trabajando en un
estatuto nuevo para el organismo, habida cuenta que el citado Real Decreto
924/2015 ha sido declarado nulo por la Sentencia num. 731/2017, de 27 de abril,
del Tribunal Supremo, por una cuestion estrictamente formal, razon por la cual se
ha producido, de forma transitoria, la reviviscencia del Real Decreto 1286/2010,
de 15 de octubre.

El Real Decreto de aprobacién del nuevo estatuto se encuentra, en la actualidad,
pendiente de informe del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, para su
posterior remision al Consejo de Estado, como ultimo trdmite antes de su
publicaciéon en el BOE.
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1.2 Normativa reguladora

El INVIED O.A, aparte de por sus leyes de creacion, se rige, fundamentalmente por:

- Por el articulo 71 de la Ley 50/1998, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales,
Administrativas y del Orden Social;

. Por la Ley 26/1999, de 9 de julio, de medidas de apoyo a la movilidad
geogréfica de los miembros de las Fuerzas Armadas;

. Por el Estatuto del INVIED O.A., aprobado por Real Decreto 924/2015, de 15
de octubre, que fue el que se aplicé en el ejercicio 2016.

No obstante, el marco normativo del INVIED OA ha de completarse con la Ley
39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo ComuUn de las
Administraciones Publicas, la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las
Administraciones Publicas, la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General
Presupuestaria, el Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico y el
texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitacién Urbana, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por las normas que desarrollan las
citadas leyes, y demas que resulten de aplicacion, con las excepciones establecidas
en la citada Ley 26/1999, de 9 de julio, respecto al régimen patrimonial de las
viviendas militares.

Memoria INVIED OA 2016
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1.3 Estructura organica

1.3.1 Estructura Central:

e El Consejo Rector tiene como funciones dirigir, orientar, fomentar y facilitar
las actividades del Instituto y, entre otros cometidos, le corresponde:

» Conocer la ejecucion de los objetivos y los estados de gastos e ingresos.

» Aprobar el anteproyecto de presupuestos, el plan de actuacion y el estado
de las inversiones.

» Proponer al Ministro de Defensa la cuantia de la compensacién econdmica y
la fijacién del importe del canon arrendaticio.

» Autorizar Convenios gue vayan a ser celebrados por el Instituto en los casos
previstos en el articulo 71.dos.e) de la Ley 50/1998, de 30 de diciembre.

» Asimismo, conocer de los convenios de venta y/o permuta con otros érganos
y organismos de la Administracion General del Estado, de las Comunidades
Auténomas y de las Corporaciones locales y autorizar, en los casos
establecidos expresamente en su estatuto, la transmision gratuita de bienes
y derechos del organismo.

» Aprobar la contratacion relativa a las adquisiciones de bienes inmuebles, y
la adquisicion o suministro de bienes muebles, armamentos, material y
equipamiento para uso de las Fuerzas Armadas

Memoria INVIED OA 2016
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» Cualesquiera otras funciones necesarias para la consecucion de los fines.

Ademas, a propuesta de la Subsecretaria de Defensa, aprueba el Plan Director del
Instituto.

Cuando se reune en Pleno, esta presidido por el Secretario de Estado Defensa,
como Vicepresidente el Director Gerente del Instituto, y entre los vocales que
forman parte del mismo se encuentran los Segundos Jefes de los Estados Mayores
de los tres Ejércitos, autoridades del Ministerio de Defensa (Subsecretaria de
Defensa, DIGENIN, DIGENECO, Asesor Juridico General, Interventor General), y
representantes del Ministerio de Hacienda y de la Funcién Publica.

Las reuniones del Pleno han de tener lugar, al menos dos veces al afio, habiéndose
reunido en el afio 2016 el 11 de julio y el 19 de diciembre.

SRR,
LFUAIA

g A A e
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Los acuerdos mas relevantes que se han adoptado este aio son:

- Aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio 2015.

- Aprobar, con caréacter previo, la contratacion relativa a la adquisiciéon de
terrenos en la Base Militar de Hoya Fria, Tenerife. No obstante, no se pudo
llevar finalmente a cabo dicha adquisicion, debido a la Orden HAP/1
16912016, de 14 de julio, por la que se regulan las operaciones de cierre
del ejercicio 2016 relativas al presupuesto de gastos y operaciones
comerciales, que supuso un adelanto de los plazos de tramitacién de
determinadas operaciones presupuestarias ante la necesidad de hacer
efectivos los compromisos adquiridos con la Comisibn Europea para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de estabilidad presupuestaria,
impidiendo comprometer recursos mas alla del 8 de agosto.

- Cesion gratuita al Ayuntamiento de Caceres de una superficie de 1.128,44
m2, destinada a viario publico, y correspondiente a los terrenos ocupados
por las calles Daoiz y Velarde.

- La cesion gratuita a los Ayuntamiento de Tarifa (Cadiz) y de Santofia
(Cantabria) de una serie de viales situados en fincas de este organismo, y
que se encontraban incorporados integramente a la red viaria de dichas
ciudades.

- Aprobar la Estrategia del organismo en relaciéon con el conjunto de locales
comerciales de que dispone el Instituto y actuaciones a seguir para
optimizar su aprovechamiento econémico.

- Aprobar el Plan Director de 2017, relativo al pago de la compensacion
econdmica, la adjudicacibn de viviendas militares en régimen de
arrendamiento especial y tomar conocimiento de que en el afio 2017 no se
realizaria convocatoria de ayudas para el acceso a la propiedad de vivienda
de los miembros de las Fuerzas Armadas, dado que no existen
disponibilidades presupuestarias.

Memoria INVIED OA 2016
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e EIl Director Gerente

El Director Gerente asume la direccion y gestion del Instituto. Ademas de las
funciones y competencias especificas, atribuidas por norma legal o reglamentaria,
conoce de cuantos asuntos de gobierno y administracibn no estén atribuidos
expresamente al Consejo Rector.

Cuenta con tres 6rganos de apoyo y asesoramiento directo (Unidad de Apoyo,
Asesoria Juridica e Intervencion delegada) y de él dependen cinco unidades
directivas, con nivel organico de Subdireccién General:

- Secretaria General

- Subdireccion General de Gestion

- Subdirecciéon General Econdmico-Financiera

- Subdireccion General Técnica y de Enajenacion

- Subdireccion General de Obras

Aungue esta es la organizaciéon del INVIED O. A. en el afio 2016, no puede dejar
de hacerse mencion a la comentada declaracion de nulidad del Real Decreto
924/2015, de 15 de octubre, por el que se aprobé el Estatuto del organismo, y la
consecuente desaparicion de la Subdireccion General de Obras en el momento del
cierre de esta Memoria asi como de la reviviscencia del SMC, integrado, eso si, en
el INVIED O.A., por la citada ley 15/2014.

No obstante, en la pagina web del INVIED O.A. siempre esta disponible una
informacion actualizada y detallada de la estructura organizativa del Instituto:

http://www.invied.mde.es/01-invied/organizacion/

Memoria INVIED OA 2016
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Estructura organizativa del INVIED O.A. en el Estatuto aprobado por
Real Decreto 924/2015, de 15 de octubre

DIRECTOR
GERENTE
ASESORIA
JURIDICA
INTERVENCION
DELEGADA

Estructura organizativa del INVIED O.A. tras la reviviscencia del
Real Decreto 128672010, con el SMC integrado

DIRECTOR
GERENTE
ASESORIA
JURIDICA
INTERVENCION
DELEGADA

Memoria INVIED OA 2016
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1.3.2 Estructura territorial

Del Instituto dependen funcionalmente 28 Areas de Patrimonio situadas en las
Delegaciones/Subdelegaciones de Defensa, repartidas por todo el territorio
nacional, al objeto de acercar la administracion a los ciudadanos y facilitar la
gestion de los asuntos que son de su competencia.

La ultima modificacibn normativa que afecta a la estructura periférica del
organismo, es la constituida por la Resolucién 420/38168/2013, de 10 de
diciembre, de la Subsecretaria de Defensa, que, tras llevar a cabo un estudio
pormenorizado de cada una de las Delegaciones y Subdelegaciones de Defensa,
asi como de las Oficinas Delegadas y Areas Funcionales dependientes de las
mismas, con la finalidad de optimizar los recursos humanos y materiales puestos
a su disposicion, modifica el anexo de la Orden DEF/91/2008, de 22 de enero, por
la que se desarrolla la organizacion y funcionamiento de las Delegaciones de
Defensa, conforme se expresa en los apéndices de dicha Resolucion.

En el Estatuto del INVIED O.A. aprobado por Real Decreto 924/2015, se cre6 un
Area de Gestion Patrimonial, con la funcion de dirigir y prestar todos los servicios
en el area territorial de Madrid, con dependencia organica del Director Gerente y
funcional de cada Subdireccion General, segln sus competencias. Esta area estuvo
operativa durante todo el ejercicio 2016, a que se refiere la presente Memoria.

El “Area de Atencién al Ciudadano” se integr6 de esta forma y denominacion en
el Estatuto citado de 2015, al recoger el espiritu de la disposicion adicional segunda
del Real Decreto 308/2007, de 2 de marzo, sobre organizacion y funcionamiento
de las Delegaciones de Defensa (Delegacion de Defensa en Madrid) y disposicion
adicional cuarta de la Orden DEF/91/2008, de 22 de enero, por la que se desarrolla
la organizacion y funcionamiento de las Delegaciones de Defensa, en el sentido de
que el Instituto asumira los servicios periféricos propios que se presten en el area
territorial de Madrid, a salvo de las Oficinas delegadas que se determinen en la
normativa que regula la estructura periférica del Ministerio de Defensa.

En la actualidad, sin embargo, la declaraciéon de nulidad del mencionado Real
Decreto 924/2015, ha implicado la reviviscencia de la denominacién “Area de
Atencion al Ciudadano”, y su dependencia de la Secretaria General.

Por otra parte, por lo que se refiere a la estructura periférica del SMC, constituida
por cinco delegaciones, con el caracter de unidades administrativas con
dependencia total directa de la Gerencia del SMC, tras la integracion de aquél en

Memoria INVIED OA 2016
c__.__________________________________________________________________________________________________________ ]

16



el INVIED OA, se consider6é adecuado para la gestibn que estas unidades
periféricas se integraran organicamente en el Instituto, pero de forma temporal,
hasta que finalizaran las obras encomendadas al SMC.

Asi, aunque en un principio se constituyeron en Delegaciones de Obras del INVIED
OA, en la actualidad, al estar practicamente finalizadas las obras encomendadas
al SMC, dependen organicamente de las Delegaciones/Subdelegaciones de
Defensa.

Memoria INVIED OA 2016
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1.4 Equipo Humano

El personal que conforma la plantilla del INVIED OA, es uno de los pilares basicos
sobre los que se asienta este Instituto para conseguir llevar a cabo las funciones
que tiene asignadas.

Por ello durante el afio 2016, se ha continuado con la labor de formacion que
permita el desarrollo tanto personal como profesional, apoyandoles en lo posible
en su bienestar familiar y calidad de vida, proporcionandoles los medios necesarios
de prevencion de salud en el trabajo, y dando la bienvenida al nuevo proveniente
de otros centros.

En este sentido, las lineas de actuacién del INVIED OA han girado en torno a cuatro
objetivos principales:

- Plantilla.

- Formacion.

- Accion social.

- Prevencion de riesgos laborales y salud laboral.

Asimismo, como consecuencia de la aprobacién del Protocolo de actuaciéon frente
al acoso sexual y por razén de sexo en la Fuerzas Armadas, publicado el 4 de enero
de 2016 por Resolucién 400/38199/2015, de 21 de diciembre de la Subsecretaria
de Defensa, y la Orden DEF/482/2016, de 30 de marzo, que regula las Unidades
de Proteccion frente al Acoso, se ha creado la UPA-INVIED OA con el objetivo de
promover una cultura de tolerancia cero frente a las posibles conductas
constitutivas de acoso sexual y por razdn de sexo en las Fuerzas Armadas, llevando
a cabo medidas de prevencion, proteccion y seguimiento y control de las
denuncias, proporcionando a las victimas un apoyo integral garantizando su
confidencialidad.

Memoria INVIED OA 2016
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1.4.1 La Plantilla del INVIED OA

Durante el afo 2016 se ha hecho especial hincapié en la gestién del personal que
se incorporaba procedente tanto, del extinto SMC (53 personas), como de la
Residencia de Atencibn a Mayores de Guadarrama (10 personas),
redimensionandose su plantilla notablemente.

Tras la incorporacion del SMC al INVIED OA
y el cierre de sus diferentes delegaciones de

-

A finales de 2016, el INVIED OA\

estd formada por 349 personas, obras durante el afio 2016; que tenia
entre militares, funcionarios y establecidas por el territorio nacional, se ha
personal laboral, de los cuales 232 procedido a recolocar al personal que
son hombres y 117 son mujeres. inicialmente se incorporé a este Instituto,
@ _/ tanto dentro del propio INVIED OA, como en

las diferentes Subdelegaciones de Defensa.

También, debido al cambio de politica en la gestiéon de la Residencia de Accion
Social de Atencién a Mayores (RASAM) de “Guadarrama”, en Madrid, el personal
alli destinado tuvo que ser recolocado en diferentes organismos, siendo el INVIED
OA uno de los receptores.

Memoria INVIED OA 2016
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Distribucién personal por sexo. Distribucion por tipo de
personal

Mujeres
34%

Hombres
66%

M P. Militar H Funcionarios @ P. Laboral

Distribucion por Categoria Laboral

TOTAL

PERSONAL LABORAL

PERSONAL FUNCIONARIO

PERSONAL MILITAR

o

50 100 150 200 250 300 350 400

HAl/1 ®WA2/2 WCl/3 ®WC2/4 HWE/S
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1.4.2 Formacion y Crecimiento Personal

El desarrollo personal y profesional de las personas que forman parte de la plantilla
de la organizacibn es uno de los principales objetivos del INVIED OA,

impartiéndose cursos que cubren estos fines.

La mayor parte de los cursos
forman parte de un Plan de
Formacion, que se elabora a partir
de las necesidades del Instituto y
las inquietudes del personal y se
consensua con los sindicatos y las
diferentes areas.

Debido a diferentes circunstancias
(incorporacién de nuevo personal,

| modificacién/creacion de nuevas
leyes, creacién de nuevas areas, etc.), el Instituto se ha visto en la necesidad de
dar formacion que no formaba parte del Plan Inicial, al personal afectado, y por
ello ha impulsado nuevas acciones formativas para cubrir las necesidades
surgidas.

El Plan de Formacion:

El Plan de formacion del INVIED OA es el principal marco de actuaciones para la
mejora de la capacitacion y cualificacién del personal del organismo a través de
acciones formativas contempladas y se dirige a todos los integrantes.

Los objetivos de este Plan de Formacién son:

- Fomentar la formacion para la calidad y eficacia del servicio publico,
desarrollando actuaciones formativas que avancen en el conocimiento de la
gestion con calidad y eficacia administrativa.

- Mejorar la capacidad de gestion del personal, que contribuya a la prestacion
de un mejor servicio a la ciudadania.

- Mejorar las competencias profesionales a fin de ayudar a la promocién y
carrera profesional del personal.

Memoria INVIED OA 2016
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Previo a la elaboracién del Plan, se realiza

Han sido 353 horas lectivas un sondeo de opinidbn a través de un
de formacion durante el afio cuestionario, cuyos resultados permiten
2016, de las que participaron conocer el nivel de satisfaccion del personal
321 asistentes, realizando un respecto a los cursos ya realizados, asi
46% de ellos, dos acciones como las necesidades formativas que
formativas como minimo. demandan los trabajadores.

El 70% del personal manifestd estar
“Satisfecho” con la formacion recibida y un
30% “Totalmente satisfecho”, siendo O el porcentaje que manifestdo estar
“Insatisfecho”.

En cuanto a la demanda de acciones formativas, la mayoria de las peticiones iban
referidas a gestion patrimonial, procedimiento administrativo, informética,
contratos e idiomas.

La formacién ha sido impartida tanto por empleados publicos, ya sea personal del
INVIED OA o del propio Ministerio de Defensa, como por empresas privadas,
dependiendo de las materias.

Formacion impartida a los componentes del INVIED OA:

Cursos incluidos en el Plan de Formacion 2016

Idioma inglés

¢ Sistema de Mensajeria y Gestiéon Documental del Ministerio de Defensa
(SIMENDEF)

e Ley de Proteccién de Datos
Microsoft Excel 2010 Avanzado

e Gestion Eficaz del Tiempo

Cursos no incluidos en el Plan de Formacion

Introduccién a la informéatica y Microsoft Word 2010

Atencion telefénica

Reanimacién Cardiopulmonar

Novedades de la Ley 39/2015, de 1 de octubre

Procedimiento administrativo electrénico

Explicacion practica de la gestion electrénica de los procedimientos.
Organizacion y direccion del curso de Gestiéon Inmobiliaria,
convocado por la DIGEREN, dirigido tanto al personal del INVIED OA,
como del resto del Organo Central, asi como a los Ejércitos y Guardia
Civil.
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1.4.3 Accion social

Uno de los objetivos del Instituto en lo que respecta al personal que lo integra, es
el de contribuir a conseguir una mejor calidad de vida en el trabajo y un mayor
grado de bienestar social.

Dichos objetivos se alcanzan mediante una serie de actuaciones que vienen
recogidas en el Plan de Accion Social 2016, firmado el 29 de febrero, por el Director
Gerente del Instituto.

Este plan se ha elaborado dentro del marco normativo establecido mediante la
Resolucion de 28 de julio de 2011, de la Secretaria de Estado para la Funciéon
Publica, por la que se aprueba y publica el Acuerdo de 27 de julio de 2011 de la
Mesa General de Negociacion de la Administracién General del Estado, sobre
criterios comunes aplicables a los planes de accién social en la Administracion
General del Estado.

En el Plan correspondiente a 2016 se ha mantenido la misma dotaciéon
presupuestaria que en el 2015.

Hay que sefalar que se ha tratado de mantener las ayudas existentes en el afo
anterior a la vez que se han incluido otras nuevas que den soporte a la conciliacion
de la vida familiar y laboral ampliando el apoyo del cuidado y la asistencia familiar
fuera del ambito estrictamente académico.

Como novedades a destacar del Plan, se han incluido nuevas coberturas socio-
sanitarias, tanto para empleados como para familiares: intolerancia alimentaria,
vacunas no cubiertas por los seguros médicos

En el Plan de Accion Social 2016 y tratamientos especiales. Asimismo, en el
se han concedido 452 ayudas,

de las que se han beneficiado
246 trabajadores, lo que
supone un 87,23% de la
plantilla.

Area de Bienestar Social se han incluido las
atenciones sociales por jubilacion.
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En el siguiente gréafico se detallan los tipos de ayudas contenidos en el Plan de

Accion de social.

Area de
Formacion y
Promocion

Area de Bienestar
Social

Area Socio-Sanitari

dontologica

da para estudios

Distribucién de las cuantias de las ayudas.

H AREA SOCIO-SANITARIA

H AREA DE APOYO AL BIENESTAR
SOCIAL

& AREA DE FORMACION Y
PROMOCION
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1.4.4 Prevencion de riesgos laborales y Salud Laboral

Conforme al articulo 15 del RD 39/1997, de 17 de enero, por el que se aprueba el
Reglamento de los Servicios de Prevencidon, el Comité de Seguridad y Salud del
INVIED OA, elabora el Plan de Prevencion de Riesgos Laborales del Instituto. Dicho
Comité se ha reunido durante el afio 2016 cuatro veces para evaluar, analizar,
programar y corregir las diferentes actividades desarrolladas para la prevencion
de riesgos laborales.

- Como en afios anteriores se mantiene un servicio de atenciéon meédica
localizado en las propias dependencias del Instituto, tanto en la sede de la
calle Isaac Peral, como en la de la calle Alejando Dumas.

- Se han elaborado medidas de emergencia para la sede de la Subdireccion
General de Obras y de la AGESPA (donde estaba sito el extinto SMC) en la
Calle Alejandro Dumas.

- Programacion de los cursos de formacion, tanto en sede del INVIED OA en
la sede de la calle Isaac Peral, como en la Escuela Nacional de Proteccion
Civil y elaboracion del informe correspondiente a los cursos realizados.

- Evaluaciones de posibles riesgos de los Centros de Madrid desafectados y
vigilados por el INVIED OA.

- Elaboracién del nuevo Plan de Autoproteccién.
- Gestién de los reconocimientos médicos anuales del personal civil.

- Formacién de los componentes de los equipos de alarma y evacuacion de la
sede el INVIED OA en la sede de la calle Isaac Peral.

- Durante el afio 2016 fueron 10 personas las que asistieron a los cursos de
capacitacion en el manejo de extintores y BIES, y 1 persona al de
actuaciones frente al fuego en edificios, impartidos en la Escuela Nacional
de Proteccion Civil.
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En este capitulo van a detallarse las funciones que el INVIED OA desarrolla y que
son las que en su momento correspondian a los organismos refundidos (INVIFAS
y GIED) y al organismo integrado (SMC), ademas de nuevas funciones que las
normas mediante las que se aprobaron las refundiciones e integraciones le ha ido
asignando.

|
| INVIED
INVIFAS ll GIED SMC " oA
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2.1 EL PATRIMONIO Y SU GESTION

Los bienes de que disponen las Administraciones Publicas sirven a la satisfaccion
de los fines publicos que aquellas tiene asignados. Su importancia determina que
la Constitucion les dedique un precepto, el articulo 132, en el que se alude tanto
a los bienes de dominio publico (art. 132.1) como a los bienes patrimoniales del
Estado (art. 132.3). Ademas, afade las categorias de bienes comunales y del

Patrimonio Nacional.

La clasificacion mas importante, por tanto, de bienes publicos es la que distingue
entre bienes demaniales o de dominio publico y bienes patrimoniales.

e Son bienes de dominio publico, los que, siendo de titularidad publica, se

encuentren afectados al uso general o al servicio publico, asi como aquellos
a los que una ley otorgue expresamente el caracter de demaniales.

Estos bienes de dominio publico se caracterizan, en general, por su
imprescriptibilidad, inalienabilidad e inembargabilidad, asi como por poseer
la Administracién Pudblica una serie de prerrogativas respecto de los mismos
(potestad de recuperacion posesoria, desahucio, investigacion, facultad de
deslinde...).

e Son bienes patrimoniales, por su parte, aquellos otros bienes que siendo

de titularidad publica no tienen el caracter de demaniales, es decir, en los
que no concurre la circunstancia de la afectacidon. A pesar de su equiparacion
con los bienes de derecho privado, existen prerrogativas exorbitantes por
parte de la Administracibn, como son las facultades de recuperacion de
oficio, de deslinde y otras, como las potestades de investigacion, la
sancionadora y de publicidad.

Estos bienes patrimoniales pueden ser objeto de operaciones en el trafico
juridico: enajenacién, adquisicion y explotacion.

Pues bien, partiendo de esta distincion basica de bienes publicos, ha de sefialarse
que el patrimonio del INVIED OA esta integrado, ademas de por aquellos bienes
que le sean adscritos por la Administracion General del Estado, por los inmuebles,
suelo, bienes y derechos de la extinta GIED, los extintos Patronatos de Casas
Militares y el también extinto INVIFAS, asi como por las viviendas calificadas como
viviendas militares y aquellos bienes y derechos que adquiera en el curso de su
gestion o que le sean incorporados por cualquier persona publica o privada y por
cualquier titulo.
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A ellos hay que afadir todos los bienes, derechos y obligaciones integrantes del
patrimonio del SMC, que se incorporaron al patrimonio del INVIED O.A. desde el
dia 1 de enero de 2015, en virtud de la Ley 15/2014, de 16 de septiembre, de
racionalizacion del Sector Publico y otras medidas de reforma administrativa.

Ademas, el INVIED OA asume, para su gestion, enajenacion, o realizaciéon de
cualquier otro negocio juridico, una serie de bienes inmuebles pertenecientes al
Ministerio de Defensa, que, una vez declarada su innecesariedad y disponibilidad,
son desafectados y puestos a disposicion del Instituto.

Durante el afio 2016, se pusieron a disposicion del Instituto 9 propiedades, con lo
que a fecha 31 de diciembre de 2016, contaba con un total de 762 propiedades
desafectadas y puestas a su disposicion, tratdndose en su mayoria de
acuartelamientos en desuso, campos de tiro y maniobras, carreteras y viales,
solares y parcelas urbanas y rusticas y edificios de antiguos gobiernos militares y
de museos relacionados con la Defensa.

PROPIEDADES PUESTAS A DISPOSICION DEL INVIED OA DURANTE 2016
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Ademas el Instituto contaba, como bienes propios, a fecha 31 de diciembre de
2016, con 231 solares y parcelas de su propiedad, 738 locales y un total de 11.502
viviendas militares distribuidas por casi toda la geografia espafiola.

SOLARES
= PROPIED. DESAFECTADAS
W LOCALES
H VIVIENDAS

11502
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2.1.1 Administracion, aprovechamiento y explotacion de bienes.

Corresponde al Director Gerente la competencia para acordar la explotacion los
bienes y derechos patrimoniales propios y los puestos a disposicion del Instituto,
que se prevean que no van a ser enajenados al menos en los siguientes cinco afnos,
y se considere que se obtendria una mayor rentabilidad mediante la explotacion
de los mismos.

Asi mismo, el Ministerio de Defensa puede encomendar al Instituto la utilizacion y
explotaciéon econdémica y comercial de los bienes afectados al dominio publico
cuyas caracteristicas, situacion y régimen de utilizacion hagan posible este tipo de

utilizacion adicional (gestion de concesiones demaniales).

Fundamentalmente se refiere a concesiones demaniales de caracter temporal, para
instalaciones publicitarias, aprovechamiento agricola, ganadero y de pastos,
instalaciones eléctricas, rodajes cinematograficos, centro de telecomunicaciones,
etc., asi como alquileres de locales para distintos fines, y plazas de aparcamiento,
cubiertas y no cubiertas.

En el siguiente cuadro vemos en detalle c6mo se han explotado estos bienes:

Explotacion de bienes durante 2016

Tipo Cantidad Descripcion Importe

Aprovechamiento
agricola, ganadero
y de pastos.

Instalacién de

Cesion e lineas eléctricas
Concesiones 45 : 7.276.651 €

. Centro de
Demaniales . .
telecomunicacion

es.
Instalaciones
publicitarias.
Otros fines

7 S el 1.999.362 €
publicitarias y
Locales para

Arrendamiento y

Explotacion de 306 . . 2.317.367 €
. diversos fines.
Bienes
Patrimoniales 1168 Plazas de_ 375 302 €
aparcamiento.
[Total 1.526 11.968.682 € |
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Centro de emisores en terrenos del Centro de Adiestramiento en Sierra del Retin,

e T i

Aprovechamiento ganadero en Cerro Muriano, Cérdoba.
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2.1.2 Mantenimiento, Rehabilitacion y Reformas

Una de las funciones que tiene encomendadas el Instituto es la gestion y
administracion de las viviendas militares y de todos los bienes inmuebles que
conforman su patrimonio.

Es de vital importancia que las viviendas militares cumplan unas minimas
condiciones de habitabilidad, que estan recogidas en la Instruccion 88/2011, de
16 de noviembre, del Secretario de Estado de Defensa, por la que se establecen
las condiciones que deben de reunir las viviendas militares no enajenables para

poder ser ofertadas en régimen de arrendamiento especial.

De las 11.502 viviendas que forman parte del patrimonio del Instituto, 8.937 estan
ocupadas (enajenables y no enajenables), en régimen de arrendamiento especial.

Viviendas militares ocupadas a 31 de diciembre de 2016
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Esto implica al Instituto la obligacion de llevar a cabo el mantenimiento,
conservacion, rehabilitacion y reposicidon segun se requiera en cada caso, a fin de
mantener unas condiciones dignas de habitabilidad, no solo de las propias
viviendas militares, sino también en los edificios, zonas verdes comunes, accesos,
etc.

Se incluyen en este epigrafe las actuaciones referidas tanto a reparaciones
mayores referidas a rehabilitacion integral de viviendas, de edificios, bien por
desperfectos o por revision ITE, instalacion de ascensores, sustitucion de calderas
y calentadores, cercados y vallados de las propiedades, desinfeccion,
desinsectacion y desratizacion, alumbrado publico, demoliciones si fuesen
necesarias, etc., como a pequefas reparaciones (fontaneria y saneamiento,
electricidad, ascensores, carpinteria, albafiileria, calefacciones, jardineria, etc..).

Durante el ano 2016, se ha
invertido alrededor de
12.700.000 € en realizar todas
estas actuaciones.

La tipologia de las reparaciones,
obras, etc..es muy amplia y

variada.

A continuacion se detallan las mas importantes y en qué consisten:

- ACCESIBILIDAD: Obras de mejora en acceso a portales, con plataformas monta
escaleras, barandillas, etc...

- ALBANILERIA: Dafos en tabiqueria, reparacion de pavimento en zonas de
acceso comun, reparacion de humedades, reparacion de grietas,

- ALUMBRADO EXTERIOR: Suministro, reparacion y/o reposicion de farolas y
lAmparas.

- ASCENSORES: Redaccion de proyectos, contrato de mantenimiento de
elevadores, plataformas de elevacion vertical.

- CLIMATIZACION: Se incluye en este apartado, suministro con instalacion de
calentadores de agua, calderas de condensaciéon y de gaséleo, acumuladores,
etc., asi como mantenimiento y reparaciéon de calderas, termos eléctricos,
contratos de mantenimiento, etc.
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- CARPINTERIA: Mantenimiento/reparacion/instalacion de ventanas, puertas,
cierres en viviendas.

- CUBIERTAS: Reparacion, redaccion de proyectos.

- DEMOLICION: Demolicién de viviendas.

- ELECTRICIDAD: Reparacion, instalacion de cuadros eléctricos.

- FACHADAS: Rehabilitacién de fachadas, redaccion de proyectos.

- ITE: Redaccién de proyectos, obras de rehabilitacion para dar cumplimiento a
la normativa sobre Inspeccion Técnica de Edificios.

- MANTENIMIENTO ZONAS EXTERIORES: Se incluyen en este apartado las
acciones tomadas motivadas por limpieza, conservacién y mantenimiento de
zonas comunes exteriores, solares, parcelas, viales, aparcamientos, jardineria,
desbroce, control de plagas, desinsectaciéon y desratizacion.

- OBRAS EN EDIFICIOS: Se incluyen las obras de mantenimiento preventivo y
correctivo, conservacion, rehabilitacion, reparacion en edificios.

- OBRAS EN VIVIENDAS: Obras de mantenimiento, conservacion, rehabilitacion
y reparacion de viviendas militares.

- OBRAS EN URBANIZACIONES: Obras de urbanizacion de colonias militares.

- RECOGIDA DE RESIDUOS: Recogida selectiva de residuos.

-  SANEAMIENTO: Sustituciéon/reparacion de tuberias de desaglies, de agua
potable, saneamiento arquetas, mantenimiento y reparacidn en cuartos de
bafos y cocinas.

- SOTERRAMIENTO: Soterramiento de lineas telefénicas.

-  VALLADO, CERCADO, CERRAMIENTOS: Obras de reparacion en muros y vallas,
reconstrucciones, cierres de fincas.
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Reparaciones mayores realizadas durante
2016

Vallado/Cercado/Cerramiento
Soterramiento
Saneamiento

Recogida Residuos
Obras en Urbanizaciones
Obras en Viviendas
Obras en Edificios
Mmto. Zona Exteriores
ITE

Fachadas

Electricidad

Demolicion

Cubiertas

Carpinteria
Climatizacion
Ascensores

Alumbrado Exterior
Albafiileria

Accesibilidad

o

,.,....,Illll.,.

500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000 4000000

Accesibilidad 32.586,22 ITE 551.047,14
Albafileria 164.403,04 | |Mantenimiento Zonas Exterior 1.359.258,57
Alumbrado Exterior 11.984,87 | |Obras en Edificios 831.173,91
Ascensores 93.931,73| |Obras en Viviendas 3.703.408,62
Climatizacion 385.138,97 | |Obras en Urbanizaciones 1.020.932,77
Carpinteria 79.531,06 Recogida Residuos 64.341,75
Cubiertas 135.699,20 Saneamiento 355.489,66
Demolicién 166.306,24 | |Soterramiento 11.301,85
Electricidad 82.075,86 | |Vallado/Cercado/Cerramiento 113.890,92
Fachadas 265.937,28
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El 25% del importe invertido en las diferentes actuaciones de mantenimiento,
conservacion y rehabilitacion (3.248.168,32 €), se destind a reparaciones y
acciones de mantenimiento de menor envergadura distribuidas entre las diferentes
Areas de Patrimonio.

Reparaciones menores por Area de Patrimonio

VALLADOLID |====d 30.688,55
VAL EN A . 293.460,18
TOLEDO |===d 24.684,41
TENERIFE d 137.684,28
SEVILLA I d  118.604,23
SAN SEBASTIAN | 164.771,11
SAN FERNA D D . 223.799,34
PONTEVEDRA . 216.403,32
PAMPLONA & 11.926,13
ML LA . 190.046,68
MALLORCA el 104.938,96
MADRID INVIED (sl 171.959,21
MADRID GERENCIA |cd 64.453,35
LEON === 48.458,91
LAS PALMAS G.C. d. 168.444,97
GRANADA |=======d 50.137,46
FERROL |c——d 58.810,99
CORUNA |id 40.261,53
CORDOBA & 9.940,98
CEUTA s 146.151,85
CARTAGEN A ey
BURGOS = 19.113,08
BARCELONA |l 162.493,37
BADAJOZ |emad 63.504,71
ASTURIAS & 10.148,95
ALMERIA & 17.000,00
ALGECIRAS |e====d 38.922,16
ALCALA DE HENARES |eeessssssssssssd 85.699,47
ALBACETE |====d 34.301,63

Areas de Patrimonio

420.172,26

Importe
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Reparacion de fachada de edifico de viviendas militares en Ferrol, A Corufia.
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2.1.3 Enajenacion de bienes propios y desafectados.

La enajenacion de los bienes inmuebles tanto propios como desafectados y
puestos a disposicion del Instituto, podra realizarse mediante concurso, subasta
o adjudicacién directa, excepto la enajenacion de viviendas militares, que se
efectuard conforme a lo establecido en el capitulo Il del Titulo 111 del RD
924/2015, por el que se aprueba el Estatuto del INVIED OA.

La mayoria de los inmuebles son enajenados a través de los procedimientos de
subastas publicas, o bien por enajenacién directa.

Las subastas publicas son al alza y con proposicién econémica en sobre cerrado.

El precio de salida es como minimo el del valor
de tasacion. Puede haber subastas sucesivas
Durante 2016 se celebraron (hasta 3 mas en los 2 afos desde la 12 subasta),

6 subastas publicas, con reducciones sucesivas del precio de salida de
incluyendo 92 inmuebles, 73
hasta el 15 %.

de ellos locales y el resto
solares, parcelas y 1

iiehde: Si la subasta ha quedado desierta, el Instituto

podra disponer del inmueble para ofrecerlo como
venta directa. En esta situacion, podra
permanecer hasta un afio desde que la subasta quede desierta.

Existen otros supuestos en los que los inmuebles pueden ser ofertados en la
modalidad de enajenacion directa, por ejemplo que el adquiriente sea otra
Administracion Pudblica, o una entidad sin animo de lucro, iglesia o confesion, o
que el inmueble sea necesario para un servicio publico, etc...

Un total de 150 inmuebles han sido enajenados durante 2016, tanto por el
procedimiento de subasta publica como por el de venta directa.
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INMUEBLES ENAJENADOS POR
VENTA DIRECTA

Viviendas;
78

INMUEBLES ENAJENADOS POR
SUBASTA EN 2016

Locales;

\

Locales; / Solares;
26 Vivienda 25
Solares; 5 s;1
Total Inmuebles enajenados por subasta y venta directa
150
100
50
0
Total Inmuebles: 150
W Viviendas ™ Locales m Solares
SUBASTAS Y ENAJENACIONES DIRECTAS
Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
Viviendas 1 42.502,00€| 78 7.296.531,07€| /9 7.339.033,07 €
Locales 15 1.290.965,21 €| 26 3.263.765,93 €| 41 4.554.731,14 €
Solares 25 9.224.498,00 € 5 50.554.180,61€| 30 59.778.678,61 €
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Asimismo se han obtenido ingresos como consecuencia de convenios, reversiones

y expropiaciones segun el desglose que figura a continuacion:

Cantidad Importe
Convenios
(Venta directa) 3 48.346.951,91€
Reversiones 1 43.142,94€
Expropiaciones 1 813.523,30€

Entre los bienes enajenados en 2016, destacan los siguientes:

- Solar denominado Centro de Emisores de Vicalvaro de Madrid, enajenado

en venta directa por un importe de 39.370.423,54 €.

- Inmueble de la calle Velazquez, en Madrid, enajenado en venta directa por

7.475.797,34 €.

- Acuartelamiento y Explotacion agricola "Las lIslas", en Ecija (Sevilla),

enajenado en subasta por 7.600.000 €.

Centro de Emisores de Vicdlvaro de Madrid.

Inmueble en C/ Veldzquez, Madrid.
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2.1.4 Enajenacion de viviendas militares.

Las viviendas calificadas como “viviendas militares” siguen unas normas
especificas para su enajenacion, descritas en el citado capitulo 111 del Titulo 111 del
RD 924/2015, por el que se aprueba el Estatuto del INVIED OA.

En el caso de que las viviendas militares se encontrasen ya ocupadas a la fecha de
la entrada en vigor de la Ley 26/1999, son ofrecidas directamente al titular del
contrato, o beneficiario legitimo.

Respecto a las viviendas militares desocupadas, se venden mediante concurso y
las que no resulten adjudicadas podran ser enajenadas en subasta publica.

En el caso de que esta subasta quedara desierta se podrian ofrecer por enajenaciéon
directa.

Los precios de venta de las viviendas militares enajenables se fijan de acuerdo con
el valor real del mercado, entendiendo por tal el que se fije por al menos dos
entidades de tasacion, inscritas en el registro correspondiente del Banco de Espafia
y seleccionadas mediante concurso publico, deduciéndole el 50 por ciento.

Este precio es el que se le oferta al titular del contrato en caso de viviendas
militares ya ocupadas, y seria precio de salida cuando se procede a la enajenaciéon
mediante concurso.

Segun el Observatorio de vivienda y suelo, perteneciente al Ministerio de Fomento,
por segundo afio consecutivo, el precio de la vivienda esta experimentando un
ligero incremento en variacion interanual del 1,5 %.

Durante el afio 2016, el INVIED OA celebré un concurso de viviendas militares
vacias. Un total de 320 viviendas fueron ofertadas, a las que licitaron 876
interesados, de las cuales se adjudicaron finalmente 202 viviendas.
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Concurso viviendas militares 2016
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Haciendo una comparativa con los concursos celebrados en los udltimos afios, se
puede observar la evolucion de la relacion entre el nimero de viviendas ofertadas
y el numero de licitadores, apreciandose un ligero aumento desde afio 2014.
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Estadisticas de Concursos de Viviendas Militares desocupadas.

2004 VC/006 | 746 746 5095
2005 vVC/007 | 499 499 2789
2006 VC/008 | 205 205 1767
2007 VC/009 |411 406 1104
2008 VC/010 | 293 169 367
2009 vC/011 |359 263 756
2009 VC/012 | 403 194 502
2010 VC/013 | 438 242 716
2011VC/014 | 288 167 454
2011 VC/015 | 204 108 266
2012 VC/016 | 449 274 580
2012 vC/017 | 338 120 250
2013 VvVC/018 | 184 87 276
2014 vC/019 | 251 116 352
2015 VC/020 | 296 156 506
2016 VC/021 | 320 202 876
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2.2 LA FUNCION SOCIAL.- INTRODUCCION

La movilidad geografica a lo largo de la trayectoria profesional del militar es una
caracteristica y una exigencia que contribuye eficazmente tanto a su capacitacion
como a la operatividad de los Ejércitos.

Por esta razon, el principio esencial establecido en la ya citada Ley 26/1999, de 9
de julio, es facilitar la movilidad, con el objeto de que las unidades militares
dispongan en todo momento de los profesionales adecuados y que éstos puedan
responder a las demandas de organizacion.

El modelo disefiado por la antedicha Ley 26/1999 y su normativa de desarrollo es
facilitar la movilidad geografica del personal militar en activo en uno de sus
aspectos claves: el de atender a sus necesidades de viviendas por cambio de
destino y localidad.

Este principio se ha concretado, en un sistema basado en tres medidas de apoyo,
que se recogen en el articulo 1 de la citada Ley 26/1999, que consisten en:

Las lineas y directrices relativas a estas medidas de apoyo a la movilidad
geogréfica del personal de las FAS se concretan anualmente por el Plan Director
que propone al Consejo Rector cada afio la Subsecretaria de Defensa, y cuyo
ejecutor es el INVIED OA.

El Plan Director para 2016 continta la linea marcada por los anteriores, si bien
condicionado por el objetivo de déficit publico a alcanzar a lo largo del ejercicio por
el conjunto de las Administraciones Publicas, al que el Ministerio de Defensa y
consecuentemente el INVIED OA, habia de contribuir con una contencion de su
presupuesto de gastos.
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Por ello, la Ley 48/2015, 3 de 29 de octubre, de Presupuestos Generales del Estado
para 2016, contempl6 para el Ministerio de Defensa unas partidas presupuestarias
similares a afos anteriores.

En relacibn en concreto con la ayuda para la adquisicion de vivienda, ha de
significarse que se trata de una medida complementaria a la fundamental que es
la compensacion econdémica, sobre la que gira el sistema de medidas de apoyo.
Consiste en una prestacion econdmica por una sola vez, no reintegrable, en
régimen de concurrencia competitiva.

No obstante, su concesion esta condicionada, en todo caso, a las disponibilidades
presupuestarias de cada ejercicio econdmico, tal y como dispone la Ley 26/1999,
de 9 de julio, en su articulo 11.

En los Presupuestos del INVIED OA para 2016, Unicamente se incluyd una partida
de 66.000 €, para hacer frente a los gastos que se pudieran originar por
reclamaciones o0 sentencias de convocatorias de afios anteriores, por lo que no
existia dotacion suficiente para celebrar una convocatoria de ayudas econdémicas
para la adquisicién de vivienda en propiedad en el ejercicio 2016.

Por esta razén, el capitulo de Funcién Social de la presente Memoria se centrara
Unicamente en las otras dos medidas de apoyo: la compensacion econémica y la
adjudicacion de vivienda militar.
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2.2.1 Compensacion econémica.-

El principio de facilitar la movilidad geografica del militar, se concreta,
esencialmente, a través de una compensacion econdmica, que se convierte, asi,
en la principal medida de apoyo.

Consiste en el reconocimiento y abono mensual de una cuantia monetaria para
atender las necesidades de vivienda por cambio de destino y localidad por razones
del servicio durante el periodo de tiempo que los beneficiarios se encuentren
destinados de forma continuada en cada localidad o area geogréafica, con una

duraciéon maxima de 36 meses.

Se trata de una ayuda que se basa, de manera exclusiva en el hecho objetivo de
que se haya producido un cambio de destino con cambio de localidad vy de
residencia habitual respecto de la que tenia en el momento inmediatamente
anterior al del nuevo destino, conforme se establece en la normativa vigente, sin
vincularlo a otros datos o circunstancias.

En la actualidad, esta medida se extiende a todos los militares profesionales en
situacion de servicio activo o reserva con destino, con la salvedad de que los que
mantienen una relacioén de servicios de caracter temporal deben tener cumplidos
tres afios de tiempo de servicio.

Su cuantia la fija cada afo el titular de Defensa, teniendo en cuenta los precios del
mercado de alquiler de viviendas en cada localidad y el grupo de clasificacion del
personal, para lo cual, las diferentes localidades se han asociado en grupos en
funcion de similares condiciones, relativas, principalmente, a la entidad de los
municipios y al mercado de alquiler de viviendas segun publicaciones estadisticas
oficiales. Esta agrupacion de las localidades sirve también para la fijacion de los
canones de uso, por lo que ambas cuantias estan estrechamente relacionadas.

La cuantia de la compensaciéon econdmica esta establecida con el objetivo de que
suponga un apoyo econémico aproximado del 50 % de los gastos a los que debe
hacer frente el militar por el alquiler de una vivienda en la localidad de destino.

En cuanto a la normativa de desarrollo, durante todo el afio 2016 ha estado vigente
la Orden Ministerial 61/2014 de 26 de diciembre, publicada en el Boletin Oficial del
Ministerio de Defensa de 7 de enero de 2015, por la que se fijaron las cuantias de
las compensaciones econdémicas, se identificaron como una uUnica localidad
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determinadas areas geograficas y se dieron normas para su aplicacion, derogando
la anterior Orden Ministerial 37/2013, de 13 de junio.

Ha de mencionarse igualmente la Orden DEF/2096/2015, de 29 de septiembre,
por la que se fijan los términos y condiciones para que el militar pueda residir en
municipio distinto al de destino, en cuya disposicion adicional primera se mantiene
la circunscripcion de las localidades en las que se puede fijar la residencia habitual
para ser beneficiario de compensacién econdmica, que debera establecer en la
localidad o municipio de destino, acreditado mediante la correspondiente
publicacion en el BOD, o en una situada a una distancia maxima de 100 kilbmetros
de la misma. No obstante, la citada Orden se dicté sin perjuicio de los criterios
establecidos por el INVIED OA.

Durante el afio 2016 se tramitd por este Instituto, la correspondiente Orden
Ministerial de compensacién econémica en la que se introducian las condiciones
reguladas en la Orden antes citada, que fue aprobada finalmente por la Ministra
de Defensa con fecha 29 de noviembre de 2016. Se trata de la Orden Ministerial
66/2016, de 29 de noviembre que fue publicada en el BOD n°. 239 de 12 de
diciembre de 2016, por lo que no entré en vigor hasta el 1 de enero de 2017.

Para el afo 2016, inicialmente se incluyd en el presupuesto de gastos del INVIED
OA una partida de 54 M€ (millones de euros), para hacer frente al abono de la
compensacion y, en el presupuesto de ingresos, para compensar dicho gasto, una
transferencia del Ministerio de Defensa de 43,4 M£.

En 2016, los gastos en concepto de compensacion econdmica ascendieron
finalmente a 48.418.148, 68 € (5 M€ por debajo de los presupuestados).

Con el fin de lograr que esta medida de apoyo al personal sea sostenible en el
tiempo, se han llevado a cabo diversas iniciativas durante los afios anteriores, y
se incluyeron modificaciones en el Estatuto aprobado por Real Decreto 924/2015,
de 16 de octubre, que consiguieron estabilizar el gasto durante el afio 2016 |,
como, por ejemplo, dejar de percibir la compensacion econdmica los militares que
hayan sido desalojados en virtud de auto judicial de entrada en domicilio (art.
30.7), limitacion de la duracion de los cursos que tienen consideracion de destino
a efectos de generar el derecho a percibir la compensacion (art. 59.1), o
estableciendo la incompatibilidad entre el IRE y la compensacién econdmica (art.
61.7).
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En el ejercicio 2016 han resultado beneficiarios de compensacion un total de
23.855 miilitares, con un importe abonado de 48.418.148,68 €, que se distribuyen
por grupos y por Ejércitos, segln se expone en el cuadro que figura a continuacion:

PERCEPTORES DE COMPENSACION ECONOMICA
POR EJERCITOS Y GRUPO DE PERSONAL

13.708

PERCEPTORES PERCEPTORES PERCEPTORES PERCEPTORES N2 PERCEPTORES
GRUPO A1 GRUPO A2 GRUPO C1 GRUPO C2 TOTALES

C.COMUNES = TIERRA = ARMADA m AIRE
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2.2.2 Adjudicacion de viviendas militares

Dentro del sistema de apoyo a la movilidad geogréafica del militar profesional, la
adjudicacion de viviendas militares tiene un caracter residual y Unicamente alcanza
como beneficiarios a aguellos que mantienen una relacién de servicios de caracter
permanente, en situacion de servicio activo o en la de reserva con destino.

Consiste en la cesiéon, en régimen de arrendamiento especial, de una vivienda al
militar profesional en casos singulares, basados en motivos de operatividad,
funcionalidad o seguridad, por cambio de destino y localidad por razones del
servicio.

Solamente se pueden adjudicar las viviendas militares declaradas no enajenables,
a cuyos efectos, y en cumplimiento de lo establecido en la Ley 26/1999, se han
declarado no enajenables las viviendas militares localizadas dentro de bases,
acuartelamientos, edificios o establecimientos militares, las que por su ubicacion
supongan un riesgo para la seguridad de los mismos y aquellas otras que se
encuentren en zonas especificas en las que resulte necesario disponer de viviendas
para el personal destinado en las mismas, en especial en Ceuta y Melilla.

A 31 de diciembre de 2016, existian un total de 4.358 viviendas militares,
calificadas como no enajenables en virtud de la citada Ley 26/1999, y ademas,
350 viviendas procedentes del SMC, calificadas de no enajenables en la disposicion
adicional tercera del Estatuto vigente en el afio 2016.

De acuerdo con lo anterior, un alto porcentaje de las viviendas no enajenables se
encuentran ubicadas en Ceuta (1.557 viviendas), y Melilla (1.187). El resto se

Memoria INVIED OA 2016

A EEEEE————————————
51



distribuyen por muchas localidades, de las que cabe destacar El Puerto de Santa
Maria-Base Naval de Rota (552), Madrid (142), Zaragoza (150), Barcelona (88),
San Sebastian (76) y Torrejon de Ardoz (52).

Las viviendas militares para poder ser adjudicadas, deben reunir unas condiciones
minimas de habitabilidad que se establecen en la normativa vigente, que en
algunos casos requiere rehabilitaciones, siendo éste el motivo de que la ocupaciéon
de las viviendas no enajenables de que dispone el Instituto no sea del cien por
cien, sino alrededor del 80 %.

Existe, no obstante, el compromiso del INVIED OA, plasmado, entre otros, en el
Plan Director de 2016, de continuar los procesos de rehabilitacion y adecuacion de
viviendas militares no enajenables vacias, segun las disponibilidades
presupuestarias, a fin de que las mismas se puedan poner a disposicion de los
solicitantes en el menor tiempo posible.

Durante 2016 se han adjudicado 165 viviendas en un total de 17 localidades,
siendo las mas significativas las que figuran en el siguiente gréfico:

LI Zaragoza; 5 || Betera; 4 |
—_

Rota; 39 — Ceuta; 46

La solicitud de vivienda es independiente de la de compensacion econémica, por
lo que, al militar al que se le asigne un destino en localidad distinta, puede optar
por solicitar una u otra o ambas medidas de apoyo. Una vez que se le oferte
vivienda militar, si la acepta dejara de percibir compensacion econémica, si no la
acepta seguira percibiéndola con el unico efecto de que ya no podra solicitar
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nuevamente vivienda militar durante el tiempo que continle destinado en esa
localidad.

Para la adjudicacion de estas viviendas militares se ha establecido un baremo en
el que se puntula la antigledad, las cargas familiares y el tiempo permanecido en
lista de solicitantes. Para ser adjudicatario de una vivienda militar vinculada a
destino es necesario estar destinado en la unidad donde se encuentran las

viviendas.

Como contraprestacion por el uso de las viviendas militares ha de satisfacerse un
canon de uso, cuya fijacion se establece mediante Orden Ministerial, teniendo en
cuenta la localidad en la que se ubica la vivienda, asi como una serie de parametros
que afectan a la misma (superficie, dotacién, ubicacioén).

Es importante sefialar, que con fecha 30 de marzo de 2015 fue aprobada la Ley
2/2015, de Desindexacion de la Economia Espafiola (BOE n° 77 de 31 de marzo
de 2015), que tiene por objeto el establecimiento de un régimen basado en que
los valores monetarios no sean modificados en virtud de indices de precios o
féormulas que lo contengan, y que es aplicable a las revisiones de cualquier valor
monetario en cuya determinacion intervenga el sector publico. En su articulo 4.1
prohibe, con caracter general, que estos valores monetarios -canones de uso,
entre ellos- sean objeto de revision periédica y predeterminada en funcién de
precios, indice de precios o formulas que los contengan.

En su virtud, ha quedado sin aplicacién la actualizacién de los canones de uso de
las viviendas militares y plazas de aparcamiento contemplada en el articulo 7.1 de
la meritada Ley 26/1999, ya que se regulaba una actualizacién automatica y en
funcion del 1.P.C., contraria, por tanto, al nuevo régimen contemplado en la
antedicha Ley 2/2015, y sin que haya sido aprobada, hasta la fecha, otro régimen
de revision.

En general, los objetivos del Instituto en relacién con esta medida de apoyo han
de centrarse en:

e Mejorar el estado de conservacion de las viviendas
e Controlar eficazmente la ocupacion
e Aumentar el grado de satisfaccion de los usuarios
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ESTADO DE OCUPACION DE VIVIENDAS MILITARES NO ENAJENABLES
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Por otra parte, no debe olvidarse, que el ofrecimiento de viviendas militares trae
su causa en la movilidad geografica derivada de la disponibilidad por razones
profesionales del militar, por lo que el principio esencial de la Ley 26/1999, es el
de facilitar aquélla mediante el apoyo a sus necesidades de residencia, razén por
la cual la asignaciéon de vivienda guarda una intima conexiéon con el destino y la
prestacion de servicios que en él se realiza, y, también por esta razén, no ha de
olvidarse que este procedimiento no se ha implantado para la obtencion de
vivienda por parte del militar a fin de mantener de manera intemporal e
incondicionadamente el derecho a su disfrute, pues ello supondria el bloqueo del
propio sistema de viviendas militares.
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2.2.3 Derechos de los usuarios

uso de la vivienda militar en determinados supuestos.

Estas medidas incluyen:

El reconocimiento del derecho de uso vitalicio sobre la vivienda a
aquéllos que ya eran usuarios legales de las mismas a la entrada

en vigor de la Ley 26/1999, es decir, el 11 de julio de 1999

Posibilidad de subrogaciéon en la titularidad del contrato, en caso de

fallecimiento del titular originario

Incluso, en determinados casos en que no corresponde la
subrogacioén, la posibilidad de continuar transitoriamente en el uso
de la vivienda hasta recibir la oferta de venta de la misma, siempre

gue tenga la condicion de enajenable.

Ademas, la disposicion adicional octava de la Ley 26/1999, de 9 de
julio, establecia la posibilidad de que por el Ministerio de Defensa
se arbitraran medidas tendentes a facilitar el ejercicio del derecho
de uso vitalicio a retirados, viudas y demas beneficiarios sefalados
en el articulo 6.2 de la ley, cuyos recursos econémicos individuales
no superen los limites que reglamentariamente se determinasen.
Esta posibilidad se plasmé en la Orden Ministerial 154/2000, de 9
de julio, por la que se arbitran diversas medidas tendentes a
facilitar el derecho de uso de determinados usuarios de viviendas
militar, lo que implica la posibilidad de conseguir, de manera
individual, y siempre que el nivel de recursos no supere el
normativamente establecido, una reduccion en el canon entre el 30
y el 40 %o.
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» Por otra parte, la Comisiéon de Evaluacion creada por la Instrucciéon
4C0/17950/04, de 2 de noviembre, sobre cambios de vivienda
militar por circunstancias excepcionales de caracter humanitario,
trabaja para atender los realojos necesarios en aquellas
circunstancias excepcionales de caracter humanitario, que suponen
graves problemas para ejercer el derecho de uso vitalicio en la
vivienda que tienen asighada. Estas circunstancias incluyen al

titular contractual, su conyuge y los hijos que convivan con ellos.

» EIl Estatuto que estuvo vigente durante el afio 2016, incluyé en su
articulo 25 una proteccion especifica en determinados supuestos,
en los que puede mantenerse el uso de la vivienda militar. Se trata
de supuestos de pase a retiro como consecuencia de insuficiencia
de condiciones psicofisicas producidas en acto de servicio o
terrorismo, y en, general en casos de situaciones graves especiales
de necesidad personal, social o econdmica. Se trata de una
prevision que tiene su origen en la Ley Organica 972011, de 27 de
julio, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas

Armadas.
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2.3 LAS NUEVAS FUNCIONES Y LA EJECUCION DE LAS
OBRAS

Con la integracion del SMC, el INVIED OA continud ejerciendo todos los fines y
funciones que ya venia realizando, y ademas asumié por imperativo legal, recogido
en la Ley 15/2014, de 16 de septiembre, los del SMC.

No obstante, no se pudo mantener la forma en la que el SMC venia realizando sus
funciones, dado que tras la integracion desaparecio la condicion de medio propio
de la Administracion que tenia este ultimo.

Efectivamente, una vez integrado el SMC en el INVIED OA, ya no cumplia con la
condicién que el Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico exige
a los organismos que quieran tener la consideraciéon de medio propio.

Con la integracion, la ejecuciéon de obras financiadas a cargo del presupuesto de
los 6rganos encomendantes ya no suponia la mayor parte de la actividad del
INVIED OA, sino que era una actividad minoritaria dentro del conjunto de
actividades que dicho organismo realiza.

En el articulo 17 del Estatuto de 2015, se creod la Subdireccion General de Obras,
con el fin de concentrar en una unica Subdireccidon General toda la gestiéon de las
obras de los inmuebles, con la paralela supresién del SMC.

Asi, el SMC se integr6é en el INVIED OA tal y como estaba previsto en la Ley de
Racionalizacién del Sector Publico y otras medidas de reforma administrativa,
incorporando parte de su personal en las Subdirecciones Generales ya existentes
en el INVIED OA y manteniendo otra parte en la Subdireccion General de Obras,
que se convirtié en la encargada de seguir ejecutando las obras que habian sido
encomendadas al SMC hasta su finalizacién, asi como gestionar la ejecucion de
obras correspondientes a la conservacion, reparacion e inversion de todos los
inmuebles propiedad del INVIED OA o gestionados por él, incluidas las obras
realizadas en las viviendas militares.

Estas obras han supuesto en el afio 2016 un importe cercano a los 9 M €, lo que
supone un volumen considerable, a pesar de la reduccion que se ha llevado a cabo
en los ultimos afios debido a los necesarios ajustes presupuestarios.

A este importe, ademas ha de sumarse los méas de 8,5 M € a que han ascendido,
durante el afio 2016, la ejecucion de las seis encomiendas de gestion del SMC, que
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han sido finalizadas en el ejercicio, por el INVIED OA, lo que totaliza
17.466.275,84 €, distribuidos como se muestra en el siguiente gréfico:

DISTRIBUCION DE LA INVERSION 2016 (€)

406.556,66

379.448,38
737.796,65
2.265.749,01 _

8.624.063,65

5.052.661,49

B ENCOMIENDAS DE GESTION FINALIZADAS EN 2016 (SMC)
m REPARACIONES EN VIVIENDAS (C.Abiertos+Menores+Rehab x Areas)
m CAP 212
M. INTEGRAL + JARDINES
B DEMOLICIONES (Abiertos+Menores)
B OTRAS ACTUACIONES RELEVANTES

ENCOMIENDAS DE GESTION FINALIZADAS EN 2016

e REMODELACION Y AMPLIACION DE LAS CUADRAS DEL CUARTEL DE LA
REINA EN EL PARDO

e EDIFICIO DEL MANDO DE OPERACIONES DEL EMAD, EN
ACUARTELAMIENTO RETAMARES DE POZUELO DE ALARCON.

e AMPLIACION DEL EDIFICIO DEL MANDO DE OPERACIONES DEL EMAD
PARA EJECUCION DEL EDIFICIO 10 DEL CIFAS, EN ACUARTELAMIENTO
RETAMARES DE POZUELO DE ALARCON.

e CONSTRUCCION EDIFICIO PARA EL SISTEMA DE SIMULACION DE
HELICOPTEROS EC-135, EN ACUARTELAMIENTO COL. MATE DE
COLMENAR VIEJO.

e CAFETERIA COMEDOR CDSCM SANCHA BRAVA, EN BADAJOZ

\ e AMPLIACION Y MEJORA DE LA INSTALACION CONTRAINCENDIOS EN EL

CDSCM, ALCALA DE HENARES
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3. ACTIVIDADES DE SOPORTE

En este capitulo se recogen las actividades que facilitan y hacen posible las
actividades de gestiéon, patrimonio, sociales y comerciales del Organismo.

Se incluyen aqui las actividades relacionadas con la tramitacion juridico-
administrativa de los asuntos derivados de las actuaciones del Organismo,
actividades relacionadas con las nuevas tecnologias de la informacion y actividades
puramente de organizacion y funcionamiento interno (archivo, registro, vigilancia

de las propiedades).
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3.1 Actividad legal y administrativa

0 Produccidon normativa

La actividad normativa del Organismo, tanto en lo que se refiere a la produccién
de sus propias disposiciones como a la elaboracién y tramitacién de propuestas de
ordenes ministeriales y resoluciones del Secretario de Estado de Defensa y de la
Subsecretaria de Defensa, se ha traducido durante el afio 2016, en un total de 37
disposiciones.

Se destacan a continuacion las mas significativas:

- 0O.M. 66/2016, de 29 de noviembre, por la que se fijan las cuantias de las
compensaciones econdmicas, se identifican como una Unica localidad
determinadas areas geograficas y se dan normas para su aplicacion.

- Resolucion 400/38024/2016, de 3 de febrero, de la Subsecretaria de Defensa,
por la que se aprueba la renovaciéon de la Carta de Servicios del INVIED OA.

- Resolucién 34C/38111/2016, de 27 de julio, del Director Gerente del INVIED
OA, por la que se publican las cuentas anuales del ejercicio 2015 y el informe
de auditoria.
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- Resolucién 34C/17519/16 de 2 de diciembre, por la que se convoca concurso
para la enajenacion de viviendas militares desocupadas (exp. 2016 VC/021).

- 8 Resoluciones sobre subastas de propiedades.

- 5 Resoluciones sobre incorporacion de viviendas.

- 16 Resoluciones relativas a Pabellones de Cargo.

o Figuras parlamentarias

El control de las Cortes al Gobierno es llevado a cabo mediante una serie de figuras
parlamentarias, entre las que destacan las preguntas orales o escritas, que pueden
formularse al gobierno en su conjunto o a alguno de sus miembros en particular;
las interpelaciones, que se plantean en relacién a la conducta del gobierno en una
ambito de politica general e implican debate, las comisiones de investigacion, la
comparecencia o sesiones informativas de ministros y altos cargos ante las
comisiones permanentes, etc...
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Junto a estas figuras, existen otros mecanismos de control como las Proposiciones
no de ley, figura tipica del Congreso de los Diputados, que son iniciativas
parlamentarias a través de las cuales la Camara expresa su posicion sobre una
determinada cuestién o insta al gobierno a seguir una politica determinada o a

realizar alguna actuacion.

En el INVIED OA se preparan los informes de contestacion a todas estas figuras
parlamentarias de control, que, dirigidas a la Ministra de Defensa, se refieren a
las competencias propias del Organismo.

Durante 2016, se han elaborado un total de 14 informes de contestacion para
preguntas parlamentarias procedentes del Congreso y 6 para las procedentes del
Senado, ademas de 5 informes para proposiciones no de ley.

La mayoria de estas preguntas se han centrado en recabar informacién sobre
enajenacion de determinadas propiedades a disposicion del INVIED OA, posibles
usos de propiedades y acuartelamientos en distintas provincias, sobre convenios
de colaboracién entre el MINISDEF y las diferentes administraciones publicas,
inventario de bienes en diferentes localidades, etc...

o0 Otras actividades administrativas:

- 6 Informes para el Consejo de Ministros.

- 1 Informe para dar respuesta al Defensor del Pueblo.

- 3 Informes para responder a Derechos de Peticion.

- 3 Informes para responder a preguntas de Transparencia.

0 Procedimientos que se tramitan en el organismo

En septiembre de 2014, fue editado el manual de Simplificaciobn Administrativa
y Reduccién de Cargas para la Administracion General del Estado, que es el
resultado de una propuesta de la Subcomision de Simplificacion Administrativa
de la Comision Interministerial para la Reforma de las Administraciones
Publicas (CORA).

La simplificacion administrativa actia basicamente sobre los procedimientos
administrativos, es decir, aquellos procesos o0 secuencias de tramites y

Memoria INVIED OA 2016
L J

62



actuaciones a través de los que los 6rganos adoptan decisiones sobre las
peticiones de los ciudadanos o sobre la prestacién de los servicios cuya tutela
tiene encomendada.

Asi surgi6 el Sistema de Informacion Administrativa, SIA, que es una aplicacion
cuya funcién basica es la de actuar como catalogo de informacién sobre
tramitacién administrativa, incluyéndose procedimientos administrativos y
servicios dirigidos al ciudadano.

Un nuevo hito en la evolucion del SIA es el mandato del articulo 21.4 de la Ley
39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas, que recalca que las Administraciones Publicas
deben publicar y mantener actualizadas en el portal web, a efectos
informativos, las relaciones de procedimientos de su competencia, asi como de

todos los aspectos fundamentales de los mismos.

En consecuencia, la concepcion inicial del SIA como mero repositorio de
tramites ha sido superada por la idea de que se constituya ademas como un
sistema de informacion integral al ciudadano y plataforma de difusion de
tramites, ya que parte de la informacion sobre tramitacion administrativa a la
que accede el ciudadano procede de este sistema de informacién, SIA.

Por lo que se refiere al INVIED OA, de todos los procedimientos juridico-
administrativos que se tramitan en el Organismo en el ejercicio de sus
competencias, en la actualidad se encuentran incluidos en la Base de Datos del
SIA los siguientes procedimientos y tramites:
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3.2 Tecnologia de la Informacion

La Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas y la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, vienen a configurar un escenario en el que la tramitacion
electronica debe constituir la actuacion habitual de las Administraciones en sus
multiples vertientes de gestion interna, de relacion con los ciudadanos y de relacion
de aquellas entre si.

“Una Administracién sin papel basada en un funcionamiento integramente
electrénico no sélo sirve alos principios de eficacia y eficiencia, al ahorrar
costes a ciudadanos y empresas, sino que también refuerza las garantias de
los interesados ala vez que facilita una mejor transparencia”.

(Parte expositiva lll de la Ley 39/2015)

En consecuencia, en dicha Ley 39/2015 se establecen cuestiones tales como que
los actos administrativos se produciran por escrito a través de medios electrénicos
y que los documentos administrativos se emitiran igualmente por escrito a través
de medios electrénicos; mientras que la Ley 40/2015 establece que las AA.PP. se

relacionaran entre si y con sus 6érganos a través de medios electrénicos.

El Plan de Transformacion digital de la Administracion General del Estado y sus
Organismos Publicos (Estrategia TIC 2015 — 2020) se elabor6é teniendo muy
presente en su momento los proyectos de las actuales leyes 39/2015 y 40/2015,
de forma que los principios rectores, los objetivos estratégicos, las lineas de acciéon
y los hitos recogidos en el plan persiguen facilitar la realizacion de las previsiones
establecidas en las citadas normas.

Es el area de informatica del Instituto la encargada de llevar a cabo la
implantacion, mantenimiento, seguimiento de todos los medios informaticos
necesarios a fin de dar cumplimiento a lo establecido en las normas y planes
anteriormente citados.
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Nuevos desarrollos implementados durante 2016:

o Implementacién en el Instituto de forma definitiva del Sistema de Mensajeria
Oficial y Gestion Documental del Ministerio de Defensa (SIMENDEF).
Esta aplicacion es uno de los sistemas horizontales de propdsito general
previstos en el Plan Director de Sistemas de Informacion y Comunicaciones
del Ministerio de Defensa.

Se trata de un sistema que aporta una solucién a todo el ambito corporativo
para la construccion, registro, transporte, circulacion por conducto
reglamentario y gestibn documental, cuyo objetivo no es otro que
racionalizar y unificar, para potenciar una mejor coordinacién conjunta en
una estructura de gran complejidad, como la del Ministerio de Defensa que,
ademas del Organo Central y de los tres Ejércitos, integra otros tres
organismos auténomos (INVIED, INTA e ISFAS).

Extiende el empleo de documentos electrénicos en todo el proceso e incorpora
la firma electrénica; ademas dispone de un sistema de gestion documental
donde queda archivada y custodiada la documentacion de un ambito
organizativo en forma digital.

o Inicio y desarrollo del proceso denominado “Suministro de Informacion
Inmediato del 1.V.A. (S11)” de la AEAT a través del proxy.

e Instalacion y utilizaciobn de la herramienta
DOCELLWEB del SOROLLA 2 para la firma electrénica Docel
de documentos externos.

. . N ~
Este sistema, junto con el SIMENDEF, ha hecho posible el Web
uso del Cédigo Seguro de verificacion y sincronizacion con

la Sede Ministerial de Defensa sin que pierda su validez dado el alto grado de
comunicacion con los ciudadanos.

e Continuacion en la trasformacion digital del
Instituto con la puesta en produccién de los Partes
de averia en ACCEDA.

acceda
sede electrénica

Memoria INVIED OA 2016

66



¢ Adaptaciéon de nuevas funcionalidades en la aplicacion del Archivo General
(SIGA).

¢ Creacidon y puesta en marcha del sistema informatico para el centro de
Atencion a Usuarios compuesto de una parte de obtencion de datos,
INFORMA, y otra de INCIDENCIAS para la gestion de llamadas al CALL
CENTER.

e Creacion de una aplicacion dedicada al control de los certificados de la
FNMT con caracter de representacion del Instituto.
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Nuevos desarrollos para las Subdirecciones Generales

eTransformacion y carga de los
datos generados por el SMC en el
sistema SOROLLA de |a IGAE y para
la consolidacion y depuracion de
datos entre SGP-SOROLLA.
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Ademas de estos nuevos desarrollos e implementaciones, el area de informatica contindia con las aplicaciones de gestion SGP
(Sistema de Gestion Patrimonial) y SGINVIED (Sistema de Gestidon de Invied), y la ejecucion de las siguientes acciones periddicas
en apoyo a las diferentes Subdirecciones Generales:

Acciones Periddicas de apoyo a Subdirecciones Generales

. [ oo | [oceweeeeeon]

sGeneracion mensual del modelo

sGeneracién mensual de diferentes 340. *Carga de ficheros de tasaciones, -
listados relacionados con el canon IBI, valor catastraly concurso de *Apoyo a !35 subdirecciones en la
de uso, bienes demaniales, gastos viviendas militares vacias. instalacién y uso de SIMENDEF.

*Proceso de liquidaciones y

repercutibles, compensacion dlErElieemEs Gl 1E AEAT

econdmica, etc.

eCarga mensual del fichero
procedente del INE de los
fallecidos.

¢Cruce mensual con el Sistema de
Verificacion de Datos del MAP.

sActualizacion de los nuevos
canones (ANUAL).

sCarga de los diferentes ficheros
relacionados con el IBI y facturas
de los CUPS de electricidad.

sGeneracion de los cuadros de
valoracion e inventario de
viviendas militares enajenables, no
enajenables y pabellones de cargo

eGeneracion del ficheros
relacionados con el 315 canario y
con Nomina para CANOA.

*Control de facturas procedentes
del SMC.
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OTRAS ACTIVIDADES

v

Se ha seguido trabajando y colaborando con el Ministerio de Defensa en el
tema de la Ley de Proteccion de Datos, actualizando y, en su caso,
publicando los ficheros con datos protegidos del Instituto.

Renovacion del parque informatico del INVIED OA procediendo a la creacion
de los expedientes de baja necesarios y la reposicion de aquel material inatil
u obsoleto.

Mantenimiento del Centro de Procesos de Datos del Instituto (CPD) con la
reposicion de servidores y su adaptacidon a las normas provenientes del
CESTIC de Defensa.

En general se ha prestado apoyo a los usuarios en cuantas necesidades
hayan surgido ya sean averias, incidencias o peticiones de desarrollo, asi
como lo relacionado con tarjetas PKI o TMD, certificados de la FNMT accesos
a diversas paginas WEB, etc.

Participacion en diversos Grupos de Trabajo (GT). Dentro del GT de Software
con el CESTIC, se han tratado temas como:

e GT para la migracion de win-7 a win-10
e GT para el control de licencias

Participacion en el GT para la administracion electrénica y el GT para la
puesta en marcha del expediente electrdénico.

Trabajos técnicos para el proyecto de unificacion de los Sistemas de
Informacion del INVIED OA (SGP-SGI) con el objetivo de analizar posibles
soluciones técnicas y costes de la operacion de integracion de las mismas
durante el periodo 2016-2017.

Participacion en los GT del Ministerio de Defensa orientados al control y
gestion de los datos del Instituto protegidos por la Ley Organica de
Proteccion de Datos (LOPD).
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3.3 Servicio de Registro

El Registro del INVIED OA ademas del ser el registro oficial propio del Instituto,
tiene la consideracion de Oficina de Registro General, es decir, recepcion y
remisiobn de solicitudes, escritos y comunicaciones dirigidos a cualquier
Administracion Publica, lo que se denomina Ventanilla Unica, y en la sede del Area
de Atencion al Ciudadano se dispone de un Registro Auxiliar, donde se pueden
presentar escritos dirigidos al Instituto.

Se ubica en la sede central del Instituto, sito en C/ Isaac Peral 20-32, 28015 en
Madrid, en horario de 09:00 a 14:00 los dias laborables de lunes a viernes.

La actividad del Registro General durante 2016 fue la siguiente:

Registro de entradas manuales recibidas a través del Servicio de Correos 22.013
Registro de entradas a través del sistema SIMENDEF 19.336
Registro de tramitacion a otras Administraciones en aplicacion de la Ley

39/2015 406
Atencion al publico 8.595
Compulsa de documentacion 4.785

Hojas escaneadas para incorporacion a escritos de entrada de documentacion. 135 411

Solicitudes a concursos /subastas publicadas y que necesitaron certificados de

concursantes. 1.185
Notificaciones electrénicas de las Administraciones a través del 060 617
Comunicaciones electrénicas de las Administraciones a través del 060 9
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3.4 Servicio de Archivo
Este servicio esta ubicado en la planta sétano del edificio principal del INVIED OA.

En el archivo se conservan los documentos producidos y recibidos como
consecuencia de la propia actividad del Instituto.

También se gestiona el pase al Archivo Historico de Defensa de aquellos
documentos que han estado almacenados en el Archivo General durante un
periodo medio de aproximadamente 15 afios.

Durante el afio 2016, se han transferido al Archivo General del Instituto un total
de 239 cajas que contenian 2554 expedientes cotejados e instalados en los
depdsitos del archivo.

Fueron 99 las solicitudes de préstamo/devolucién tramitadas.

Se prepararon para su transferencia al Archivo General e Hist6rico de Defensa 101
cajas pertenecientes al extinto Patronato de Casas Militares del Ejército de Tierra.

Se trasladaron, cotejaron y reinstalaron en tubos de 81 carpetas, un total de 210
planos que se encontraban en el Archivo General e Histérico de Defensa.

Debido a la incorporaciéon del SMC, hubo que trasladar los archivos de cada una de
las delegaciones que este Servicio poseia en diferentes localidades. Fueron 74
cajas, las que hubo que verificar, clasificar y ordenar.
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Archivo de documentos

Archivo de planos en tubos
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3.5 Servicio de Vigilanciay Seguridad de las propiedades.

Dentro del Area de Régimen Interior estd encuadrada la seccién de vigilancia y
seguridad de las diferentes propiedades que pertenecen al Instituto.

Ademas de la sede central en Madrid y el Area de Atencion al Ciudadano, se mantiene
una constante vigilancia sobre los inmuebles
distribuidos por todo el territorio nacional, a fin de
evitar actos de vandalismo, intrusiones, evitar
posibles incendios, etc.

Estas propiedades suelen ser de grandes

dimensiones y su ubicacion normalmente se localiza fuera de los nucleos urbanos y
son la mayoria de ellas propiedades desafectadas y puestas a disposicion del INVIED
OA.

La gestion de las incidencias se hace a través de una plataforma online donde se
centralizan todas las llamadas y avisos.

Hay propiedades donde es necesaria la vigilancia durante 24 horas. En todas las
propiedades hay vigilantes de seguridad equipados segun las necesidades del
servicio (movil, vehiculo, generadores eléctricos, caseta, etc...).

La distribucion por el territorio de estos inmuebles fue durante el 2016 como se indica
en el siguiente cuadro:

PROVINCIA NUM. INMUEB. IMPORTE

BADAJOZ 1 155.735,73

GIRONA 1 6.256,79

I. CANARIAS 1 3.048,32

MELILLA 4 267.677,31

SEVILLA 1 75.052,43

Total 29 2.690.880,27 |
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4. PROYECCION EXTERNA

El INVIED OA se relaciona con la sociedad en general a través de diferentes medios
que hacen que la ciudadania tenga conocimiento de sus fines, visidn y mision, asi
como de sus actividades.

El uso de las nuevas tecnologias es vital para conseguir este objetivo, por ello es
necesaria la continua actualizacion de los contenidos de nuestra pagina web,
accesible tanto dentro como fuera del entorno del Ministerio de Defensa.

Cumpliendo la normativa establecida por la Ley de Transparencia, cualquier
ciudadano puede consultar en el portal habilitado para ello, informacion relativa a
estructura, normativa, bienes inmuebles, convenios y una gran cantidad de

informacion referente al funcionamiento y organizacion de este Instituto.

La Oficina Comercial del INVIED OA, el portal inmobiliario ADDMEET o la propia
pagina web, se abren al exterior a fin de publicitar los bienes inmuebles que estan
en venta, su procedimiento, las ventas previstas, etc...

Con la publicacién de esta Memoria, queremos ampliar la informacién a la sociedad
en general, describiendo las actividades desarrolladas durante el afio 2016.

Por supuesto, también existe un punto de atencién al ciudadano, no solo en la
propia sede del Instituto en Madrid, sino también en todas y cada una de las Areas
de Patrimonio distribuidas por toda la geografia del pais. De igual modo se dispone
un teléfono de atencidn, gratuito, donde se pueden realizar todo tipo de consultas.

Por todo ello, el Instituto ha dedicado un gran esfuerzo a la tarea de mantener y
perfeccionar todas estas herramientas de comunicaciéon con la finalidad de
proyectar con claridad su imagen hacia todos los sectores implicados en su gestion.

portal de la

transparencia
Vv P

Gobierno de Espafia

Memoria INVIED OA 2016

75



4.1 SITIO WEB DEL INVIED OA.

Nuestro sitio web, tiene como objetivo ofrecer un espacio de informacion, practico,

atil, que es actualizado continuamente.

En esta pagina web, ademas de publicarse informaciéon propia de las actividades

que el Instituto tiene encomendadas, también se publica informacién relativa al

entorno del Ministerio de Defensa (entorno restringido, dirigido especialmente

personal militar), como fuera de él (entorno publico).

http: //www.invied.mde.es/

i GOBIERNO MINISTERIO . Rnd
3 DEES DEDEFENSA | ctituto de Vivienda, Infraestructura v

Equipamiento de la Defensa

Bienvenidos | Benvinguts | Benvidos | Ongi etorri | Welcome

Inicio >

£l INVIED Invied contribuye . \ |

a la financiacion y
rehabilitacion del
Edificio de la Hora

Venta de inmuebles

Prestaciones

Explotacion de bienes

Venta viviendas militares
Usuarios vivienda militar

Formularios de solicitud

Oficina Virtual 2 ‘ Subastas en curso

+J Toda la informacién sobre las
Perfil de contratante subastas publicas en vigor para la
venta de inmuebles

& Compensacion economica
Cuantia monetaria mensual al
personal militar por motivos de

movilidad geografica
Preguntas frecuentes

& P 8 =

Ventas directas

Inmuebles que se ofrecen a la venta
por haber quedado desiertos en
subastas anteriores

Adjudicacion vivienda militar

Cesion de una vivienda militar en
regimen de arrendamiento especial
al militar profesional

Ventas previstas 1 Ayudas econdmicas para
Relacion de inmuebles que [ compra de vivienda
préximamente se pondran a la venta

N

Noticias

25/00/2017 Convocatorias de ayudas para los

El Invied contribuye a la miembros de las FAS

financiacién y rehabilitacidn
del edificio de La Hora (San

Procedimientos de venta o Gestisn de usuarios de
Fernando)

Informacién sobre las subastas l viviendas
22/00/2017 \ ~ | publicas y venta directa
Compensacién econdmica: d
listados de perceptores del

mes de septiembre de 2017 Explotacion de bienes Venta de viviendas militares

Ver mis kb

‘ Informacion dirigida a los usuarios
4 de viviendas militares

| Explotacin comercial Concurso para la venta de
uUtilizacion y explotacion comercial y viviendas militares vacias
economica de los bienes afectados al

dominio pablico

" Venta de viviendas al personal
militar y civil del M® de Defensa
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En el entorno restringido, a través de la red Intranet, se publican, entre otra
informacion:

e Listados mensuales de perceptores de compensacion econémica.

e Relacibn baremada de solicitantes de vivienda militar en régimen de
arrendamiento especial.

e Relaciéon de viviendas militares a ofertar en régimen en régimen de
arrendamiento especial por localidades.

¢ Informacién sobre los concursos para la venta de viviendas militares.

e Programa de ayuda para el calculo de distancias.

e Descarga de certificado de retencién IRPF.

e “Mis” tramites con el INVIED OA.

El entorno publico de la web, de acceso general, esta mas enfocado a informaciéon
relacionada con la gestion del patrimonio y con las licitaciones publicas.

¢ Informacién sobre las subastas que se publican.

¢ Informacién sobre inmuebles disponibles en venta directa.

e Ventas previstas por el Instituto a corto/medio plazo.

e Perfil del contratante, donde las empresas disponen de toda la informacion
sobre las convocatorias de las licitaciones publicas, pudiendo descargar los
pliegos de clausulas administrativas y de prescripciones técnicas y demas
documentacidon necesaria para concurrir a estas licitaciones.

¢ Informaciébn general sobre compensacibn econdémica, procedimiento,
normativa.

e Formularios (solicitud de compensacién econémica, de vivienda militar en
régimen de arrendamiento especial, reduccién de canon, asistencia técnica,
domiciliacién de pagos de viviendas militares, locales, etc.)

e Preguntas frecuentes.
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Las paginas mas visitadas fueron las

relacionadas con la compensacion Durante 2016 se realizaron 151.672 vistas al

economica y con las ventas de Portal INVIED, un promedio mensual de
12.640.

inmuebles.

Las paginas mas visitadas han sido:

rmularios de e g
Picitud Pdginas mas visitadas Subastat
11% €
Perfil del
contratante
7%

Especificaciones técnicas:

www.invied.mde.es es un dominio en internet de titularidad del Ministerio de

Defensa.
Navegadores a utilizar: desde las versiones de Internet Explore 8, Firefox 2.X,
Google Chrome 5.x, y Safari 5.x

Resolucién recomendada: 1024x768.
Cumple los objetivos de las directrices de accesibilidad WA 1.0 nivel A y los
diferentes estandares establecidos por el W3C.
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4.2 La Oficina Comercial.

Desde esta oficina se promociona la venta de las diferentes propiedades que el
INVIED OA tiene a la venta y canaliza la informacion de los tramites necesarios asi
como las consultas de los ciudadanos interesados en la adquisiciéon de algun
inmueble perteneciente a este Instituto o puesto a su disposicion, referidas a
ventas por subasta y ventas directas principalmente.

Las principales funciones de esta Oficina Comercial son:
- Coordinacién con las diferentes Areas de
Patrimonio a fin de actualizar Ia
informacion sobre la venta de propiedades,

visitas y  colocacion de carteles

informativos de “Se Vende”. 629 980 270

650 659 171

www.invied.es

- Acompafamiento y asesoramiento a los

interesados en la adquisicion de locales
comerciales en el area de Madrid.

- Asistencia y asesoramiento a interesados en el proceso de licitacion de subasta
publica y enajenacion directa.

- Valorar continuamente las fluctuaciones y tendencias del mercado.

- Asistencia a eventos relacionados con el sector inmobiliario a fin de actualizar
contenidos. (SIMA, Salén Inmobiliario Internacional de Madrid.)

- Publicacion en la web del Instituto (www.inved.es) de los anuncios de

inmuebles en situacién de subasta, venta directa y venta prevista.
Los principales canales de comunicacién utilizados son:

' Como contactaron con INVIED - Atencion en la propia oficina.

OA durante 2016: - Atencion telefénica.

Visitas web INVIED OA 98.831
Visitas web ADDMEET  54.591

Visitas web FOTOCASA  2.299 . L .
) = - Publicacion en internet de las
Email recibidos 971

Atencién en Oficina 196 propiedades susceptibles de ser
enajenadas.

- Correo electronico.
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Algunos de los inmuebles sobre los que més consultas ha habido fueron:

- Diferentes locales en Madrid, de los cuales fueron finalmente enajenados un
total de 24, bien por subasta o por venta directa.

- Edificio en C/ Veldzquez de Madrid, que fue enajenado por venta directa a la
Universidad Rey Juan Carlos.

- Edificio del Antiguo Gobierno Militar en Malaga, que a fecha de elaboracién de
esta memoria se encuentra en proceso de subasta publica.

- Parque Central de Ingenieros de Villaverde en Madrid.

Hay que destacar la buena calificacion obtenida relativa a la atencién prestada a
los interesados que de una u otra forma han contactado con la Oficina Comercial
para solicitar informacion y asesoramiento.

Valoracion del servicio prestado por la Oficina Comercial afo 2016

Asesoramiento en enajenacion directa

Gestion de visita a propiedades (si ha habido)

Rapidez de respuesta

Trato dispensado por el personal del INVIED

Calidad del servicio prestado

I

Atencion telefonica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W Deficiente Regular W Bueno W Excelente

Los interesados en contactar con la Oficina Comercial o en consultar las
propiedades que actualmente estan en venta o subasta, lo pueden hacer en:

- En la propia Oficina: C/ lsaac Peral 20-32, Madrid 28015.

- Por teléfono : 916020844 / 916020919 / 916020880 / 916020601
- Pagina web del INVIED OA: http://www.invied.mde.es/

- E-mail : invied_comercial@oc.mde.es

- Paginas webs :
o Portal Addmeet.
o Portal del INVIED OA, http://www.invied.mde.es/02-ventas-inmuebles/
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4.3 Calidad y Transparencia.

o Portal de transparencia

La Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Buen Gobierno (LTBG), obliga a la Administracion General del Estado, y
por tanto al Ministerio de Defensa, a poner a disposicion de la ciudadania
determinada informacioén relacionada con su actividad administrativa que pudiera
ser de interés, ya sea de manera proactiva, sin necesidad de solicitud previa
(publicidad activa), ya sea a requerimiento de aquella (solicitud de acceso a la
informacion).

La citada Ley dispone que la transparencia, el acceso a la informacién publica y
las normas de buen gobierno deben ser los ejes fundamentales de toda accion
publica. Para canalizar la publicacion de la informacion y facilitar el cumplimiento
de las obligaciones por parte de los 6érganos afectados, en su articulo 10 contempla
la creacion de un Portal de Transparencia, dependiente del Ministerio de la
Presidencia.

portal de |la

transparencia
= P

Gobierno de Espafia

No obstante, ha de tenerse en cuenta que la propia Ley 19/2013, establece que el
acceso a la informacion publica se vera limitado en aquellos casos en que asi sea
necesario por su entrada en conflicto con determinados intereses protegidos, entre
los que se encuentran los relativos a la seguridad nacional y a la defensa.

Asi, dadas las particularidades del Ministerio de Defensa, se han concretado una
serie de supuestos y criterios a tener en cuenta a la hora de decidir sobre el acceso
a la informacion sin clasificar del Departamento, con el fin de no poner de
manifiesto carencias, vulnerabilidades o un exceso de informacién que pudiera
poner en peligro la Seguridad Nacional y la Defensa.
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En el caso del INVIED OA, las materias que son objeto de publicacién se refieren
a:

N

A

Asi como una serie de informaciéon econémica, presupuestaria y estadistica, como

la referente a contratos, tanto mayores como menores, que celebra el Organismo,
convenios de colaboracién y encomiendas de gestidbn, convocatorias de las
subastas publicas para la venta de inmuebles y su adjudicacién, y una relacion de
inmuebles del Ministerio de Defensa, que incluye los puestos a disposicion del
INVIED OA.

El Instituto ofrece acceso directo al Portal de Transparencia de la Administracion,
a través de su web:

http://portalinvied.mdef.es/es/01-direccion/Asuntoslinstitucionales/portal-

transparencia.html

Igualmente la Ley 19/2013 dispone, respecto del derecho de acceso a la
informacion publica, que las Administraciones Publicas estableceran sistemas para
integrar la gestiéon de solicitudes de informacion de los ciudadanos en el
funcionamiento de su organizaciéon interna, marcando, para el caso de la AGE, la
obligatoriedad de establecer unidades especializadas para la gestion administrativa
del derecho de acceso y publicidad activa, denominadas “Unidades de Informaciéon
de Transparencia”.

En su virtud, por Orden Ministerial Comunicada 60/2014, de 18 de diciembre,
dictada para la aplicacion de la citada Ley, fue designada la Unidad de Informacion
de Transparencia y las Unidades de Tramitacion del Ministerio de Defensa, y
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regulado el procedimiento a seguir con respecto a las solicitudes de informaciéon
que se reciban al amparo del derecho de acceso establecido en la citada Ley.

Durante el afio 2016 se han trasladado al INVIED OA, a través de dichas Unidades,
tres preguntas de transparencia en solicitud de informacioén, relativas a:

» Personas designadas por el Ministerio de Defensa como representantes de
empresas, consorcios, entidades financieras y otros en la provincia de Granada

» Inmuebles titularidad del organismo que se encuentran vacios, e inmuebles por
los que se paga alquiler.

» Viviendas militares existentes en Almeria y posibilidad de acceso de una de

ellas en un caso concreto.

o Quejas y sugerencias

BUZONIDE(QUEJAS
Y..
SUGERENCIAS

En el Ministerio de Defensa, de conformidad con la Orden 231/1997, de 27 de
noviembre, por la que se regula el Libro de Quejas y Sugerencias en el ambito del
Ministerio de Defensa, la tramitacion y contestacion de las quejas o sugerencias
formuladas corresponde a la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa,
que lo realiza a través de la Subdireccién General de Recursos e Informaciéon
Administrativa, mediante el procedimiento especial de tramitacion establecido en
el Real Decreto 951/2005, de 29 de julio, por el que se establece el marco general
para la mejora de la calidad en la Administracién General del Estado.

En cumplimiento del programa de quejas y sugerencias que se establece en el
citado Real Decreto 951/2005, el INVIED OA tiene establecido un sistema de
quejas y sugerencias, como una herramienta de deteccidon de la voz del usuario y
de mejora continua, con el fin de recoger, no solo las manifestaciones de
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insatisfaccion de los usuarios de los servicios, sino también sus iniciativas de
mejora de calidad.

Las quejas y sugerencias se podran formular:

» De forma presencial, cumplimentando y firmando el formulario habilitado para
ello, disponible en la Oficina de Atencién al Ciudadano en Madrid y en las Areas
de Patrimonio de las Subdelegaciones de Defensa. El lugar donde se podra
solicitar el formulario estara sefalizado de forma visible y sera de facil acceso.

Por correo postal, incluyendo la firma del interesado.

> Por correo electronico, a través del buzén habilitado en el Instituto,
inviedbuzon@oc.mde.es. Deberan estar suscritas mediante la firma electrénica

del interesado.

» Por medio del procedimiento SDGRIAD-Quejas y Sugerencias, incluido en la
Sede Electrénica Central del Ministerio de Defensa, utilizando para la correcta
identificacion del ciudadano un certificado electrénico reconocido, de acuerdo
con la legislacion de firma electrénica en vigor:

https://sede.defensa.gob.es/acceda/procedimientos

Una vez recibida la queja o sugerencia, el usuario recibira constancia de su
presentacion.

La unidad responsable de la tramitaciéon debera informar al interesado de las
actuaciones realizadas y, en su caso, de las medidas adoptadas, en el plazo
maximo de los 20 dias habiles siguientes a la fecha de su presentaciéon. El
transcurso de este plazo podra suspenderse cuando sea preciso solicitar al
interesado informacidén adicional para completar la contestacion.

Si el interesado no hubiese obtenido respuesta transcurrido este plazo, podra
dirigirse a la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa para conocer los
motivos de la falta de contestacion.

La presentacion de cualquier queja no tendra la calificacion de recurso
administrativo, no interrumpira los plazos establecidos en el procedimiento al que
pudiera afectar ni condicionard el ejercicio de las restantes acciones o derechos de
los interesados.
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En el INVIED OA, la unidad responsable de la gestion de las quejas y sugerencias
a que se refiere el articulo 14 del Real Decreto 951/2005, de 29 de julio, es la
Secretaria General, ha resuelto durante el afio 2016, segun el procedimiento antes
citado, 1 queja en relacién con el tratamiento recibido por los servicios de
informacion del INVIED y 1 sugerencia sobre actuaciones a acometer en el antiguo
Cuartel Santa Clara en Soria.

o Cartade servicios

CARTA DE

Instituto de Viviendao,
nfraestructura v Equipamiento
de la Defensa

2001 &-201%9

La Carta de Servicios se define por dos elementos; por una parte, ser un
documento escrito por medio del cual las organizaciones informan publicamente a
los usuarios sobre los servicios que gestionan y, por otra, explorar los compromisos
de calidad asumidos en su prestacion y los derechos y obligaciones que les asisten.
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Ello permite evidenciar la efectividad de los principios de funcionamiento de las
Administraciones Publicas en el contacto que cada persona establece con una
organizacion publica.

En este contexto, y en aplicacién del programa de Cartas de Servicios asi previsto
en el mencionado Real Decreto 951/2005, la Carta de Servicios del INVIED OA,
que fue aprobada en el afio 2012, ha sido renovada en el ejercicio 2016 mediante
la Resolucion 400/38024/2016, de 3 de febrero, de la Subsecretaria de Defensa,
previo informe favorable de la Agencia Estatal de Evaluaciéon de las Politicas
Publicas y la Calidad de los Servicios, tal y como dispone el articulo 11.1 del Real
Decreto 951/2005.

La Carta de Servicios de este Organismo es una carta convencional, accesible a
través de su pagina web www.invied.mde.es.

Contiene informacion precisa y detallada sobre todos los servicios que presta el
Instituto, asi como los derechos de los ciudadanos y usuarios en relaciéon con los
mismos, incluyendo los medios a través de los cuales los ciudadanos pueden
colaborar y participar con el Organismo, facilitando a estos efectos direccion
electrénica, postal y numero de fax, asi como la posibilidad de cumplimentar
cuestionarios de calidad y formular quejas y sugerencias.

A su vez, se declaran en la Carta

una serie de indicadores de
calidad a través de los que se
puede constatar el cumplimiento

del Organismo de los
compromisos de calidad
adquiridos, asi como la

posibilidad de los ciudadanos de
dirigir la reclamacion
correspondiente en caso de que

consideren que el Instituto ha
incumplido los mismos.
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En el cuadro siguiente figuran los compromisos de calidad mas destacados y sus

indicadores:

Enviar correo electréonico a los
solicitantes en 7 dias habiles

Resolver las solicitudes en un mes

Adjudicacion de vivienda | Que el 100% de las viviendas
militar rehabilitadas sean ofertadas en 40
dias habiles

Formalizar contratos en 30 dias
habiles desde el acto de eleccion
Atencién a usuarios Mandar correo electrénico a los
solicitantes de asistencia técnica en
24 horas

Resolver expedientes de
subrogacion en 30 dias habiles
Resolver expedientes de reduccion
de canon en 30 dias habiles

Venta de viviendas militares | Resolver tanteos y retractos y
levantamientos de condiciones
resolutoria en 10 dias habiles
Devolucién de garantias en 20 dias
habiles

Compensacion econémica

AGILIDAD EN LA GESTION

CALIDAD EN LA ATENCION
E INFORMACION
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4.4 ATENCION AL CIUDADANO

Durante el afio 2016, la antes denominada “Area de Atencién al Ciudadano”,
estuvo ubicada en la calle Arcipreste de Hita n® 5 de Madrid, con el nombre de
Area de Gestion Patrimonial, y dependiendo organicamente del Director Gerente,
y funcionalmente de cada Subdireccidn general en las materias de sus respectivas
competencias.

En la misma se atienden presencialmente, por correo electrénico y telefénicamente
los requerimientos de los interesados respecto a las actuaciones del INVIED OA.

A través del Area de Gestidon Patrimonial de Madrid, asi como a través de las Areas
de Patrimonio de las Delegaciones de Defensa, se canalizan los derechos de los
ciudadanos a recibir asistencia y asesoramiento sobre cumplimentacién y
presentacion de solicitudes, sobre el estado de tramitacidon de expedientes, y
cualquier otra informacién relacionada con el Instituto.

La direccibn de correo electrbnico a la que se pueden dirigir es
inviedbuzon@oc.mde.es y, para las consultas telefénicas, el nimero de teléfono
gratuito 900 210 425.

La actividad desarrollada por la Seccion de Secretaria General, Informacion y
Registro del Area de Gestion Patrimonial se refleja en el siguiente grafico:

Actividades realizadas

VISITAS NOTIFICC. INSPECC. |1548

REGISTRO ENTRADA Y SALIDA l 11472
EMAILS. TRAMITADOS l 11095
INFORACION TELFELEFONICA l 10901
INFORMACION PRESENCIAL | 5.803

CUESTIONARIO DE CALIDAD ' 104

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
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4.5 MEDIO AMBIENTE

El INVIED OA contribuye a la conservacion del medio ambiente y desarrollo
sostenible cumpliendo la legislacion ambiental actual, con diferentes medidas
enfocadas al ahorro energético, reciclado, separacion de residuos, etc.

Entre las medidas implantadas en sus edificios de Madrid, tanto en la sede central
como en la sede ubicada en la calle Alejandro Dumas, oficina de Atenciéon al
Ciudadano, se encuentra un plan de ahorro y eficiencia energética, encaminado a
reducir el consumo energético de los suministros basicos de electricidad, gas y
agua, y a crear una eficiencia en el consumo, potenciando en lo posible la

utilizacion de energias mas limpias o renovables:

® Cambio de bombillas de bajo consumo por leds, cuando tienen que ser
sustituidas.

® Reciclado de 3.903 Kg de papel y carton utilizado, 343 kg de envases de vidrio,
442 kg de envases de plastico no contaminante, 9.762 kg de residuos
biodegradables de cocina y restauracion, 240 kg de aceite y grasa de cocina, 1
kg de tubos fluorescentes y 31 kg de pilas alcalinas.

® Recogida selectiva por empresa certificada para la eliminacion de material
informatico usado, vy la retirada para reciclar de 41 kg de cartuchos de téner.

" lluminaciéon nocturna del patio interior y zonas obligatorias de 24 horas
mediante la instalacion de leds.

® Uso de placas solares-fotovoltaicas en la azotea para la produccion de agua
caliente sanitaria y energia eléctrica.

" Asignaciéon por defecto de valores de menor consumo en las caracteristicas de
impresion de las fotocopiadoras multifuncién.

" Instalacion de lAminas de control solar en ventanas y cristaleras sin persianas,
reduciendo significativamente el calor y la carga de trabajo de los A/C.

® Estudio para el ajuste y la correccion del sistema de climatizacién enfocado
hacia la obtencibn de un mayor rendimiento con el menor coste
medioambiental.

®  Gestidon de los residuos, que fueron clasificados y depositados en los lugares y
contenedores asignados por la empresa de reciclaje encargada de la gestion de
los mismos.
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EL INVIED OA es un organismo con personalidad juridica publica diferenciada,
patrimonio y tesoreria propios, asi como autonomia de gestion y plena capacidad
de obrar dentro de su esfera de competencia, que necesita obtener recursos
econdémicos para atender las funciones que tiene encomendadas.

Dichos recursos provienen en su mayor parte de la venta del patrimonio propio y
desafectado, asi como de la explotaciéon econdmica y comercial tanto de bienes o
derechos patrimoniales, como de los afectados al dominio publico que le sean
encomendados por el Ministerio de Defensa.

El régimen presupuestario, economico-financiero, de contabilidad y de
intervencion y control financiero es el establecido para los organismos auténomos
en la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General presupuestaria, y demas
normativa que resulte de aplicacion, y el régimen de contratacion se rige por lo
dispuesto en el Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que
se aprob6 el texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico.

En el ejercicio 2016 ha tenido gran incidencia en el aspecto presupuestario la
aprobacion del expediente de no disponibilidad por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas que se tradujo en la supresion de las transferencias
corrientes del Ministerio de Defensa, y en consecuencia, menores ingresos para el
Instituto.

Ello ha influido principalmente en el capitulo de inversiones, ya que se ha hecho
un esfuerzo para que el importe destinado a las distintas medidas de apoyo al
personal que se gestionan por el Instituto no se viera disminuido.
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PRESUPUESTO INICIAL 2016:

219.390.980 €

El presupuesto inicial para el ejercicio 2016 del INVIED OA rozaba los 220 millones
de euros, lo que supuso un incremento de 1,51 % respecto al afio anterior.

No obstante, esa cifra inicial hubo de reducirse para acompasar el gasto a los
menores ingresos, tanto en las transferencias corrientes del Ministerio de Defensa
como en las ventas de bienes inmuebles.

Ello fue debido a que en el BOE n® 171, de 16 de julio de 2016, se publicé la
Orden HAP/11691/2016, de 14 de julio, por la que se regulan las operaciones de
cierre del ejercicio 2016 relativas al presupuesto de gastos y operaciones

comerciales.

Supuso el adelanto de los plazos de tramitacion de determinadas operaciones
presupuestarias ante la necesidad de hacer efectivos los compromisos adquiridos
con la Comisibn Europea para asegurar el cumplimiento de los objetivos de
estabilidad presupuestaria, impidiendo, en definitiva, comprometer recursos mas
alla del 13 de agosto.

Para el INVIED OA los efectos principales de esta Orden se concretaron en gue no
se pudo llevar a término una adquisiciéon de terrenos prevista en la Base Militar de
Hoya Fria, hubo que recortar la prevista contribucién del organismo a las
necesidades de infraestructuras, y determinados contratos que se encontraban en
periodo de licitacibn hubieron de posponerse a 2017, lo que implicé una
disminucion de las capacidades de inversién del Instituto.

Posteriormente, el 29 de julio de 2016 el Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas aprobd un expediente de no disponibilidad para hacer efectivo el Acuerdo
de Consejo de Ministros de 29/04/2016. Este acuerdo de "no disponibilidad” se
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tradujo en la supresion de las transferencias corrientes del Ministerio de Defensa
al INVIED OA para el resto del ejercicio, lo que supuso unos menores ingresos para
el Instituto por importe de 28.933.333,32 euros.

o0 PRESUPUESTO DE INGRESOS

En lo que respecta al presupuesto de ingresos, el capitulo mas relevante es el
Capitulo 6 referente a la ““Enajenacion de inversiones” en la que se incluyen las
ventas de solares e inmuebles desafectados y puestos a disposicion del INVIED
OA, v las viviendas y locales comerciales propiedad del organismo, en el que se
han reconocido derechos por un importe de mas de 90 millones de euros.

El elevado importe de este capitulo radica en que, en general, una de las
principales funciones que da razén de ser a este Organismo es la gestion y
enajenacion del patrimonio inmobiliario tanto propio como desafectado,
habiéndose llevado a cabo, en el ejercicio 2016, un importante numero de
operaciones inmobiliarias, entre las que destaca:

» La enajenaciéon del solar denominado Centro de Emisores de Vicalvaro de
Madrid, por venta directa, por un importe de mas de 39 millones de euros;

» ElI inmueble de la calle Velazquez, enajenado en venta directa por
7.475.797,34 €;

> El Acuartelamiento y Explotacion agricola "Las Islas", en Ecija (Sevilla),
enajenado en subasta por 7.600.000 €.

Le sigue en importancia el Capitulo 5, “Ingresos patrimoniales™, que incluye los
ingresos procedentes de los canones de uso de viviendas militares y de alquiler de
locales comerciales, manteniéndose practicamente el mismo importe que en el
ejercicio anterior, con un ligero aumento respecto a 2015 del 0,06%.

En el Capitulo 4, “Transferencias corrientes”, tuvo gran incidencia el
expediente de no disponibilidad antes citado, dado que de los 43,4 millones de
euros presupuestados inicialmente, ya que estaba prevista la transferencia del
Ministerio de Defensa para hacer frente a parte del gasto previsto para el pago de
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la compensacion econdmica, se redujo a poco mas de 14 millones, desde la
adopcion de dicho acuerdo en el mes de julio de 2016.

En el Capitulo 3, “Tasas, precios publicos y otros ingresos”, se refleja la
explotacién de bienes del Ministerio de Defensa, otros ingresos diversos y
reintegros de gastos de ejercicios cerrados, produciéndose en el mismo un
incremento de mas del 195,69% respecto del ejercicio anterior, debido al aumento
en las explotaciones de bienes del Ministerio de Defensa, fundamentalmente por

la concesién demanial a la compafia Navantia.

Por lo que se refiere al Capitulo 7, “Transferencias de capital”, estaba prevista
una subvencioén del FEDER al proyecto de construccidon de un edificio para la
Seccion de Hora del Real Instituto y Observatorio de la Armada de San Fernando,
cuyo convenio con el Ministerio de Economia y Competitividad y la Junta de
Andalucia fue firmado el 23/04/14, pero cuyo ingreso esta previsto para 2018.

Ingresos (miles/euros)
100000 -
90911
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70000 -
60000 -
50000 -
40000 -
30000 - 25240
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0
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precios Transferencias patrimoniales de inversiones Transferencias financieros

publicos y corrientes reales de capital

otros ingresos
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o PRESUPUESTO DE GASTOS

En cuanto al presupuesto de gastos, tuvo gran incidencia en el mismo, como ha
quedado expuesto anteriormente, el expediente de no disponibilidad, al tener que
ajustarse a los ingresos previstos en los que no se ha podido efectuar la
enajenacion de los terrenos de la zona de Campamento y por la Orden
HAP/1169/2016, de 14 de julio, de cierre del ejercicio 2016 lo que ha influido
fundamentalmente en el capitulo de inversiones.

El capitulo mas significativo del presupuesto de gastos es el Capitulo 4 relativo a
“Transferencias corrientes”, con mas de 48,5 millones de euros, que es el
destinado a las medidas de apoyo al personal de las Fuerzas Armadas, en especial,

los pagos de la compensacién econdémica por carencia de vivienda.

Del ejercicio 2016 han resultado beneficiarios de compensacion econémica un total
de 23.855 militares, con un importe abonado de 48.418.148,68 €.

Le sigue el Capitulo 6 de “Inversiones Reales”, que supera los 31 millones de
euros, destinados, fundamentalmente, a inversiones en distintos proyectos de
infraestructura, tanto de los Ejércitos como del Organo Central en los que, aunque
hubo que disminuir el importe inicialmente previsto, como consecuencia de la
citada Orden HAP/1169/2016, de 14 de julio, se invirtieron mas de 23 millones de
euros.

A estos proyectos de inversion, se dedica el epigrafe siguiente de la presente
Memoria.

El siguiente capitulo en importancia cuantitativa, es el Capitulo 2, “Gastos
corrientes en bienes y servicios”, cuyas partidas principales estuvieron
constituidas por gastos de material y suministros, y los gastos en reparacion,
mantenimiento y conservacion de edificios, y cuyo importe (26 millones y medio
de euros) es practicamente el mismo que el del ejercicio anterior.
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Por lo que se refiere al Capitulo 7, “Transferencias de capital”, se corresponde
con la partida de las ayudas a la adquisicién de vivienda en propiedad, respecto
de la cual no se efectué convocatoria en el ejercicio 2016, y tampoco se ha
efectuado el pago de ninguna sentencia o recurso de convocatorias anteriores,
razon por la cual su importe es cero.

Gastos (miles/euros)
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El INVIED OA tiene la mas amplia capacidad legal para contratar y gestionar la

ejecucion de las obras definidas en el la Ley de Contratos del Sector Publico,
aprobada por Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, y la prestacion
de toda clase de servicios.

En cuanto al 6rgano de contratacién, al Director Gerente le corresponde actuar
como tal, sin perjuicio de la delegaciéon de competencias que se contiene en la
Resolucién 34C/38134/2012, de 12 de septiembre, en determinadas autoridades
del Ministerio de Defensa, en relaciéon con una serie de contratos —sobre inversion
y mantenimiento de infraestructuras, de adquisicibn o suministro de bienes
muebles, armamento y material para su uso por las Fuerzas Armadas, o en los
que sea necesario realizar programas especificos de 1+D+i-, de manera que dichas
autoridades quedan asi constituidas en érganos de contratacién del organismo en
las materias de su competencia.

Para la realizaciébn de obras, obtencién de servicios y la adquisiciéon de bienes
durante el afio 2016, el INVIED OA ha necesitado de empresas y profesionales con
distintas caracteristicas, por lo que se han licitado, bajo el marco normativo
definido por el citado texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico, un
total de 259 expedientes de contratacion:

> 38 contratos mayores,
> 219 contratos menores,
> 2 encomiendas de gestion

El importe total de licitacion ha sido de 38.136.272,45 €, del cual corresponden
mas de 34 millones a los contratos mayores y casi 4 millones a los menores.

De los 38 contratos mayores celebrados en el ejercicio, 9 contratos, que
representan un importe de licitacion de 17.936.196,54 €, se encontraban sujetos
a regulacion armonizada (SARA), es decir, que por razén de la entidad
contratante, de su tipo y de su cuantia, se encuentran sometidos a las directrices
europeas, que imponen un régimen de transparencia y objetividad acompafado
de las necesarias garantias para hacerlas efectivas, como la obligacion de publicar
en el Diario Oficial de la Uniobn Europea (DOUE), la convocatoria del proceso de
seleccion, ademas de la que debe hacerse en el BOE o la preocupacion por la
igualdad de oportunidades entre los aspirantes, que se plasma, por ejemplo, en la
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prohibicion general de establecer condiciones en los pliegos que creen obstaculos
injustificados en relacidon con objeto del contrato.

Del conjunto de los contratos celebrados en el ejercicio, tanto mayores, como
menores, sujetos a regulacion armonizada o no, los contratos de obras son, sin
duda, los mas significativos, ya que su importe representa un 70% del total de
los contratos licitados.

Expedientes de contratacion durante el afio 2016 por importes de licitacion (€).

Obras 23.958.223,86 2.645.580,69
Servicios 6.617.558,72 947.978,09
Suministros 2.261.177,97 248.791,76
Otros 1.456.961,36

Numero de contratos adjudicados por tipo de expediente

M Obras

‘\a

110 M Suministros

Servicios

Otros
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El INVIED OA tiene capacidad para contribuir a la realizacion de los planes de

infraestructura de las FAS, mediante la ejecucidon de programas y proyectos de

inversion.

Precisamente, la finalidad de las actividades inmobiliarias y urbanisticas del
organismo creado por la fusion del INVIFAS, GIED y el SMC, es, ademas de
garantizar la financiacion precisa para su funcionamiento y el cumplimiento de los
fines de atenciéon a la movilidad geografica de sus miembros o la contribucion al
desarrollo de programas de I+D+i, la adquisicion de infraestructura y
equipamiento para su uso por las FAS.

El INVIED OA esta firmemente comprometido con la mejora de las infraestructuras
y el equipamiento de las FAS. Estas inversiones en diferentes proyectos, tanto de
infraestructura como de equipamiento, colaboran para situar a nuestras FAS en
vanguardia de los diferentes campos de actividad en los que se encuentran
comprometidas, gracias a unas infraestructuras modernas que permiten el
desarrollo de los diferentes programas en los que Espafia esta presente.

Asi, dentro del proceso de profesionalizacién y modernizacion de las FAS, el
INVIED OA, contribuye con parte de los ingresos que obtiene por su gestion, en
distintos proyectos de infraestructura del Ministerio de Defensa, con especial
relevancia de los destinados a mejorar las condiciones de vida del personal militar
en materia de alojamientos.

Gracias a los ingresos obtenidos por la enajenacién de inmuebles, en el ejercicio
de 2016 el organismo invirtié en infraestructuras mas de 23 de millones de euros,
correspondientes a obras efectuadas por el Ejército de Tierra (casi 10 M€), el
Ejército del Aire (més de 2,5 M€), la Armada (mas de 1 M€), asi como por el érgano
central (méas de 1,5 M€), y el propio INVIED OA (entre otras, en conservacion de
viviendas enajenables y no enajenables 7,7 M€), o por el EMACON (0,5 M€).
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INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS EN 2016

0
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Entre los diferentes proyectos de inversiones en infraestructuras en los que ha
contribuido el INVIED OA en este ejercicio, destacan, entre otros:

» Las obras de reforma del edificio Alojamiento Hidalgo de Cisneros en la
Academia General Militar de Zaragoza.

Por el INVIED OA se han invertido méas de 1,8 M € en el ejercicio 2016

Vestibulo de acceso
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> Las obras de reforma del edificio de Mando en la Base Coronel Sanchez

Bilbao, en Almagro.

Con una inversién, en el ejercicio de aproximadamente 1,2 M €

» Construccion del edificio de alojamientos en el antiguo lavadero en la
Academia Basica del Aire en Leon.

Con el fin de mejorar las condiciones de pernoctacion de los alumnos que se
forman en estas instalaciones, este nuevo edificio forma parte del proyecto de
modernizacién e incremento de los alojamientos de los estudiantes, cuyo numero
ha aumentado sustancialmente tras la implantacion del nuevo modelo de
ensefianza de tres cursos, en lugar de dos, que se imparten desde septiembre de
2011, y que permite obtener un titulo de Formacién Profesional.

La inversiéon del INVIED OA en 2016 en este proyecto ascendié a mas de 2,5 M de
€.

Memoria INVIED OA 2016

A EEEEE————————————
100



b e

A4 =i rm ot
Construccion del edificio de alojamientos en la Academia Bdsica del Aire en Ledn. Interiores acabados

Construccidn del edificio de alojamientos en la Academia Bdsica del Aire en Ledn. Exteriores acabados
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» El nuevo Laboratorio de Hora del Real Instituto y Observatorio de la
Armada en San Fernando.

El edificio que habia alojado hasta la fecha a la Seccion de Hora fue construido a
mediados del siglo XIX y reacondicionado en 1990, para albergar los equipos,
instrumentos, personal y demas medios de la Seccion. Si bien estas instalaciones
supusieron una mejora notable respecto a las anteriores, actualmente no eran en
absoluto adecuadas. Con las pequefias incertidumbres que se estan alcanzando
hoy en dia, los patrones se muestran muy sensibles a las perturbaciones
provocadas por las variaciones de las condiciones ambientales, las fuentes de
radiacion electromagnética cercanas, las vibraciones mecanicas del entorno, etc.

La entrada en servicio del nuevo Laboratorio de Hora del Real Instituto y
Observatorio de la Armada (ROA), supondra un hito en la metrologia espafola del
tiempo y la frecuencia. Estas instalaciones proporcionaran las condiciones y el
entorno de trabajo necesarios para el correcto desempefio de una de las mayores
responsabilidades que tiene encomendada la Armada en el ambito civil: la
realizacién y difusion de la escala de Tiempo Universal Coordinado del ROA -UTC
(ROA), referencia de la hora oficial en Espafa, y el mantenimiento del patron
nacional de la Unidad Béasica de Tiempo, el segundo.

Actual emplazamiento de la Seccion de Hora del Real Instituto y Observatorio de la Armada
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La decision de llevar a cabo la redaccion del proyecto se toma en el afio 2004, a
instancias de la Direccion General de Infraestructuras del Ministerio de Defensa.
Tras varias vicisitudes y dos reformas del proyecto inicial, la obra se acomete entre
los afios 2014 y 2017.

El proyecto se ha ejecutado en el marco del “Convenio de Colaboracion entre el
Ministerio de Economia y Competitividad, la Consejeria de Economia, Innovacion,
Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia y el Ministerio de Defensa, en la
seleccion y ejecucion del proyecto «Construccion del edificio para la seccién de
hora del Real Instituto y Observatorio de la Armada en San Fernando»,
cofinanciado por el FEDER?”, firmado el 29 de abril de 2014.

El presupuesto total del proyecto se cifr6 en 2.999.132,27 €, de los que
2.225.509,73 € serian cofinanciados por el FEDER, con fondos asignados al
Ministerio de Economia y Competitividad, la Junta de Andalucia aportaria 450.000
€ y los restantes 323.622,54 € los financiaria la Armada.

El INVIED OA ha sido el responsable de la ejecucidén del proyecto y, para permitir
la contratacion de la obra, aport6 inicialmente el importe de las ayudas del FEDER
y de la Junta de Andalucia.

La inversion del instituto, en este ejercicio 2016, fue de unos 95.000 €
correspondientes ya, Unicamente a los gastos de direccidon de obra, coordinaciéon
de seguridad y salud y direccién de ejecucion.

El nuevo edificio visto desde su parte S E
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» Proyectos de conservacion y mantenimiento de viviendas militares

También, ha de destacarse la inversion de reposicion asociada a los proyectos de
conservacion y mantenimiento de las viviendas militares, tanto no enajenables,
como enajenables, ya que el INVIED OA mantiene un importante compromiso
social en lo que respecta al bienestar de las personas que viven en dichos
inmuebles que forman parte de su patrimonio, por lo que de su actuacion en la
conservacion y rehabilitacion depende en gran medida que sus ocupantes tengan
una calidad de vida digna.

INVERSION EN CONSERVACION DE VIVIENDAS NO ENAJENABLES: 4.544.539,77 €

INVERSION EN CONSERVACION DE VIVIENDAS ENAJENABLES: 2.516.334,16 €

Colonia “Ciudad del Aire” de Alcald de Henares
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	PRESENTACIÓN DEL DIRECTOR
	Este año 2016 ha sido el segundo ejercicio de andadura en común del nuevo organismo desde que se produjo la integración del Servicio Militar de Construcciones en enero del año 2015.
	Aunque ha supuesto un reto difícil, no hay que olvidar que somos un organismo con experiencia previa en este tipo de cambios organizativos. No en vano, el INVIED OA surgió de la fusión de otros dos organismos preexistentes (el INVIFAS y la GIED), que ...
	El resultado es un organismo plural y mejorado, que cuenta con la práctica acumulada por el personal procedente de los organismos integrados, pero coherente, al mismo tiempo con la normativa rectora original de todos ellos, y que dirige sus esfuerzos ...
	En la presente Memoria, correspondiente al ejercicio 2016, se resumen los resultados obtenidos de las actividades realizadas por el Instituto en sus diferentes ámbitos de actuación, gracias, ante todo, a la elevada profesionalidad de sus componentes y...
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