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1. INTRODUCCION

El presente Plan de actuacion anual del INVIED O. A. para el afio 2026 (PAAIl 26) se
configura como la herramienta de planificacién de caracter operativo del organismo
autébnomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la Defensa (INVIED
O. A)) y recoge las acciones a realizar para alcanzar los objetivos estratégicos
marcados en el Plan de actuacion trienal del INVIED O. A. 2026-2028 (PATI 26-28),
permitiendo planificar, realizar el seguimiento y evaluar la actividad del Organismo en
el desarrollo de sus lineas de actuacion durante el ejercicio correspondiente.

2. MARCO INSTITUCIONAL

. Integrar las politicas de gestion del Instituto con el resto de politicas de
MISION Defensa, al facilitar la politica de personal a través de su contribucion a
la movilidad, el bienestar y la operatividad del personal militar.

Ser un organismo de referencia en la Administracion General del Estado
por su excelencia y prestigio en la gestion inmobiliaria y de
infraestructuras, en la labor de apoyo a la movilidad realizada entre el
personal militar, por su papel trascendente en la modernizacion de las
VISION Fuerzas Armadas (FAS) y por el apoyo prestado al resto de
administraciones publicas en el ambito de sus competencias, parte
responsable y esencial de unas FAS mejor preparadas y equipadas y de
unos componentes que gozan de una mayor calidad de vida personal y

profesional.
Ejemplaridad personal y Honestidad
VALORES profesional Calidad del servicio prestado
CLAVE Responsabilidad Cultura de control y conciencia
Transparencia del riesgo

3. LINEAS DE ACTUACION

Las lineas de actuacion (LA) constituyen el desarrollo en el nivel operativo de los
objetivos estratégicos e intermedios, incluidos en el PATI 26-28 y de caracter
estratégico, por las SDG, asegurando el alineamiento en la planificacion del Organismo
a ambos niveles.

Las lineas de actuacion establecen la base del plan de actuaciéon anual del Instituto,
pues contienen los datos necesarios para el seguimiento y la evaluacion del plan.
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Poner en valor la gestion eficiente del parque inmobiliario de viviendas militares:

«PVM EFECTIVO»

OE 11. Aumentar la oferta de vivienda militar en régimen de arrendamiento
especial

0l 111. Constituir el parque de viviendas militares (PVM)

LA OBRAS 1111. Rehabilitar

. mediante actuaciones de
conservacion y mantenimiento
viviendas vacias del INVIED O. A.

LA OBRAS 1131. Promover la
- transformacién de locales
comerciales a viviendas.

LA OBRAS 1141. Promover el
desdoblamiento de viviendas de
gran tamafio.

INDICADOR

Numero de viviendas
rehabilitadas incorporadas
al PVYM

INDICADOR

Numero de expedientes de
locales remitidos a ECOFIN

INDICADOR

' Numero de expedientes de
desdoblamiento remitidos a
ECOFIN

META PONDERACION
200 4,30 %
META PONDERACION
1 p’or érea 220%
técnica
META PONDERACION
1 por area
Ra 2,20 %
técnica

LA GESTION 1211. Analizar y

- depurar la informacién existente

- sobre los PdC, validando su
situacién operativa y actualizando

~ los listados oficiales.

' LA AGESPA 1211. Evaluar el

- estado de las viviendas

- susceptibles de ser calificadas
- para arrendamiento especial.

OE 12. Rehabilitar y mantener el parque de viviendas militares (PVM)

0l 121. Evaluar de manera planificada del estado de las viviendas

INDICADOR

1. Depuracién de los
Pabellones de Cargo

2. Elaboracién y validacion
de informe de diagndstico

INDICADOR

Realizacion de inventario de
. viviendas susceptibles de

rehabilitar y dotacion de
habitabilidad
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1. Nimero de anteproyectos
de obras de rehabilitacion
en Ceuta

2,20 %
2. Nimero de anteproyectos
de obras de rehabilitacion 1

en Melilla

0l 125. Planificar inversiones sostenibles que aseguren la conservacion del patrimonio
inmobiliario militar

- s
1. Realizaciény
presentacion de documento

de propuestas de 1*

contratacion antes de
05DIC26 6,50 %

2. Aprobacién del
PAC_INVIED_2027 antes del il
15ENE27

* El valor 1 indica que se ha elaborado/validado el documento correspondiente (informe, manual, catalogo u otro
similar).
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Impulsar la transformacidn digital para modernizar y agilizar los procedimientos
y las funciones diarias del INVIED O. A.: «TRANSFORMACION DIGITAL DEL
INVIED»

OE 21. Preparar y diagnosticar procesos y modelos necesarios para la
transformacion digital del INVIED O. A.

0l 211. Adquirir servicios de consultoria y acompafiamiento estratégico

LA INFOR 2111. Analizar y estudiar vias BVpIOAIOR R | R REeRCION
- de mejora para impulsar la ~ PPT validado por parte de
- transformacién digital en el INVIED O. |, ;utoridad 1* 2,20%

| A. correspondiente

OE 23. Implantar el sistema de gestion del INVIED O. A.

0l 231. Implantar los médulos troncales del sistema

~ LA GESTION 2311. Colaborar en el INDICADOR META  PONDERACION
. desarrollo e implantacién del médulo _ :

" de SGU de gestion de la compensacién = Desarrollo estudio médulo * 0

| 3 1 2,20 %
 econdmica. ' compensacion en SGU

‘ INDICADOR META  PONDERACION

' 1. Porcentaje de usuarios en

LA INFOR 2311. Controlar y gestionar
b produccién en SGU frente a 100 %

los médulos a implantar en el SGU

i

conforme a plazos previstos para afio Ll 220%
- 2026. - 2. Nimero de reuniones de

ﬁ . seguimiento con el equipo 3

J de desarrollo

OE 25. Consolidar y evolucionar el sistema de gestion

Ol 251. Optimizar los procesos en coordinacion con la evolucion tecnoldgica, incorporando las
mejoras identificadas

? INDICADOR META  PONDERACION
~ LA GESTION 2511. Mejorar los ‘
procedimientos de compensacion - Porcentaje de
~ econémica de la sede electrénica. - funcionalidades mejoradas 75% 2,20 %
' en ACCEDA
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MINISTERIO
DE DEFENSA

1. Ndmero de reuniones
del Comité de Seguridad

2. Cumplimentacién
cuestionario anual LOPD de
SEGINFO a solicitud de la
oficina LOPD de SEDEF

- SECRETARIA DE ESTADO DE
- DEFENSA

" O.A. INSTITTO DE VIVIENDA,

INFRAESTRUCTURAY

- EQUIPAMIENTO DE LA DEFENSA

META  POND
d
4,30 %
1*

OE 26. Unificar, simplificar y reducir procedimientos internos del INVIED O. A.

Ol 262. Optimizar los procedimientos a través de su simplificacion, automatizacion y reduccion de

cargas administrativas en el INVIED O. A.

1. Porcentaje del
seguimiento de deuda
gestionada por la Gerencia
a cierre de cada facturacion
mensual

2. Porcentaje de

expedientes que han
superado plazo y no han
sido enviados sin existir
motivo que lo impida

e
S PGt Vil e Y T e AL el R
1. Catélogo de elementos y
metadatado de
documentacion del

expediente

g LR

2. Guia de evaluacion

3. Porcentaje del grado de
datos validados,
armonizados y metadatado

1. Porcentaje de
reevaluacion de informes

(ampliacion de informacién)

2. Validacién de informe de
depuracion juridica
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2,20 %

0%

4,30 %

> 60%

0%
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SECRETARIA DE ESTADO DE

DEFENSA
MINISTERIO
DE DEFENSA 0.A. INSTITTO DE VIVIENDA,
INFRAESTRUCTURAY
EQUIPAMIENTO DE LA DEFENSA
LA ACIAR 2621. Iniciar la ‘ INDICADOR META  PONDERACION
automatizacion del seguimiento y
evaluacién de los planes de actuacion 1. Catélogo de necesidades 1
del INVIED O. A. mediante la detectadas

elaboracién de una herramienta 2,20 %

ofimética de apoyo. 2. Software planificacion en

1*
funcionamiento en plazo

* El valor 1 indica que se ha elaborado/validado el documento correspondiente (informe, manual, catélogo u otro
similar).

Ponderacion total Estrategia2 24,00 %
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Apoyo adicional a la movilidad geografica del personal militar: «MEDIDAS
COMPLEMENTARIAS»

OE 34. Contribuir a la responsabilidad social institucional (sostenibilidad y medio
ambiente, ética, comunicacidn, transparencia). Actualizacién y mejoras continuas.

Ol 341. Realizar auditorias periddicas de procesos internos
INDICADOR META PONDERACION

1. Documento con la
identificacion de todos los
movimientos y saldos

LA ECOFIN 3411. Regularizar e integrar : 1*
; : x | contables desconocidos y
~ los ingresos desconocidos de afios ;
‘ : : | pendientes de su
~ anteriores para aplicar su resultado al S
| O O . aplicacion

ejercicio corriente del afio 2026 para 2,20 %
- que sea coherente con los sistemas ' 2.Balance y cuenta de
~ del resto del Instituto. . resultados con la
' '~ actualizacion de las s

. cuentas

; - extrapresu puestarias con
3 . susaldo al dia
3 INDICADOR META PONDERACION
LA ACIAR 3411. Realizar el Plan de | s TR
 actuacién anual del INVIED O. A.del  ~ = . >30
 afio 2027 (PAAI 27). 1 4,30 %
i . 2. PAAI 27 i
LA ACIAR 3412. Realizar el INDICADOR META PONDERACION
' seguimiento y evaluacién del Plande | forme del grado de
E actuacion trienal del INVIED O. A. | cumplimiento del PATI23- 1* 2,20 %
© 2023-25 (PATI23-25). | 25

0l 343. Fomentar el compromiso con la integridad y los valores éticos en el INVIED O. A. con
caracter interno y externo al mismo

LA RRHH 3431. Mejorar los servicios INDICADOR META PONDERACION
- prestados por el Instituto a los S ratimion dal ntomng A

ciudadanos a través del cumplimiento X o <
|t Cart e Samilcls | valoracion y remision a los 1 4,30 %

l implicados (NLT 31DIC26)
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MINISTERIO |

DE DEFENSA O.A. INSTITTO DE VIVIENDA,
- INFRAESTRUCTURAY

- EQUIPAMIENTO DE LA DEFENSA

0Ol 344. Mejorar la gestion medioambiental, la transparencia y el acceso a la informacion publica
del INVIED O. A.

1. Presentacion de las
cuentas anuales e informe
provisional de la auditoria
de cuentas anuales del
ejercicio 2025 (NLT
30JUN26) 6,50 %

1*

2. Aprobacién y remisién
de las cuentas anuales del
ejercicio 2025 (NLT
31JUL26

Publicacién en plazo de la
Memoria Anual de
Actividades del INVIED O.

1*

i 2,20%

| RSt S s S .
Presentacion informe
sobre grado de calidad del
servicio de atencidén a 11 2,20%
usuarios a la Directora
Gerente

1. Conjunto de fichas
definitivas del

*
Anteproyecto de L
Presupuesto (15JUL26)
2. Remision del 4,30 %
anteproyecto de
presupuestos a la Oficina 1*

Presupuestaria de Defensa
(NLT 31JUL26)

i

|

1. Porcentaje de respuesta
en plazo

4,30 %

2. Porcentaje de informes
de reevaluacion solicitados
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~ SECRETARIA DE ESTADO DE

DEFENSA

MINISTERIO :

DE DEFENSA - O.A. INSTITTO DE VIVIENDA,
INFRAESTRUCTURAY

. EQUIPAMIENTO DE LA DEFENSA

INDICADOR  META  PONDERACION

ertificac 1. Numero de jornadas de

ey 2
concienciacion
2. Nimero de personas 2,20 %
que realicen la formacién )

en la certificacion UNE-EN
1SO 14001:2015

0l 345. Favorecer la atraccion, adaptacion, preparacion, desarrollo y fidelizacion del personal del
INVIED O. A.

. 1. Plan General de Accion
Social 2026 (PGAS 2026)

2. Porcentaje del dinero 2,20 %
abonado en la accidn social 100 %
efectuada

* El valor 1 indica que se ha elaborado/validado el documento correspondiente (informe, manual, catalogo u otro
similar).
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Racionalizar, gestionar y poner en valor los bienes inmuebles desafectados o
declarados innecesarios por el Ministerio de Defensa: «BIENES INMUEBLES»

OE 41. Impulsar una coordinacion eficaz con las demas administraciones y
organismos publicos competentes para la planificacion, gestion y ejecucion de la

politica de vivienda, el desarrollo urbanistico sostenible y la adecuada ordenacion

territorial.

LA TENAIJ 4111. Guias de actuacién,
para el desarrollo de instrumentos

~ juridicos de cooperacién, con

- Administraciones y organismos ‘
- publicos competentes en materia de !
~ vivienda y ordenacién territorial.

Ol 411. Mejora y estandarizacion de los instrumentos de formalizacion y cooperacion juridica,
tales como Convenios Urbanisticos y Patrimoniales, Acuerdos Marco o Protocolos de Actuacion.

INDICADOR META  PONDERACION
1. Informe de estado de 1%
convenios
4,30 %
2. Guia de actuacion 1%

OE 42. Impulsar la revalorizacion y movilizacion del patrimonio inmobiliario
mediante la depuracién sistematica de activos no estratégicos y su adecuada
incorporacién al mercado, con criterios de eficiencia econémica y optimizacion de

recursos.

LA TENAIJ 4211. Desarrollar el GIS,
con la implantacién nuevas
funcionalidades que faciliten la

- gestién y los andlisis de interés que
~ se determinen para el INVIED O. A.

' 3. Porcentaje de integracién
. de propiedades en el GIS

0l 421. Normalizacién de los procesos de depuracion fisica y juridica, acelerando su finalizacion
para aquellas propiedades que carezcan de ellos. Apoyo de GIS propio.

INDICADOR META  PONDERACION

1. Guia de Actuacion 1*

' 2. Informe estadistico de

| propiedades de integracién 1%
| GIs 2,20 %

> 60%

Ol 424. Mejora de la planificacién con priorizacion continua desde el Inventario para clasificar

 LATENAJ 4241. Elaborar una guia de
~ actuacién que determine el |
- procedimiento de enajenacién (por
adquisicién, permuta, convenio,

. etc.) hasta su baja definitiva.

activos segun rentabilidad, urgencia para su puesta en el mercado o utilidad operativa.

INDICADOR META  PONDERACION
- 1. Documento esquema 1*
. funcional
2,20%
- 1. Gufa de actuaci6n de fases 1*

. Y procesos
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MINISTERIO

DE DEFENSA O.A. INSTITTO DE VIVIENDA,
INFRAESTRUCTURAY

EQUIPAMIENTO DE LA DEFENSA

0l 425. Actualizar los valores de las propiedades inventariadas.

INDICADOR META  PONDERACION

| LATENA) 4251, Verlficacién'y | 1. Analisis de fiabilidad de los

|
|
|
|
|
|

- actualizacién de los valores | : : il

I ‘ ' valores de inventario

 contables del inventario de bienes 2,20 %
- propios del INVIED O. A. 2. Informe de estado de i

s " Inventario

* El valor 1 indica que se ha elaborado/validado el documento correspondiente (informe, manual, catélogo u otro
similar).

' Ponderacion total Estrategia 4 10,90 %

Ponderacion por estrategias

Estrategia 1 28,20 %
Estrategia 2 24,00 %
Estrategia 3 36,90 %
Estrategia 4 10,90 %

Total 100,00 %
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SECRETARIA DE ESTADO DE

DEFENSA

MINISTERIO

DE DEFENSA O.A. INSTITTO DE VIVIENDA,
INFRAESTRUCTURAY

EQUIPAMIENTO DE LA DEFENSA

4. CRITERIOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Se elaborara a lo largo del afio 2026 un informe de seguimiento del progreso de las
Lineas de actuacion y al terminar el afio se realizara un informe de evaluacién del grado
de cumplimiento del PAAI 26, que se elabora en cumplimiento de los principios de
planificacién, control y rendicién de cuentas que rigen la actuacién de los organismos
publicos, y tiene como finalidad poner de manifiesto el grado de ejecucioén y los
resultados alcanzados en relaciéon con los objetivos fijados para el citado ejercicio. A
través de este documento se facilita una visién ordenada, objetiva y verificable de la
actividad desarrollada, reforzando la transparencia de la gestion y el adecuado
seguimiento de las politicas publicas encomendadas al Instituto.

Para evaluar dicho plan, se utilizara la siguiente escala basandose en los resultados de
las metas de las lineas de actuacion:

Excelente ......cccoooviiiiiiiiii 290 %
Alto grado de cumplimiento................... 80 % - 89%
Cumplimiento adecuado ...................... 65 % -79 %
Cumplimiento mejorable ...................... 50 % - 64 %
Incumplimiento ..., <50 %

EnMadrid,a S de marzo de 2026

La Ministra de Defensa

}‘/7’7/’7‘7/‘2 —==

Fdo. Margarita Robles Fernandez
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