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Carta del Director Gerente Memoria de Actividades 2023
INVIED O.A.

Sebastidn Marcos Morata
Director Gerente

Como Director Gerente del organismo auténomo Instituto
de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de Ia
Defensa (INVIED 0O.A.), es un honor dirigirme a ustedes
% para presentar la Memoria de Actividades
correspondiente al afio 2023.

He tenido el privilegio de liderar un equipo comprometido
y apasionado que ha trabajado incansablemente para
cumplir con nuestra misién. El INVIED O.A. desempefa
un papel decisivo a la hora de facilitar la construccién o
adquisicion de infraestructura y equipamiento para su uso
por nuestras Fuerzas Armadas, el cumplimiento de los
fines de atencién a la movilidad geografica de sus
miembros, la profesionalizacion y modernizacién de la
Defensa y del personal al servicio de la misma y la
contribucion al desarrollo de programas especificos de
investigaciéon, desarrollo e innovacién, asi como
garantizar la financiacion precisa para su propio
funcionamiento, a través de las actividades inmobiliarias
y urbanisticas que tiene encomendadas, tal y como
recoge en su Estatuto, aprobado por Real Decreto
1080/2017, de 29 de diciembre.

Por su vocaciéon permanente y el compromiso que las Fuerzas Armadas tienen de
garantizar la defensa, seguridad y bienestar de la sociedad espafola, el organismo
auténomo se esfuerza para que puedan cumplir la misidon y funciones que le son
encomendadas y contribuye asi a mantener la aportacion econdémica a la funcién social
a los miembros de las Fuerzas Armadas y al presupuesto del Ministerio de Defensa y al
buen desempefio de las distintas politicas publicas en vigor.

Este ultimo afio se ha caracterizado por la culminacidon de desafios sin precedentes,
llevandose a cabo una serie de actuaciones que sin lugar a dudas dejaran una huella
positiva en nuestra sociedad, dado su significativo impacto y su contribucion a las
politicas de desarrollo del plan de vivienda y apoyo a la ciudadania.

Permitanme que destaque, en relacion a este ultimo parrafo, la enajenacion y venta de
los terrenos que constituyen la «Operacion Campamento», en Madrid; el antiguo cuartel
de artilleria de Son Busquets, en Palma; los terrenos del Acuartelamiento Aéreo de
Getafe, en Madrid; y el antiguo cuartel de la Trinidad, en Cdrdoba. Todas ellas
propiedades emblematicas, las cuales merecen de una especial consideracion en
general por su aportacion al total de ingresos de la actividad del Instituto, y en particular
por el arduo trabajo realizado para su consecucion durante afios por el personal que
forma parte del INVIED O.A., y que supone un ejemplo y referencia en nuestro sector.
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Es importante destacar nuestro compromiso con el apoyo al personal militar. En este
sentido, durante el afio 2023, destinamos un total de 51,61 millones de euros para
proporcionar la compensacion econdmica a 18.634 perceptores. Ademas, llevamos a
cabo los tramites normativos necesarios para actualizar las cuantias que nuestros
compaferos militares perciben por cambio de destino que suponen cambio de localidad.
Estos esfuerzos culminaron satisfactoriamente con la publicacién de la nueva Orden
Ministerial 51/2023, de 22 de diciembre, que aumenté significativamente las cuantias
mensuales y anadié medidas dirigidas a un mas rapido y agil reconocimiento del derecho
a percibir la compensacion, contribuyendo asi a satisfacer las necesidades reales de
nuestro personal militar. En relacién a la adjudicacién de viviendas, tras su
correspondiente rehabilitacion se han realizado un total de 179 adjudicaciones, en 27
localidades distintas, lo que supone un incremento del 25,17 % frente al ejercicio
anterior.

Igualmente, el gasto anual de rehabilitacion y mantenimiento del parque de viviendas
ascendio a los 18,97 millones de euros, lo que significé un aumento del 50 % respecto
al afio 2022. Asimismo, se ha continuado asumiendo las obligaciones de realizacién de
inversiones reales, en beneficio directo de los Ejércitos y la Armada, por un montante
gue ascendid a los 61,8 millones de euros.

En lo que se refiere a los ingresos totales procedentes de las distintas actividades que
realiza el Instituto, estos han continuado incrementdndose y en este ano se han
alcanzado los 405,24 millones de euros, cifra récord de ingresos desde la creacion del
organismo auténomo, de los cuales 373,65 millones de euros se corresponden con
ingresos por enajenaciones.

Es por todo ello, por lo que me gustaria que estas lineas sirvieran para expresar mi
profunda gratitud a todo el personal que constituye el INVIED O.A. Mi agradecimiento
por su inestimable contribucién y compromiso de forma ejemplar con nuestra mision
compartida y por trabajar con tesén para atender y dar respuesta a las necesidades
inherentes a la defensa nacional y a una sociedad cada dia mas demandante que exige
de sus instituciones no sélo que sean eficaces y eficientes, sino también transparentes.

Director Gerente del INVIED O.A.
General de Brigada de Intendencia
Sebastian Marcos Morata
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Memoria de Actividades 2023
INVIED O.A.

La creacion del organismo autéonomo Instituto de Vivienda, Infraestructura vy
Equipamiento de la Defensa (en adelante, INVIED O.A.) tuvo lugar en el afio 2010
mediante la refundicidn del Instituto para la Vivienda de las Fuerzas Armadas (INVIFAS)
y la Gerencia de Infraestructura y Equipamiento de la Defensa (GIED). Posteriormente,
en el aino 2015, se integré el Servicio Militar de Construcciones (SMC).

Por lo tanto, desde el afio 2015, se han conseguido unificar las politicas de gestién y
enajenacion de los bienes que dejan de estar afectos al Ministerio de Defensa, con el
propdsito de administrar con la maxima eficiencia, eficacia y transparencia los recursos
puestos a su disposicion.

INVIFAS GIED
Real Decreto 1751/1990 Ley 50/1998 SMC
Refundicién Ley 2 de marzo de 1943
Ley 26/2009
(PGE 2010)
Integracién
2 8 Le
S a2 y 15/2014 (CORA)
‘ ‘/’ 7 \"r\ // [ il [’ | ‘ Ley 36/2014 (PGE 2015)
N 4 el
L U U 4 A ] A 4
Ley 26/2009 (PGE 2010) Adscrito a SEDEF

Ley 15/2014 (CORA
y 15/2014 ( ) Real Decreto 372/2020

Aprobacion del Estatuto por Real Decreto 1080/2017

En la actualidad, el parque inmobiliario que gestiona el INVIED O.A. continla siendo de
gran relevancia (en torno a 11.000 inmuebles), hasta el punto de que se podria decir
que es el organismo auténomo de la Administracién General del Estado (AGE) que
administra la mayor cantidad de bienes inmuebles.

La principal mision del INVIED O.A. es la integracion de las politicas de
gestion del mismo con el resto de politicas de Defensa, mediante la
enajenacion de bienes muebles e inmuebles con el fin de obtener recursos
para la modernizacidén y profesionalizacidon de las Fuerzas Armadas

A continuaciéon, se muestran los cometidos fundamentales que desarrolla el organismo
autonomo y que constituyen su principal fuente de financiacion, permitiendo fomentar,
desarrollar y sufragar otras actividades, no menos importantes, para el conjunto del
Ministerio de Defensa.
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Fuentes de financiaciéon

Aplicacion de la financiacién

Memoria de Actividades 2023
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Fuerzas Armadas

Normativa reguladora

Por tener la naturaleza de organismo auténomo, el régimen juridico

aplicable al INVIED O.A. se encuentra recogido en el Titulo II de la Ley — |
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico. Por — :
otra parte, y tal como se matiza en su articulo 99, ademas de por lo O-J
dispuesto en la referida ley, los organismos auténomos se regiran, por (:9:0
su propia ley de creacidn y sus estatutos, entre otras normas.

El vigente Estatuto del INVIED O.A. fue aprobado por el Real Decreto 1080/2017, de 29
de diciembre, y recoge en su articulo 2 el régimen juridico aplicable al organismo
auténomo.

El INVIED O.A. esta adscrito a la Secretaria de Estado de Defensa, tal como dispone el
articulo 4.7 del Real Decreto 372/2020, de 18 de febrero, por el que se desarrolla la
estructura organica basica del Ministerio de Defensa.

En cuanto al régimen juridico patrimonial, el Instituto se rige por su normativa especial,
aplicandose de manera supletoria la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio
de las Administraciones Publicas.

No obstante, la vigencia de este régimen especial de gestion de bienes inmuebles
afectados al Ministerio de Defensa se extinguira transcurridos quince afos desde el 1
de enero de 2018, tal como establece la disposicidon adicional séptima de la citada Ley
33/2003, de 3 de noviembre, en redaccién dada por la disposicién adicional décima de
la Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2017,
ampliandose dicha vigencia hasta el 1 de enero de 2033.
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Organos de gobierno y estructura organica

Los articulos 11 al 16 del Estatuto, regulan los 6rganos de gobierno del INVIED O.A. y
las competencias de cada uno de ellos. Los 6rganos de gobierno son el Consejo Rector
y el Director Gerente.

EStructuracentral

‘ CONSEJo RECtor J ‘ DIrector Gerente: J

J

Estructura lerritorial

[ Are€as de patrimonio J

El Consejo Rector

Tiene como funciones principales las de dirigir, orientar, fomentar y facilitar las
actividades propias del INVIED O.A.

El Consejo Rector podra reunirse en Pleno y en Comisién Permanente.

El Pleno del Consejo Rector estara integrado por las personas titulares de
los siguientes 6rganos:

a. Presidencia: Secretaria de Estado de Defensa.

Vicepresidencia: Direccién Gerencia del INVIED O.A.
c. Vocales:

1. Subsecretaria de Defensa.

2 Direccidon General de Asuntos Econdmicos del Ministerio de Defensa.
3. Direccién General de Infraestructura del Ministerio de Defensa.
4

Direccién General de Presupuestos del Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica.

Direccidon General del Patrimonio del Estado del Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica.

Asesoria Juridica General de la Defensa.
Intervencion General de la Defensa.
Segunda Jefatura de Estado Mayor del Ejército de Tierra.
Segunda Jefatura de Estado Mayor de la Armada.
10. Segunda Jefatura de Estado Mayor del Ejército del Aire y del Espacio.
d. Secretaria: Secretaria General del INVIED O.A., con voz, pero sin voto.

o

© N
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La Comisidon Permanente estara constituida por las personas titulares de los siguientes
organos:

a. Presidencia: Direccidén Gerencia del INVIED O.A.

b. Vocales:

Subsecretaria de Defensa.

Direccidon General de Asuntos Econdmicos del Ministerio de Defensa.
Direccidon General de Infraestructura del Ministerio de Defensa.
Asesoria Juridica General de la Defensa.

. Intervencién General de la Defensa.

c. Secretaria: Secretaria General del INVIED O.A., con voz, pero sin voto.

Al o

Las reuniones del Pleno del Consejo Rector tendran lugar, al menos, dos veces al afio
y, con caracter extraordinario, cuando asi sea convocado. La Comisién Permanente se
reunird cuando asi lo estime conveniente su Presidente para ser informada de las
actuaciones del Instituto.

Algunos de los asuntos tratados durante los diversos Plenos del Consejo Rector, a lo
largo del ano 2023, fueron:

Aprobacion de los siguientes asuntos tratados en la

Reunion de\ Plen® reunion del Pleno:
«ulio de 2023
8 de 4 e Cuentas anuales del ejercicio 2022 y auditoria de
cuentas del organismo auténomo.
e Anteproyecto de presupuestos del INVIED O.A.
para el ejercicio 2024.
I—E

~=
&E Toma de conocimiento de los siguientes temas:

. Aprobacion del acta de la reunidon anterior del Pleno, celebrado el 15 de
diciembre de 2022.
. Del estado de ejecucidén presupuestaria del Instituto correspondiente al

ejercicio 2023 (a 30 de junio), y del estado de ejecucion de los proyectos
de inversion.

. De los temas mas relevantes que afectan al INVIED O.A.:

- Informacion sobre tramitacién de disposiciones normativas.

—  Aprobacién de los planes de actuacién del organismo auténomo
por parte de la Ministra de Defensa.

- Implantacion del canal de denuncias.



Memoria de Actividades 2023
INVIED O.A.

- Situaciéon de los terrenos de la «Operacion Campamento», en
Madrid.

- Situacion de las obras de urbanizacion en la colonia Ciudad del
Aire, en San Javier (Murcia).

- Sobre el Acuartelamiento de Loyola, en Donostia / San
Sebastian.

- Sobre el concurso de enajenacién de viviendas militares
desocupadas (Expediente 2023 VC/027).

- De los terrenos en venta relativos al Consejo de Ministros, del 9
de mayo.

inaria
6N Extraord‘na ., . L,
Reun Aprobacion de los siguientes asuntos tratados en la reunion
del Pleno:

e Propuestas de modificacidon de la definicién del area
geografica formada por las localidades de
Guadalajara-Madrid-Segovia-Toledo, incluyendo
las siguientes excepciones:

- De Madrid a Segovia y viceversa.
- De Madrid a Guadalajara y viceversa.

- De cualquier localidad a mas de 20 km de
Hoyo de Manzanares a Hoyo de Manzanares
y viceversa.

. Elevar a la Ministra de Defensa para su inclusidon en la nueva Orden
Ministerial por la que se fijan las cuantias de las compensaciones
econdmicas, se identifican como una Unica localidad determinadas areas
geograficas y se dan normas para su aplicacién la propuesta descrita en
el punto anterior.

. Proceder al estudio de la propuesta formulada por la Armada para que
la excepcion propuesta en relacién a Hoyo de Manzanares, en cuanto al
derecho a percibir la compensacion econdmica, sea aplicable a las
estaciones de radio de la Armada ubicadas en esta area geogréafica.

rdinaria @ - -
P\eun'\énE"“ao Aprobacion de los siguientes asuntos tratados en la
del Plen© ®=”  reunion del Pleno:
ubre de 2023
,0deoct e Incremento de la cantidad prevista para

compensacién econdmica en el anteproyecto de
presupuestos para el ejercicio 2024.
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Iz—E
&E Toma de conocimiento de los siguientes temas:
L=

Propuesta formulada por la Armada, durante la reunién extraordinaria
del Pleno del mes de septiembre, para su estudio e inclusion en el Plan
Director relativo a las medidas de apoyo a la movilidad geografica de los
miembros de las Fuerzas Armadas, para el ejercicio 2024.

Conformidad de la Secretaria de Estado de Defensa al proyecto de futura
Orden Ministerial por la que se fijan las cuantias de las compensaciones
econdmicas, se identifican como una Unica localidad determinadas areas
geograficas y se dan normas para su aplicacion, para que continde su
correspondiente tramitacion.

Aprobacion de los siguientes asuntos tratados en la
reunion del Pleno:

e El Plan Anual de Actuacion del INVIED O.A. del
ejercicio 2024 para su elevacion a la Ministra de
Defensa, a través de la Secretaria de Estado, para
su aprobacién en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 92.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

De las siguientes cesiones gratuitas: Parcela de 2.500 m? situada junto
al rio Jarama, en la Comunidad de Madrid; y el antiguo «camino de las
huertas», finca segregada de los terrenos que constituian el
Acuartelamiento Aéreo Tablada, en Sevilla, al ayuntamiento de la
localidad.

I,—E . . . .
&—= Toma de conocimiento de los siguientes temas:
L=

Aprobacion de las actas relativas a las tres reuniones del Pleno del
Consejo celebradas durante el ano 2023 los dias 18 de julio, 6 de
septiembre y 20 de octubre.

Estado de ejecucién presupuestaria correspondiente al ejercicio 2023, a
fecha 30 de noviembre, asi como del estado de ejecucién de los
proyectos de inversion.

De los temas mas relevantes que afectan al INVIED O.A.:
- La tramitacion de disposiciones normativas.
- Sobre los terrenos en venta relativos al Consejo de Ministros, del

9 de mayo.

- Situaciéon de los terrenos de la «Operacion Campamento», en
Madrid.

- Sobre el Acuartelamiento de Loyola, en Donostia / San
Sebastian.

— Situacion de las obras de urbanizacion en la colonia Ciudad del
Aire, en San Javier (Murcia).
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INVIED O.A.

El Director Gerente

Situacién del concurso de enajenacién de viviendas militares
desocupadas (Expediente 2023 VC/027) y toma de conocimiento
de la publicacion del nuevo concurso de enajenacién de
viviendas militares desocupadas (Expediente 2023 VC/028).

Actuaciones en relacion con las solicitudes del Ministerio de
Inclusién, Seguridad Social y Migraciones.

Situacion de la Base Logistica del Ejército de Tierra (BLET)
«General de Ejército Javier Varela».

Propuestas en relacidn con costes de tasacion en la compra de
viviendas militares ocupadas.

Situacién Acuartelamiento de «La Trinidad», en Cérdoba.

Asume la direccién y gestion del Instituto. Ademas de las funciones y competencias
especificas, atribuidas por norma legal o reglamentaria, conoce de cuantos asuntos de
gobierno y administracion que no estén atribuidos expresamente al Consejo Rector, y
afecten al buen gobierno y administracién del INVIED O.A.

Estructura Organica

El Director Gerente cuenta con cinco unidades directivas con nivel organico de
subdireccion general y con tres érganos de asistencia y asesoramiento técnico: Unidad
de Apoyo, Asesoria Juridica e Intervencién Delegada.

Ademads, cuenta con un Area de Gestién Patrimonial (AGESPA), con la funcién de dirigir
y prestar todos los servicios en la demarcacién de Madrid.

*Area de Gestién Patrimonial

----------- Intervencién Delegada

**Areas de
Patrimonio

* Dependencia orgdnica del Director Gerente y funcional de cada subdireccién general, en las materias de sus respectivas competencias.
** Dependencia orgdnica de las delegaciones de Defensa y funcional del Instituto. Integradas en las subdelegaciones y oficinas delegadas de Defensa.

16
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Estructura Territorial

Del INVIED O.A. dependen funcionalmente 28 Areas de Patrimonio distribuidas por todo
el territorio nacional que prestan una colaboracidn y apoyo realmente eficaz a la gestion,
acercando la labor de este organismo autonomo al ciudadano. Ademas, el Instituto
dispone de un Area de Gestion Patrimonial (AGESPA) en Madrid, con dependencia
directa del Director Gerente y funcional de cada subdireccién general.

Ferrol . »
@ Donostia / San Sebastian
A Coruia
Oviedo
Pamplona
Pontevedra Ledn
Burgos
Barcelona
Valladolid Zaragoza
AGESPA © Alcala de Henares
Toledo o
Valéncia / palma
Valencia
Badajoz Albacete
Cordoba ® Cartagena
Sevilla Granada A .
San Fernando @ e )
Santa Cruz de Area de Patrimonio de la Subdelegacion de Defensa
Tenerife @ Algeciras ® Area de Patrimonio de la Oficina Delegada

Area de Gestion Patrimonial del INVIED O.A. Madrid

Ceuta
Melilla

Las Palmas de
Gran Canaria

17
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Actividad legal y administrativa

El Director Gerente del INVIED O.A., de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 17.7 del
Estatuto, contara con una Unidad de Apoyo como érgano de asistencia y asesoramiento
en el ambito de sus funciones y competencias.

A través de la Unidad de Apoyo, el Instituto presta colaboracién a la peticion de
informacién de los gabinetes del Ministerio de Defensa (Ministra, Secretaria de Estado
y Subsecretaria de Defensa) y se tramitan y elaboran tanto los expedientes de
produccidon normativa de caracter general, como los correspondientes informes de
contestacién solicitados por las diferentes instituciones, entre las que destacan las
Cortes Generales, el Consejo de Ministros o el Defensor del Pueblo.

También se ocupa de los distintos acuerdos y resoluciones del Director Gerente de
caracter organizativo interno del organismo auténomo.

Las principales actividades realizadas a lo largo del 2023 fueron:

Produccion Normativa
=1\

El Director Gerente se configura como «drgano originador» dependiente de la Secretaria
de Estado de Defensa, para iniciar y elaborar los expedientes normativos, a partir del
rango de Resolucion y Orden Ministerial.

Instrucciones 3
Resoluciones Comunicadas 40
Resoluciones 8
Ordenes Ministeriales 1

/ i -1,--porta| de la
(@} Preguntas de Transparencia

%l transparencia

La mayoria de las preguntas formuladas a través del Portal de la Transparencia han sido
relativas a diversas cuestiones sobres propiedades del Instituto y pabellones. Se han
contestado un total de 9.

O :57: DEFENSOR

v Defensor del Pueblo i RPUEBLO

Se han tramitado 3 quejas ante el Defensor del Pueblo, dandose por finalizadas las
actuaciones mediante traslado a la persona interesada de la contestacion proporcionada
por el Instituto.
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o
- | “ Consejo de Ministros

\

an

Se han contestado 9 solicitudes de informes sobre proyectos de normas y acuerdos a
estudiar por el Consejo de Ministros.

Figuras de Control Parlamentario

Los principales asuntos sobre los que han
versado las diferentes figuras de control
parlamentaria han girado en torno a las
condiciones de determinados inmuebles, @

Figuras de control parlamentario

subastas, convenios con instituciones vy
obras acometidas en propiedades del
organismo auténomo.

H Congreso de los Diputados

m Senado

En total, se han recibido y dado respuesta
a 37 figuras de control parlamentario
recibidas por parte del Congreso de los
Diputados y el Senado, a través del
Gabinete Técnico de la Secretaria de Estado
de Defensa.

Pleitos

bg,

El nimero de pleitos gestionados por el INVIED O.A., a 31 de diciembre de 2023,
alcanzé la cifra de 511, siendo mas de la tercera parte de ellos originados por el uso
irregular de las viviendas o por diversos tipos de impago.

Subdireccién general N° de pleitos
Secretarfa General 9
Econdmico-Financiera 2
Gestidn 449
Técnica y de Enajenacidn 45
Obras 6

En el siguiente grafico se detalla la informacion por subdireccidn general y materia:
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Numero de pleitos por subdireccidon general y materia

SDG Obras

1,17 % /

SDG Gestidn
87,87 %

Concurso de acreedores Desahucios
(Reclamacion locales) (Solicitudes y
0,78 % autorizaciones
Desahucios judiciales de entrada
12,13 % en domicilio)

Compensacion econémica 29,55 %

o Deudas por
& canon de uso

1,96 %

Articulo 25 del Estatuto

2,35 % Litigios civiles
SDG Econdmico- iniciados por el
Flnar:ctera SR INVI EDﬁ%A;
0,39% 10,96 % e
Secretaria General Obras
1,76 % 0,78 %
P
if)zhoc;antes de vivienda militar —// Realojos tempfir:;e;
,37 %
Responsabilidad patrimonial Reclamacion de cantlltlacileer;
e 7,837%
Reintegro obras en vivienda R
L Reclamacidn vivienda no
p militar (Herencia)
Recuperacién posesoria y reclamacion 0,20%
de cantidad de locales comerciales
0,59 % Recuperacién posesoria de
locales comerciales
0,78 %
SDG Gestion N° de pleitos
Articulo 25 del Estatuto 12 Realojos temporales 7
Compensacion econémica 24 Reclamacion de cantidad en locales 40
Concurso de acreedores (Reclamacion de cantidad de locales) 4 Reclamacion de cantidad vivienda no militar (Herencia) 1
Desahucios 62 Recuperacion posesoria de locales comerciales 4
Desahucios (Solicitudes y autorizaciones judiciales de entrada en domicilio) 151 Recuperacién posesoria y reclamacion de cantidad de locales comerciales 3
Deudas por canon de uso y servicios repercutibles 10 Reintegro de cantidad por obras en vivienda 1
Litigios civiles iniciados por el INVIED O.A. en calidad de demandante 6 Responsabilidad patrimonial 21
Obras 4 Solicitantes de vivienda militar 1
Ocupaciones ilegales 42 Subrogaciones 56
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Los recursos del INVIED O.A. provienen en su mayor parte de la venta del patrimonio
propio y del desafectado puesto a su disposicidn, asi como de la explotacién econdémica
y comercial tanto de bienes o derechos patrimoniales, como de los afectados al dominio
publico que le sean encomendados por el Ministerio de Defensa.

Dichos recursos aportan unas cifras resultantes de un capital econdmico que el
organismo auténomo gestiona bajo los principios de eficiencia, economia y eficacia, con
sometimiento pleno a la ley y sirviendo con objetividad los intereses generales.

Una administracion financiera 6ptima permite aprovechar los recursos
econdmicos, optimizar la estructura de capital y reducir costes, en aras
a obtener mejores resultados

La Subdireccién General Econdmico-Financiera es el motor de la gestién financiera del
Instituto. Con el fin de lograr de manera eficiente los objetivos establecidos, su meta
principal es evaluar y gestionar las finanzas de manera eficaz, cumpliendo una
planificacion estratégica adecuada mediante la toma de decisiones que resultan
fundamentales para el organismo auténomo.

Presupuesto del organismo auténomo

La Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2023, en su apartado relativo a los organismos auténomos, aprobo el presupuesto del
INVIED O.A. por una cuantia total de:

Para el buen funcionamiento del organismo auténomo, a lo largo del aifo, se modificaron
las partidas presupuestarias que se indican a continuacién:

23



Memoria de Actividades 2023
INVIED O.A.

Transferencia de crédito Desde el concepto presupuestario 121.01 a los
137’31 conceptos presupuestarios 150, 151 y 153 para atender
los gastos de complementos de productividad,

miles de euros s . . o .
gratificaciones y dedicacion especial.

(Fecha: 27 de marzo de 2023)

Al concepto presupuestario 14.107.42KD.691 con la Transferencia de crédito
finalidad de poner a disposicién del INVIED O.A.
créditos para atender actuaciones relativas al 136;00

Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR). miles de euros

(Fecha: 24 de abril de 2023)

Transferencia de crédito Desde el concepto presupuestario 650 al concepto
15.202,32 presupuestario 660 para atender necesidades de
miles de e:ros Sostenimiento de Armamento y Material de las FAS.

(Fecha: 5 de mayo de 2023)

Desde los conceptos presupuestarios 221.99, 227.01 Transferencia de crédito
y 227.06 al concepto presupuestario 225.02 para 2.300,00
atender los gastos de tributos locales. ¢

miles de euros

(Fecha: 28 de julio de 2023)

Transferencia de crédito Desde el concepto presupuestario 121.01 a los
conceptos presupuestarios 150, 151 y 153 para adecuar
la dotacidén de incentivos al rendimiento del INVIED O.A.

6,17
miles de euros al importe autorizado por el Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica, con fecha 9 de octubre de 2023.

(Fecha: 8 de noviembre de 2023)

AI Concepto presupuestarlo 153 con Ia f|na||dad de Transferencia de Crédrto
ajustar los créditos correspondientes a incentivos al
rendimiento del personal estatutario y militar que 9,70

presta sus servicios en el Ministerio de Defensa, asi miles de euros
Ccomo en sus organismos auténomos.

(Fecha: 27 de noviembre de 2023)
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Presupuesto de gastos y su destino

Del presupuesto de gastos definitivo (255.254,89 miles de euros), las obligaciones
reconocidas a cierre de 2023 fueron de 180.078,32 miles de euros (70,55 % de lo
presupuestado).

Presupuesto de gastos

Presupuesto Obligaciones

definitivo  reconocidas a
Capitulo 2023 31/12/2023 Ejecucion
1 Gastos de personal 14.578,14 10.660,32 73,13 %
2 Gastos corrientes en bienes y servicios 34.940,25 28.423,83 81,35 %
3 Gastos financieros 70,00 1,22 1,75 %
4  Transferencias corrientes 55.388,25 51.920,81 93,74 %
Total operaciones corrientes  104.976,64 91.006,19 86,69 %
6 Inversiones reales 150.048,25 89.042,24 59,34 %
7 Transferencias de capital 100,00 0,00 0,00 %
Total operaciones de capital 150.148,25 89.042,24 59,30 %
Total presupuesto no financiero  255.124,89  180.048,44 70,57 %
8 Activos financieros 130,00 29,88 22,99 %
Total presupuesto de gastos  255.254,89 180.078,32 70,55 %

Distribucion de obligaciones reconocidas 2023

(miles de €)

89.042,24
(49,45 %)

M Total operaciones corrientes

25

M Total operaciones de capital

29,88
(0,02%)

91.006,19
(50,54 %)

W Activos financieros

(en miles de €)
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El total de obligaciones reconocidas por operaciones corrientes asciende a 91.006,19
miles de euros. La partida mas importante fue el capitulo 4 «Transferencias
corrientes» con 51.920,81 miles de euros. Cabe destacar dentro de este capitulo, el
concepto presupuestario 482 «Compensacion econdmica por carencia de vivienda» por
un total de 51.532,56 miles de euros.

Operaciones corrientes ejecutadas 2023

(miles de €)
10.660,32
(11,71 %)
28.423,8
51.920,81 4 3{, 3
N (31,23 %)
(57,05 %)
1,22
(0,001%)
M Gastos de personal Gastos corrientes en bienes y servicios Gastos financieros Transferencias corrientes

En cuanto al capitulo 2 de «Gastos corrientes en bienes y servicios», con un importe de
28.423,83 miles de euros, las obligaciones reconocidas mas importantes fueron:

o Tributos locales por un montante de 9.285,30 miles de euros, siendo el
Impuesto de Bienes Inmuebles (IBI) su principal destino.

. Gastos de comunidades de propietarios con 5.065,79 miles de euros.

. Reparacion, conservacion y mantenimiento de edificios y otras construcciones
con 6.803,03 miles de euros, en total.

. Seguridad de las propiedades vigiladas, con 1.673,14 miles de euros de gasto.

El capitulo 1 «Gastos de personal» de un presupuesto inicial de 14.578,14 miles de
euros, las obligaciones reconocidas han sido de 10.660,32 miles de euros. Es decir,
el 73,13 % debido a la amortizacion y no cobertura de vacantes de personal funcionario
y laboral.

Las operaciones de capital cuyas obligaciones reconocidas fueron de 89.042,23 miles
de euros, tuvieron la siguiente distribucion:

. Inversiones de reposicidon asociadas al funcionamiento operativo de los
servicios: 27.074,43 miles de euros.

o Inversiones militares en infraestructura y otros bienes, obligaciones
reconocidas: 61.831,80 miles de euros, puestos a disposicion de las Fuerzas
Armadas.

. Inversiones del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia: 136,00 miles de
euros.
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Operaciones de capital ejecutadas 2023
(miles de €)
136,00

(0,15 %)

27.074,43
(30,41%)

61.831,80
(69,44 %)

B Inversiones reales de reposiciéon M Inversiones militares en infraestructuras y otros bienes M Transferencias de capital

Las «Inversiones de reposicidn asociadas al funcionamiento operativo de los servicios»
se distribuyeron tal y como se muestra en el siguiente grafico:

Distribucién inversiones en funcionamiento operativo de los servicios

(miles de €)

12.372,12
(45,70%)
14.702,31
(54,30 %)
B Sostenimiento armamento y material de las FAS H INVIED O.A.

El importe de «Inversiones militares en infraestructura y otros bienes» se desglosa en
inversiones en infraestructuras, por un importe de 35.999,92 miles de euros, e
inversiones en equipamiento por un total de 25.831,88 miles de euros.

Las «Inversiones en infraestructuras» se repartieron tal y como se indica a
continuacion:
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Inversiones militares en infraestructuras 2023

(miles de €)

154,79
(0,43%)

11.696,14

32,49 % 13.247,15

(36,80 %)

6.057,05 4.844,79
(16,83 %) (13,46 %)

W Ejércitode Tierra W Armada  ® Ejército del Aire y del Espacio DIGENIN  mINVIED O.A.

Las «Inversiones en equipamiento» se distribuyeron entre los ejércitos tal y como se
sefala en la siguiente representacion:

Inversiones en equipamiento

(miles de €)

3.619,47
(14,01%) 7.092,66
(27,46 %)

15.119,75
(58,53 %)

B Ejércitode Tierra W Armada M Ejército del Aire y del Espacio

Algunas de las inversiones mas importantes fueron:

. Reforma de instalacion de fontaneria en Torre del Hospital Central de la Defensa
(HCD) «Goémez Ulla» - Madrid.

. Asistencia técnica para el apoyo logistico al Sistema de Defensa Aérea Nacional
y sistemas asociados.

. Adquisicién de un bugque remolcador de rada ASD (Azimuth Stern Drive) TUG.

. Adquisicién de Vehiculos de Alta Movilidad Tactica (VAMTAC), en su opcion de
alta proteccion bivalente.
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Inversiones de reposicion asociadas al funcionamiento de los servicios

Dentro de las inversiones de reposicion destacan por su importancia las relativas al
mantenimiento y rehabilitacion de viviendas que incluyen en ocasiones obras de
infraestructura para el acondicionamiento de las colonias militares.

El gasto anual en obras en el afio 2023 ascendié a 18.971,87 miles de euros. Tal y

como se puede comprobar en la grafica de evolucion del gasto se produjo un ascenso
en cuanto a la inversion realizada respecto al afio anterior.

Evolucion del gasto anual en obras

(miles de €)
19.023,34 18.971,87
20.000
14.26

15.000 425593 12.809,78
10.000
5.000
0

2020 2021 2022 2023

A continuacion, se muestran el nUmero de actuaciones realizadas mediante el contrato
de rehabilitacién, por areas geograficas, y el importe de las mismas:

Rehabilitaciéon por areas 2023

) Numero de Importe de las

Area actuaciones actuaciones
Noreste: Norte, Sur 83 1.308.754,39 €
Madrid 135 570.724,31€
Alcald de Henares (Madrid) 36 337.411,41 €
Noroeste: Galicia, Norte, Castillay Ledn 88 810.942,11 €
Baleares 19 324.245,35 €
Canarias: Las Palmas de Gran Canaria, Santa Cruz de Tenerife 43 683.698,10 €
Sur 31 270.523,75 €
Ceuta 61 504.962,47 €
Melilla 75 951.150,02 €
San Fernando (Cadiz) 83 1.205.711,93 €
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Presupuesto de ingresos y sus origenes

Del presupuesto de ingresos definitivo (255.254,89 miles de euros), el reconocimiento

de derechos a final de afio fue de 405.263,12 miles de euros.

Presupuesto de ingresos

Presupuesto Derechos
definitivo  reconocidos a

Capitulo 2023 31/12/2023 Ejecucion
3 Tasas, precios publicos y otros ingresos 7.400,00 9.605,00 129,80 %
4  Transferencias corrientes 9,70 0,05 0,52 %
5 Ingresos patrimoniales 21.630,00 21.980,76 101,62 %
Total ingresos corrientes 29.039,70 31.585,81 108,77 %
6 Enajenacidn de inversiones reales 186.000,00 373.517,30 200,82 %
7 Transferencias de capital 136,00 136,00 100,00 %
Total ingresos de capital  186.136,00 373.653,30 200,74 %
Total presupuesto no financiero 215.175,70 405.239,11 188,33 %
Activos financieros (excepto articulo 87) 79,19 24,01 30,32 %

Remanente de tesoreria 40.000,00
8 Activos financieros 40.079,19 24,01 0,06 %
Total presupuesto de ingresos  255.254,89 405.263,12 158,77 %

El reconocimiento de derechos alcanzd el 188,27 % del presupuesto de ingresos, si

excluimos el remanente de tesoreria (40.000,00 miles de euros).

Este reconocimiento de derechos tuvo su origen, principalmente, en ingresos corrientes

y de capital con la siguiente distribucion:

. Ingresos corrientes (tasas, precios publicos y otros ingresos, transferencias

(en miles de €)

corrientes e ingresos patrimoniales): 31.585,81 miles de euros.

. Ingresos de capital (enajenaciones de inversiones reales, propiedades e

inmuebles): 373.653,30 miles de euros.
. Activos financieros: 24,01 miles de euros.
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Total presupuesto de ingresos

(miles de €)

405.263,12

6/ Reconocimiento de derechos a 31/12/2023
G
255.254,89

Presupuesto definitivo 2023

Analizando los ingresos corrientes por importancia:

o En el capitulo 5 de «Ingresos patrimoniales», en el que se incluyen las rentas y
alquileres de los bienes inmuebles patrimoniales, como son los cdnones de uso
de viviendas militares y alquileres de locales comerciales y los gastos
repercutibles a los usuarios, se reconocen derechos por 21.980,76 miles de
euros.

o En el capitulo 3 «Tasas, precios publicos y otros ingresos», donde se recogen
los ingresos procedentes de la explotacién de bienes muebles e inmuebles, asi
como las tasas e intereses, que recoge los ingresos por explotacion econémica
de bienes demaniales que el Ministerio de Defensa encomienda al INVIED O.A.,
el reconocimiento de derechos ha sido de 9.605,00 miles de euros.

Ingresos corrientes 2023

(miles de €)
9.605,00
(30,41%)
0,05
(0,0002 %)
21.980,76
(69,59 %)
M Tasas, precios publicos y otros ingresos W Transferencias corrientes M Ingresos patrimoniales
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Respecto a los ingresos de capital, la partida mas importante fue el capitulo 6
«Enajenacién de inversiones reales», donde se incluye las ventas de solares e inmuebles
desafectados y puestos a disposicién del organismo auténomo, asi como la enajenacion
de los bienes patrimoniales del INVIED O.A.

El reconocimiento de derechos por enajenacion de inmuebles al cierre de 2023 fue de
373.517,30 miles de euros, que representa un 200,82 % de la cuantia inicialmente
presupuestada (186.000,00 miles de euros).

Sobresale, dentro de los derechos reconocidos en el capitulo 6, los derivados de la
correspondiente «Operacion Campamento», es decir, de la enajenacion de terrenos
incluidos en el APE 10.23 «Instalaciones Militares de Campamento», Madrid, por un
total de 271.959,14 miles de euros.

Resultado presupuestario ajustado

La diferencia entre reconocimiento de derechos y obligaciones reconocidas, o resultado
presupuestario ajustado, indica que el reconocimiento de derechos al cierre de 2023 fue
superior a las obligaciones reconocidas en la cuantia de 225.184,80 miles de euros.

Estado de liquidacion del presupuesto
Resultado presupuestario 2023
Resultado

Reconocimiento ~ Obligaciones

Conceptos de derechos  reconocidas netas presupuestario

a. Operaciones corrientes 31.585,81 91.006,19 -59.420,38

b. Operaciones de capital 373.653,30 89.042,24 284.611,06
c. Operaciones comerciales 0,00 0,00 0,00

1. Total operaciones no financieras (a+b+c) 405.239,11 180.048,44 225.190,67
d. Activos financieros 24,01 29,88 -5,87
e. Pasivos financieros 0,00 0,00 0,00
2. Total operaciones financieras (d+e) 24,01 29,88 -5,87

I. Resultado presupuestario del ejercicio (I=1+2)  405.263,12 180.078,32 225.184,80
Il. Total ajustes 0,00

Resultado presupuestario ajustado (1+I1) 225.184,80

(en miles de €)
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Contratacion

El régimen de contratacion del INVIED O.A. se rige por lo dispuesto en la Ley 9/2017,
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

El INVIED O.A. tiene la mas amplia capacidad legal para contratar y gestionar la
ejecucion de las obras definidas en la citada Ley, siendo el Director Gerente del mismo
el drgano de contratacion, sin perjuicio de la delegacién de competencias contenida en
la Resolucién 34C/38134/2012, de 12 de septiembre, modificada por las Resoluciones
34C/38131/2017, de 2 de junio, y 3H0/38139/2023, de 29 de marzo, en determinadas
autoridades del Ministerio de Defensa en virtud de la cual se delegan todas las
competencias atribuidas en materia de contratacion segin la normativa en vigor,
incluida la aprobacion, el compromiso del gasto y el reconocimiento de la obligacidon
para contratos, negocios o acuerdos técnicos de adquisicion o suministro de bienes
muebles, armamento, material y equipamiento para uso de las Fuerzas Armadas, o que
fuese necesario realizar para programas especificos de investigacién, desarrollo e
innovacion (I+D+i) en el ambito de la Defensa, con la excepcidn de su registro contable,
la ordenacién del pago y pago material.

Las autoridades en las que se delegan dichas facultades
guedan asi constituidas en érganos de contratacion del
organismo auténomo en las materias de su competencia, y
ello sin perjuicio de lo establecido en el Estatuto del INVIED
0O.A., segun el cual la contratacién relativa a las adquisicion
de bienes inmuebles y de adquisicidn o suministro de
bienes muebles, armamento, material y equipamiento para
uso de las FAS, requerira la aprobacion del Consejo Rector,
de acuerdo con el orden de prioridades establecido por la
Secretaria de Estado de Defensa.

CONTRATACION

Control interno de la gestion econdmico-financiera del
INVIED O.A.

Las cuentas anuales del INVIED O.A. son aprobadas en el Pleno de su Consejo Rector,
tal y como viene recogido en el articulo 13 del Estatuto del organismo auténomo,
aprobado por el Real Decreto 1080/2017, de 29 de diciembre.

Anteriormente, el Instituto formula dichas cuentas de acuerdo con lo dispuesto en la
Orden EHA/2045/2011, de 14 de julio, por la que se aprueba la instruccién de
contabilidad para la Administracion Institucional del Estado, poniéndolas a disposicidon
de la Intervencién Delegada en el organismo auténomo para la emision del
correspondiente informe de auditoria.
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El articulo 17.9.b) del Estatuto recoge que Ia
Intervencion Delegada ejerce el control interno de la
gestion econdmico-financiera mediante el ejercicio de la
funcidn interventora, el control financiero permanente y
la auditoria publica, en los términos previstos por la Ley
47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.
Desempenia el ejercicio de la notaria militar, en la forma
y condiciones establecidas en las leyes vy el
asesoramiento en materia de su competencia,
dependiendo funcionalmente de la Intervencién General
de la Administracién General del Estado, a través de la
Intervencion General de la Defensa.

La Intervenciéon Delegada en el Instituto, en uso de las competencias que le atribuye el
articulo 168 de la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, audita las cuentas anuales del
INVIED O.A de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables y
presupuestarios contenidos en el mismo.

Durante el aino 2023, fueron aprobadas las cuentas anuales del INVIED O.A. para el
ejercicio 2022, por el Pleno del Consejo Rector celebrado durante el mes de julio.

Finalmente, debemos destacar que mediante Instruccién del Director Gerente del
INVIED O.A. se crea y se regula la Unidad de Control Interno y Analisis de Riesgos, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 90.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico.

La mencionada Unidad se encarga de definir, proyectar e implementar el proceso de
control interno y seguimiento del mismo considerando los posibles riesgos en los que
pueda incurrir el Instituto para buscar la solucidén mas propicia en la consecucion de los
objetivos marcados por el organismo auténomo en su Plan de Actuacion.

llustracion 1. Buque Escuela «Juan Sebastidn de Elcano» (A-71).
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Plano antiguo de Punta Cantera, San Fernando (Cadiz).
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El patrimonio del INVIED O.A. esta integrado por los bienes inmuebles desafectados y
puestos a su disposicidon, a los fines que le son propios, ademas de por aquellos que
gestionaban los extintos organismos GIED, INVIFAS y SMC.

Forman parte del patrimonio del organismo auténomo todas las viviendas calificadas
como «viviendas militares», con excepcién de aquellas que constituyen elementos
inseparables de bases, acuartelamientos, edificios o establecimientos militares.

Finalmente, el Instituto gestiona aquellos bienes y derechos que adquiere en el curso
de su gestion o que le son incorporados por cualquier persona publica o privada, y por
cualquier titulo.

Respondiendo a los principios de eficacia y eficiencia, se considerd la
constitucion de organismo auténomo como el cauce apropiado para
aunar esfuerzos en la gestidn y enajenacion de las viviendas militares,
del patrimonio inmobiliario propio y del puesto a su disposicion

El régimen juridico patrimonial del INVIED O.A. se rige por su normativa especial,
aplicandose supletoriamente lo dispuesto en la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del
Patrimonio de las Administraciones Publicas.

El inventario

El inventario de inmuebles patrimonio del INVIED O.A. contiene informacién detallada
sobre los bienes responsabilidad del organismo auténomo. Incluye entre otros datos: la
descripciéon y ubicacion de la propiedad, sus caracteristicas, valor, el estado de
conservacion, etc.

Este registro permite tener un control completo sobre los activos inmobiliarios y facilita
la toma de decisiones relacionadas con su administracién y mantenimiento.

o8

503 10.813 11.316
BIENES PATRIMONIALES E BIENES PATRIMONIALES (— TOTAL
DESAFECTADOS PROPIOS Y GESTIONADOS INVENTARIO
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Propiedades desafectadas y puestas a disposicion

El saldo de inventario de propiedades desafectadas y puestas a disposicion del
organismo auténomo era de 503 inmuebles, a 31 de diciembre de 2023.

Estas propiedades comprenden principalmente carreteras, pistas, caminos y ramales,
acuartelamientos, aerédromos en desuso, campos de tiro y maniobras, parcelas
urbanas y rusticas, asi como viviendas y edificios singulares.

En 2023, el numero total de altas en el inventario de propiedades desafectadas fue de
11. De ellas, 10 corresponden a bienes inmuebles desafectados por el Ministerio de
Defensa, y otra se refiere a un aumento de superficie de una propiedad previamente
desafectada.

Propiedades desafectadas y puestas a disposicion del INVIED O.A. en 2023

Provincia Municipio Propiedad Superficie (mz)
Madrid Madrid Local en la calle San Aquilino, n° 30. Sétano 1. 85,41
Madrid Madrid Local en la calle San Aquilino, n°® 34. Sétano izquierda. 101,13

A Coruna A Coruna Parcela del acuartelamiento «La Grela». 979,30

Ampliacién del terreno afectado por la expropiacién
Burgos Castrillo del Val para la autovia A-12, de la base «Cid Campeador» y del 677,00
Campo de Maniobras y Tiro (CMT) de «Matagrande».

Valladolid Valladolid Terrenos del acuartelamiento «San Isidro». 103.550,00

Terreno entre las carreteras de la «Puntilla» y «Benitez»,

Ceuta ceuta frente a la playa de Benitez (bahia norte de Ceuta). 262,00
Melilla Melilla Solar en el barrio del Real. Calle del Ferrol, n° 6. 46,00
Melilla Melilla Solar en el barrio del Real. Calle Lugo, n° 28. 50,00
Cérdoba Cérdoba Cuartel de «La Trinidad». 6.255,13
Las Palmas Las Palmas de Gran Canaria Parcela del antiguo Hospital Militar. 2.593,00
Murcia Murcia Ramal de via férrea. 19.988,00

Total 134.586,97

Todas estas propiedades, puestas a disposicion de este Instituto, tienen una superficie
aproximada de 13,4 ha.

Por otro lado, también se ha incorporado al inventario un derecho de superficie directo
y gratuito por setenta y cinco anos para la implantacion de la Base Logistica del Ejército
de Tierra (BLET), para ser posteriormente entregado al Ministerio de Defensa una vez
se formalice su correspondiente afectacion. Si se incluye la superficie de la BLET al
conjunto de propiedades descritas con anterioridad, la superficie total a disposicién del
INVIED O.A. asciende a 98,4 ha.
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El nimero total de bajas en el inventario de bienes desafectados fue de 47 inmuebles,
distribuidos en diversos conceptos: ventas, cesiones, afectaciones, expropiaciones y
decretos de archivo.

Bienes propios

El Instituto cuenta con unos bienes propios y otros gestionados. Estos ultimos se ubican
generalmente dentro de bases, acuartelamientos, edificios o establecimientos militares.
Todos los bienes tienen como finalidad apoyar la movilidad geografica de los miembros
de las Fuerzas Armadas.

Durante el ejercicio 2023, el inventario del organismo auténomo contd con un total de
10.813 bienes propios y gestionados, distribuidos tal y como se sefiala a continuacién:

Bienes propios y gestionados

4.811
4.558
10.813
bienes propios'y
gestionados
28
/ 536
180
Viviendas militares  Viviendas militares no Pabellones Locales Solares y parcelas
enajenables enajenables

Enajenacion de bienes propios y desafectados

Los bienes inmuebles, tanto propios como desafectados y puestos a disposicién del
INVIED O.A., podran enajenarse mediante concurso, subasta o adjudicacién directa,
conforme a lo establecido en su Estatuto y complementariamente a la Ley 33/2033, de
3 de noviembre. La enajenacién de viviendas militares y de locales arrendados, se
efectuara conforme a lo establecido en su Estatuto y en la Ley 26/1999, de 9 de julio,
de medidas de apoyo a la movilidad geografica de los miembros de las Fuerzas Armadas.

El 6rgano competente para acordar la enajenacion de los bienes inmuebles y derechos
reales, tanto propios como puestos a disposicidon del Instituto, es el Director Gerente
del organismo auténomo, excepto en el caso de procedimientos de enajenacion directa
de los bienes desafectados y puestos a disposicion, en el que la competencia es del
titular del Departamento, encontrandose dicha competencia delegada en la Secretaria
de Estado.

40



Memoria de Actividades 2023
INVIED O.A.

No obstante, cuando el valor del bien o derecho, segun tasacién, exceda de 20 millones
de euros la enajenacién debera ser autorizada por el Consejo de Ministros, en los casos
previstos en el articulo 135.3 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre.

Con caracter previo a la enajenacién, los bienes inmuebles deberan estar depurados
fisica y juridicamente, practicandose el deslinde si fuese necesario e inscribiéndose en
el Registro de la Propiedad si todavia no lo estuviesen, ejerciendo el organismo
auténomo las facultades de investigacién, deslinde y regularizacidén registral, ademas
de todas aquellas previstas en la legislacion correspondiente.

Podran enajenarse bienes que se vayan a segregar de otros de titularidad de quien los
enajene, o en tramite de inscripcién, deslinde o sujetos a cargas o gravamenes, siempre
que estas circunstancias se pongan en conocimiento del adquirente y sean aceptadas
por este.

Antes de proceder a la enajenacién de cualquier bien inmueble, se efectuara la tasacion
pericial del mismo bien por los servicios técnicos del INVIED O.A. o, con caracter
excepcional, por servicios externos de tasacion (caso de la enajenacion de las viviendas
militares). Dicha tasacion debera ser aprobada por el Director Gerente del Instituto.

No podra procederse a la enajenacion de terrenos colindantes con el dominio publico
maritimo-terrestre o emplazados en su zona de influencia sin la previa declaracion de
resultar innecesarios para la proteccion o utilizaciéon de dicho dominio, en los términos
previstos en la Ley 2/2013, de 29 de mayo, de proteccidon y uso sostenible del litoral y
de modificacién de la Ley 22/1988, de 28 de julio, de Costas.

Con caracter previo a la enajenacién de los bienes inmuebles desafectados y puestos a
disposicién, el INVIED O.A. deberd comunicarlo al Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica, a través de la Direccion General del Patrimonio del Estado, que podra optar, en
el plazo de dos meses, por mantener los bienes en el Patrimonio del Estado para
afectarlos o adscribirlos a cualquier otro servicio de la Administracion General del Estado
o de sus organismos publicos, mediante la correspondiente compensacion
presupuestaria a favor del INVIED O.A. por el valor del bien.

En 2023 se afectaron al Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones dos
propiedades por importe de 374.643,16 euros.

Propiedades desafectadas y puestas a disposicion

& Enajenacion por subasta
=

Las subastas publicas realizadas por el INVIED O.A. son al alza y con proposicidén
econdmica en sobre cerrado. El precio de salida se corresponde con el valor de tasacion.

Si quedara desierta la primera subasta, podran celebrarse hasta tres subastas sucesivas
mas sobre el mismo bien, siendo el tipo de licitacion el de la subasta inmediata anterior,
gue podra reducirse hasta en un quince por ciento en cada nueva subasta por resolucion
motivada del 6rgano competente.
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Transcurridos dos anos desde la fecha de celebracién de la primera subasta sin que se
hayan adjudicado los bienes o derechos, si se celebrara nueva subasta, esta tendra el
caracter de primera, a cuyo efecto se realizard una nueva tasacion.

En 2023 se celebraron un total de 3 subastas publicas al alza y con proposicidon
econdmica en sobre cerrado que incluian un total de 95 lotes de inmuebles propios y
puestos a disposicion del organismo auténomo, con un importe inicial de salida de
22.578.394,76 euros.

Enajenaciones por subasta en 2023

Subastas Lotes subastados Importe inicial (€)
28/03/2023 24 8.492.966,99
15/11/2023 33 10.430.756,88
29/11/2023 38 3.654.670,89
Total 95 22.578.394,76

Atendiendo a la normativa por la que las viviendas militares desocupadas que no se
adjudiquen por el procedimiento de concurso podran ser enajenadas por subasta publica
o por adjudicacién directa, en la ultima subasta del afo se licitaron 38 viviendas con
sujecion al procedimiento previsto en el Estatuto y en la Ley 33/2003.

Del total de inmuebles subastados en 2023 se adjudicaron provisionalmente 29 lotes
de inmuebles por importe de 8.186.158,05 euros, de los cuales 9 se enajenaron en
2023 por importe de 2.159.051,04 euros, y el resto en 2024.

En 2023, ademas de los 9 lotes de inmuebles mencionados anteriormente, se
enajenaron, mediante subasta, 13 lotes procedentes de subastas de afnos anteriores
por importe de 906.561,46 euros.

— |

>

Los inmuebles propios y puestos a disposicion del INVIED O.A. podran ser enajenados
de forma directa en los supuestos que se contemplan en el articulo 137.4 de la Ley
33/2003, entre los que cabe mencionar:

Enajenacion por adjudicacion directa

. Cuando el adquirente sea otra Administracién publica o, en general,
cualquier persona juridica de derecho publico o privado perteneciente al
sector publico.
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Cuando fuera declarada desierta la subasta o concurso promovidos para la
enajenacion o estos resultasen fallidos como consecuencia del
incumplimiento de sus obligaciones por parte del adjudicatario, siempre
gue no hubiese transcurrido mas de un afio desde la celebracién de los

mismos.

En 2023 el total de inmuebles enajenados por el procedimiento de adjudicacidn directa

fue de 29, lo que supuso unos ingresos de 357.166.128,14 euros.

Inmuebles gestionados por enajenacidn directa

Viviendas desafectadas n
96.672,73 €

2.526.825,06 €

354.542.630,35 €

Los inmuebles mas relevantes enajenados a lo largo del afo fueron:

Inmueble Municipio Importe (€) Procedimiento
Terrenos de la «Operacion Campamento» Madrid 271.959.143,77 Venta directa
Cuartel de artilleria de Son Busquets Palma 43.234.812,00 Venta directa
Terrenos del ACAR Getafe Getafe (Madrid) 35.374.385,69 Venta directa
Cuartel de la Trinidad Cdérdoba 2.446.489,21 Venta directa
Solares y viales en la avenida de Jerez Sevilla 1.535.000,00 Subasta
Solar situado en la calle Vassallo, n° 48 Maé | Mahén (Menorca) 1.326.321,60 Subasta
Bateria de costa D-17 (Guadiaro) San Roque (Cadiz) 975.611,54 Subasta
Local en la calle Valencia, n° 11 Barcelona 876.600,00 Subasta
Locales en la calle Plata, nimeros 2,4y 6 Fuenlabrada (Madrid) 685.941,62 Subasta
Antigua Residencia en la calle Goya, n° 1 San Fernando (Cadiz) 465.349,84 Subasta

Las cuatro primeras propiedades referidas en la tabla anterior requieren especial
consideracion debido a su significativo impacto en el conjunto total. Dado su peso y
contribucion a las politicas de desarrollo del plan de vivienda, son un claro reflejo de la
trascendencia que tiene la operativa del Instituto para la sociedad.

A continuacién, se describen algunos datos relevantes de estas operaciones:
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«Operacion Tras ser autorizada por el Consejo de Ministros la enajenacién por
Campamento» adjudicacién directa de los 1,63 millones de metros cuadrados de

terreno, correspondientes a siete parcelas incluidas en el Area de

Planeamiento Especifica (APE) 10.23 «Instalaciones Militares de
Campamento», del Plan General de Ordenaciéon Urbana (PGOU) de Madrid, el pasado
27 de noviembre se formalizdé la escritura de compraventa a la Entidad Publica
Empresarial de Suelo (SEPES) del conjunto de terrenos de las antiguas instalaciones de
Campamento, por 271,9 millones de euros.

La operacion fue firmada por el Director General de SEPES, don Fidel Vazquez Alarcén,
y el Director Gerente del INVIED O.A., General de Brigada don Sebastian Marcos Morata,
en presencia de don Nunilo Pérez Fernandez, notario del Ilustre Colegio de Notarios de
Madrid.

llustracion 2. Formalizacidn de la «Operacion Campamento». De izquierda a derecha, don Fidel Vdazquez (Director General de SEPES), don
Nunilo Pérez (Notario del Ilustre Colegio de Notarios de Madrid) y General de Brigada don Sebastidn Marcos (Director Gerente del INVIED O.A.).

Cuartel de artilleria El 19 de abril concluyd, con la venta a SEPES, el expediente de
de Son Busquets enajenacion del antiguo cuartel de artilleria de Son Busquets, en
Palma.

El INVIED O.A. recibié 43,2 millones de euros del organismo adscrito al Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana por la parcela de 110.865 metros cuadrados
de superficie.

Con la firma de la escritura de compraventa se finalizé un largo recorrido, no exento de
dificultades, que se inicid con la firma de un convenio entre el Ayuntamiento de Palma,
el Ministerio de Defensa, y los extintos INVIFAS y GIED, actualmente integrados en el
INVIED O.A., en octubre de 1998.
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llustracion 3. Altos cargos de los ministerios de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y de Defensa tras la firma de un convenio para
la construccion de viviendas protegidas en los terrenos del antiguo cuartel de artilleria de Son Busquets.

Terrenos del . El 19 de mayo se formalizé la firma de la escritura publica para la

ACAR Getafe " enajenacién por adjudicacion directa de mas de 214.000 metros

/ cuadrados de terrenos del Acuartelamiento Aéreo de Getafe, entre el

— Ayuntamiento de la localidad y el INVIED O.A., por un importe 35,3
millones de euros.

llustracion 4. La Ministra de Defensa firmando en el libro de honor del Ayuntamiento de Getafe, en presencia de la alcaldesa de la localidad.
De izquierda a derecha, General de Brigada don Sebastidn Marcos (Director Gerente del INVIED O.A.), dofia Amparo Valcarce (Secretaria de
Estado de Defensa), dofia Margarita Robles (Ministra de Defensa), y dofia Sara Herndndez (Alcaldesa de Getafe).

Cuartel de la | El 14 de diciembre se enajend el antiguo cuartel de la Trinidad a la
Trinidad " Universidad de Cérdoba, para acoger la ampliacién de la Facultad de
/ Filosofia y Letras, mediante la firma de la escritura publica de

— compraventa, por un total de 2,45 millones de euros.
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llustracion 5. Antiguo cuartel de la Trinidad, Cordoba.

Viviendas militares y locales

La caracteristica que va a determinar el procedimiento de enajenacién en las viviendas
y locales militares es su estado de ocupacion.

. Enajenacion por adjudicacion directa.

Este procedimiento se aplicara a las viviendas militares ocupadas y locales comerciales
que se encuentren arrendados, siempre que se puedan enajenar de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 5 de la Ley 26/1999, de 9 de julio.

Las viviendas militares ocupadas podran ser ofrecidas al titular del contrato de
arrendamiento especial o, en el caso de fallecimiento de este, a su conyuge siempre
que conviviera con él al tiempo del fallecimiento y, en su defecto, a las personas con
derecho que se relacionan en la disposicidon adicional segunda, apartado 1, letra a), de
la Ley 26/1999 y en el articulo 42 del Estatuto del INVIED O.A.

El precio de enajenacion, por el que se ofertaran estas viviendas, se fijara aplicando al
valor de mercado una deduccién del cincuenta por ciento.

Los locales comerciales que se encuentren arrendados podran ser adjudicados,
directamente al titular del contrato, en el precio que se fije del valor de mercado, sin
aplicacion de la deduccién prevista para las viviendas.

Mediante este procedimiento, se han enajenado un total de 49 inmuebles, de los cuales
46 corresponden a viviendas militares, 2 son locales comerciales y un garaje, lo que ha
supuesto unos ingresos de 5.851.751,85 euros.

. Enajenacion por concurso.

Este procedimiento se aplicara a las viviendas militares desocupadas, siempre que se
puedan enajenar de acuerdo al articulo 5 de la Ley 26/1999.

Se regula por lo establecido en el articulo 43 del Estatuto, que desarrolla la disposicion
adicional segunda, apartado 1, letra f), de la Ley 26/1999; mediante la Orden Ministerial
numero 384/2000, de 26 de diciembre, por la que se aprueba el procedimiento y
baremo para la enajenacién por concurso de las viviendas militares desocupadas;
supletoriamente por la Ley 33/2003; asi como por las correspondientes resoluciones y
pliegos de cada convocatoria.
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En los concursos se establece como precio base de licitacidn, para cada una de las
viviendas objeto del mismo, el valor real de mercado con una reduccion del cincuenta
por ciento, salvo en los casos en los que haya que valorar edificabilidad residual, la cual
computara al cien por cien.

En 2023, mediante Resoluciéon 3H0/01353/23, de 16 de enero, del Director Gerente del
INVIED O.A., se convocd el «Concurso para la Enajenacion de Viviendas Militares
Desocupadas», con numero de expediente 2023 VC/027, en el que se ofertaron un total
de 140 viviendas.

Esta convocatoria sufrid una incidencia informatica motivada por un error en el cifrado
de ciertos ficheros, imposibilitando que la totalidad de las ofertas econdmicas (Sobre B)
pudiesen ser descifradas por el Presidente de la Mesa. Como consecuencia, la Mesa de
Contratacién acordé elevar al Director Gerente la propuesta de finalizacion de dicho
concurso, ante la imposibilidad material de continuarlo por causas sobrevenidas, que se
materializd mediante la Resolucién 3H0/09574/23, de 1 de junio, garantizando que la
actuacion administrativa estuviera enfocada a la obtencion del interés general y el
cumplimiento de los fines que le son propios al servicio del bien comun.

Debido a la incidencia anteriormente sefialada, en 2023 sdlo se enajend una vivienda,
pendiente de un concurso anterior, por un importe de 215.000 euros.

El 11 de diciembre de 2023, por resoluciéon del Director Gerente se realizé la
convocatoria de un nuevo concurso de viviendas en el que se incluyeron 233 viviendas,
de las cuales 140 provienen del concurso anterior.

Como novedad y prueba piloto en este concurso se ha incluido la posibilidad de conocer
los inmuebles mediante una visita virtual para las viviendas sitas en las localidades de
Madrid y Getafe (clicar la imagen).

llustracion 6. Imagen representativa de un inmueble a través de la plataforma de acceso a visitas virtuales del Instituto.

. NUmero de inmuebles e importes por los distintos procedimientos de venta.

El total de ingresos realizados en 2023 por la enajenacion de N
101 lotes de inmuebles, mediante los diferentes >
procedimientos, asciende a un total de 373.517.300,00 euros.
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Administraciéon, aprovechamiento y explotacién de bienes

El INVIED O.A. tiene entre sus funciones la utilizacién, explotacion econdmica y
comercial de los bienes afectados al dominio publico, en los términos encomendados
por el Ministerio de Defensa, cuyas caracteristicas, situaciéon y régimen de utilizacion
hagan posible este tipo de utilizaciéon adicional (gestién de concesiones demaniales).
Igualmente, la administracion, aprovechamiento y explotacion de los bienes y derechos
patrimoniales propios y puestos a disposicién del Instituto.

Corresponde al Director Gerente del organismo auténomo la competencia para acordar

su explotacion cuando se considere que se obtendria una mayor rentabilidad mediante
este procedimiento.

Explotacion de bienes 2023

Numero de propiedades Importe
gestionadas facturado (€)

Demaniales

Actividad agraria

Tipo de explotaciéon Descripcién

Gestion de concesiones

demaniales 82 Cesion de uso de fabricas de armas y arsenales 8.077.299,00

Rodajes cinematograficos

Patrimoniales

Arrendamiento y
explotacién de bienes 3 Cesidon de inmuebles y solares. Otros fines 1.597.291,00
patrimoniales

Total 9.674.590,00

Tanto las concesiones demaniales, como los arrendamientos y explotacion de los bienes
patrimoniales, son de caracter temporal y los usos a los que se destinan son para
instalaciones publicitarias, aprovechamiento agricola, ganadero y de pastos,
instalaciones eléctricas, rodajes cinematograficos, centro de telecomunicaciones, asi
como alquileres de locales para distintos fines y plazas de aparcamiento.

En 2023 se gestionaron por este concepto 85 propiedades, lo que supuso unos ingresos
de 9.674.590,00 euros.

llustracion 7. Piloto a los mandos de un C.16 Eurofighter Typhoon.
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El principio fundamental establecido en la Ley 26/1999, de 9 de julio, de medidas de
apoyo a la movilidad geografica de los miembros de las Fuerzas Armadas, desarrollado
en el vigente Estatuto del INVIED O.A., aprobado por el Real Decreto 1080/2017, de 29
de diciembre, es facilitar la movilidad geografica del personal militar en activo, o en
reserva con destino, en uno de sus aspectos claves, el de atender a sus necesidades
de vivienda por cambio de destino y localidad. Este sistema se concreta en las
siguientes medidas:

Adjudicacion de
Compensacion vivienda militar en

econémica por régimen de
cambio de destino y arrendamiento especial
localidad

Concesion de ayudas
econdémicas para

adquisicién de vivienda

Para su regulaciéon, la Subsecretaria de Defensa elabora un Plan Director anual, que
debe ser aprobado por el Pleno del Consejo Rector del Instituto, en el que se establecen
las medidas y criterios a seguir en su desarrollo y ejecucién, correspondiendo a dicho
Consejo Rector el seguimiento y control de la ejecucion de este Plan. El correspondiente
a 2023 fue aprobado en el Pleno del Consejo Rector de 15 de diciembre de 2022.

La Ley 26/1999, de 9 de julio, tiene por objeto establecer un sistema de
apoyo a la movilidad geografica de los miembros de las Fuerzas Armadas

Las principales funciones del INVIED O.A. al respecto, definidas en su Estatuto, son las
siguientes: reconocer y abonar las compensaciones econdmicas previstas en la citada
Ley 26/1999; adjudicar viviendas en régimen de arrendamiento especial al personal
militar; y mantener, conservar y gestionar dichas viviendas, los pabellones y demas
inmuebles que se integran en su patrimonio. Y, por ultimo, conceder ayudas para la
adquisicién de viviendas por el personal militar.
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La compensacion economica

Se trata de una ayuda, de caracter no retributivo, en concepto de apoyo a las
necesidades de vivienda por cambio de destino y localidad, para que el militar pueda
atender los problemas derivados de la movilidad geografica, por un plazo maximo de
treinta y seis meses. Es la principal medida de apoyo a la movilidad geogréfica.

Las solicitudes, asi como todo documento relativo a la compensacion econdmica
(expedientes de reintegro, modificaciones de datos, recursos de reposicidén), se han de
tramitar de manera electrénica a través de la plataforma de Acceso de los Ciudadanos
a los Expedientes de la Administracién (ACCEDA), la cual se encuentra disponible en
la sede electrénica del Ministerio de Defensa (https://sede.defensa.gob.es/acceda/
index), permitiéndose de esta manera una mayor facilidad de acceso, simplificacion
de los tramites, ahorro de tiempo y transparencia.

Su cuantia se fija por Orden del titular del Departamento de Defensa, teniendo en
cuenta los precios del mercado de alquiler de viviendas en las diferentes localidades y
las equivalencias entre los empleos militares y los grupos de clasificacion de los
funcionarios al servicio de las administraciones publicas.

Durante el ejercicio 2023 ha estado vigente la Orden Ministerial 6/2022, de 4 de febrero,
por la que se fijan las cuantias de las compensaciones econdmicas, se identifican como
una unica localidad determinadas areas geogréaficas y se dan normas para su aplicacion.

En cumplimiento del Plan Director 2023 y de la Instruccién 36/2023, de 18 de julio, de
la Ministra de Defensa, a lo largo del afo que recoge la presente Memoria, se tramito
un proyecto normativo de modificacién de la citada Orden Ministerial 6/2022, de 4 de
febrero, para llevar a cabo la actualizacidn de las cuantias, de los grupos de localidades
y areas geograficas, y para la introduccion de algunos cambios en los requisitos para el
reconocimiento del derecho a la compensacidon econdmica, especialmente en lo relativo
a la acreditacién de los cambios de residencia habitual.

Este proyecto fue finalmente aprobado y publicado como nueva Orden Ministerial
51/2023, de 22 de diciembre, por la que se fijan las cuantias de las compensaciones
econdmicas, se identifican como una Unica localidad determinadas areas geograficas y
se dan normas para su aplicacion, entrando en vigor y surtiendo efectos econdémicos,
el 1 de enero de 2024.

llustracion 8. Legionarios formando durante un acto.
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Esta medida se extiende a todo el personal militar profesional en
situacion de servicio activo o reserva con destino, con la salvedad de
los que mantienen una relaciéon de servicios de caracter temporal, que
deben tener cumplidos tres anos de tiempo de servicios

En el aino 2023 el INVIED O.A. ha abonado la cantidad total de 51.612.489,73 euros a
un total de 18.634 perceptores, con una media de 14.803 perceptores mensuales,
distribuyéndose tal y como se indica a continuacién:

Perceptores de compensacion econémica por Ejércitos y grupos de clasificacion del personal

aa

Equivalencias entre los
empleos militares y los
grupos de clasificacién del
personal funcionario de las
Administraciones Publicas:

Subgrupo C2:
Soldado a Cabo 1°,

temporales

Subgrupo C1:
Soldado a Cabo 1,

permanentes

Subgrupo A2:
Sargento a Alférez

Subgrupo At:

Teniente a General

& e
I

Cuerpos comunes

Ejército de Tierra

= Subgrupo A1 509 2.171
W Subgrupo A2 101 3.962
B Subgrupo C1 o} 566
B Subgrupo C2 0 4.043

Ejército del Aire 'y

del Espacio i |

3,27%
14,74%

Cuerpos comunes

-y

2 e
dhdin

Armada Ejército del Aire y del Espacio
1.017 653
1.485 1.443
299 77
1.735 573
Subgrupo A1
23,34%
Subgrupo C2
34,08%
Subgrupo C1
Subgrupo A2 5,06%

37,52%



Importes de compensaciéon econdmica por Comunidades Auténomas
(millones de €)

51,62

millones de euros

Orden de aparicion de las banderas de arriba abajo: Andalucia, Aragén, Principado de Asturias, Baleares, Canarias,
Cantabria, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Catalufia, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Comunidad
de Madrid, Region de Murcia, Comunidad Foral de Navarra, Pais Vasco, La Rioja, Ciudad de Ceuta, Ciudad de Melilla.
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Adjudicacion de viviendas en régimen de arrendamiento
especial

Las viviendas militares que de forma previa se hayan declarado no enajenables se
pueden adjudicar en arrendamiento especial. Se trata de aquellas viviendas incluidas
en los siguientes grupos:

. El formado por las localizadas dentro de bases, acuartelamientos, edificios o
establecimientos militares.

o Las que por su ubicacién suponen un riesgo para la seguridad de los mismos.

o Aquellas que se encuentran en zonas especificas en las que resulta necesario
disponer de viviendas para el personal destinado en las mismas (Ceuta, Melilla,
Bétera, etc.)

El régimen de arrendamiento especial consiste en la cesién de una
vivienda al personal militar profesional en casos singulares, basados en
motivos de operatividad, funcionalidad o seguridad, por cambio de
destino y localidad por razones del servicio

A diciembre de 2023, el Instituto disponia de 4.459 viviendas militares no enajenables
para su cesion en régimen de arrendamiento especial, en aquellas localidades donde
coincida su ubicacion con instalaciones militares para el personal de las Fuerzas
Armadas que vaya alli destinado.

La mayor parte se concentra en las localidades de Melilla, Rota y Ceuta, requiriendo un
esfuerzo presupuestario para su adecuado sostenimiento.

Puede solicitar la cesion de uso de estas viviendas el personal militar de carrera en la
situacion de servicio activo, o en la de reserva con destino, cuando el cambio de destino
suponga un cambio de localidad respecto del anterior. En este supuesto pasaran a
integrar la primera lista de peticionarios. También, podra solicitarla aquel personal que
se encuentre en primer destino, o posteriores, sin cambio de localidad, que pasara a
una segunda lista y que podra acceder a la cesidn, si no existieran peticionarios en
primera lista, para un mejor aprovechamiento de las viviendas disponibles.

Igualmente, por razones de economia de medios y mejor aprovechamiento de los
recursos y para la conservacion del patrimonio inmobiliario disponible, en determinadas
localidades, excepcionalmente podran ofrecerse viviendas al militar de complemento y
al militar profesional de tropa y marineria con una relacién de servicios de caracter
temporal, pero que tengan suscrito un compromiso de larga duracion.

La relacidon de localidades donde se puede solicitar vivienda militar, asi como los
destinos del personal que puede acceder a las mismas, se encuentra incluida en el
Anexo de la Resolucidn 34C/14520/15, de 20 de octubre, sobre disponibilidad de
viviendas militares no enajenables para su solicitud y adjudicacion en régimen de
arrendamiento especial.
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La contraprestacion por el uso de las viviendas militares consiste en el abono de un
canon de uso mensual, cuya cuantia esta establecida en la Orden Ministerial 10/2012,
de 22 de febrero, actualizada por la Orden Ministerial 70/2012, de 25 de septiembre,
segun el grupo de localidades y el subtipo que le corresponda dentro de los parametros
de superficie, ubicacién y estado dotacional, a cada una de ellas.

J Durante 2023 se han adjudicado un total de 179 viviendas en régimen de
arrendamiento especial, en 27 localidades.

. El mayor numero de adjudicaciones se ha realizado en las localidades de Melilla
(29,05 %), Rota (17,32 %) y Ceuta (16,76 %).

. En concepto de canon de uso de viviendas, los derechos reconocidos netos
ascendieron a 16,66 millones de euros al finalizar el ejercicio 2023.

Adjudicacidén de viviendas en régimen de arrendamiento especial

Ejército del Aire Cuerpos
y del Espacio o comunes

6% 3%

Oficial
31%

Armada
26% Ejército de

NEE
65%

Suboficial
53%

En cuanto al porcentaje de viviendas militares en régimen de arrendamiento especial
ocupadas y vacias, al cierre de 2023, el 74,29 % de las viviendas se encontraban
ocupadas y el resto vacias, al estar pendientes de adjudicacidn o en tramite de
reparacion, rehabilitacion, etc.

Ayudas para el acceso de vivienda en propiedad

Es una medida complementaria a la fundamental, la compensaciéon econémica, sobre la
que gira el sistema de medidas de apoyo a la movilidad geografica de los miembros de
las Fuerzas Armadas.

Consiste en una prestacidén econdmica por una sola vez, no reintegrable, en régimen de
concurrencia competitiva y su concesidon estd condicionada, en todo caso, a las
disponibilidades presupuestarias de cada ejercicio econémico.

En el 2023 no se realizd convocatoria de estas ayudas por falta de disponibilidad
presupuestaria.
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Usuarios de vivienda militar

La Ley 26/1999 y el Estatuto del INVIED O.A. reconocen y garantizan una serie de
medidas tendentes a mantener el derecho de uso de la vivienda militar en determinados
supuestos. Estas medidas incluyen:

Derecho a la adquisicién potestativa de la
vivienda durante un plazo de cinco anos en el

caso de haber rechazado la oferta de compra.
Posibilidad de reduccién del

! En determinados casos en que no corresponda
canon de uso, si se cumplen

la subrogacion, la posibilidad de continuar

determinados requisitos o . . .
q transitoriamente en el uso de la vivienda hasta

recibir la oferta de venta de la misma

Reconocimiento del derecho de
uso vitalicio sobre la vivienda y
el derecho de subrogacién, en

caso de fallecimiento del titular

El vigente Estatuto del INVIED O.A. establece, en su articulo 25, la posibilidad del
mantenimiento del derecho de uso por los titulares o beneficiarios que se encuentren
incursos en alguna causa para su pérdida o en situaciones graves especiales de
necesidad personal, social o econdmica. Dichas situaciones seran revisadas
periédicamente.

También, el articulo 23.6 incluye una disposicién de gran transcendencia en el régimen
de desahucios, con el fin de evitar situaciones de desproteccion de los usuarios. Asi, en
los casos de falta de pago del canon de uso, antes de llegar a esta medida excepcional,
se ofrece al usuario la posibilidad de acogerse a un aplazamiento o a un fraccionamiento
de la deuda pendiente.

Asimismo, si concurre alguna circunstancia de riesgo de exclusién social o especial
vulnerabilidad econdmica no prevista en el citado articulo 25 del Estatuto, el Director
Gerente podra autorizar un plazo de suspension del lanzamiento de hasta tres afios,
aplicando el principio de proporcionalidad a partir de los elementos objetivos que obren
en el expediente.
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Actuaciones realizadas en 2023 en materia de derechos de los usuarios de vivienda militar

Tipologia Expedientes resueltos  Estimatorios Desestimatorios

Derecho de subrogacién 99 53 46
Reduccién de canon uso vitalicio 93 36 57
Cambio de vivienda por circunstancias .
excepcionales de caracter humanitario 3 4
Cambio de vivienda por no reunir las condiciones 8
de habitabilidad en relacién con la unidad familiar > 3
Mantenimiento derecho de uso de la vivienda a
usuarios que requieran una proteccion especifica 4 2 2
en determinados supuestos

Total 214 99 115

Pabellones

La creacidon de los pabellones del Ministerio de Defensa se establece en la disposicién
adicional primera de la Ley 26/1999, y se encuentra desarrollada en el articulo 33 del

Estatuto del INVIED O.A.

Se entiende por pabellén, la vivienda, de ocupacién obligatoria,
destinada a domicilio oficial o de representacion social del militar, por
razon del cargo o destino que ostente y atendiendo a la necesidad de
una presencia continuada en el interior o en las proximidades de la
instalacién militar donde se realicen las funciones

Su regulacién esta contenida en la Orden DEF/3242/2005, de 10 de octubre, segun la
cual corresponde al INVIED O.A. la administracion de estos inmuebles, asi como el
mantenimiento, conservaciéon y rehabilitacién, a excepciéon de aquellos que se ubican
en edificios singulares.

El Instituto administra un total de 727 pabellones, de los que estan ocupados un 91 %.

El resto se encuentran temporalmente vacios, fundamentalmente, por encontrarse en
obras de rehabilitaciéon o en tramites de adjudicacion a los nuevos usuarios.
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Distribucion de los pabellones
por Ejércitos | Organo central

727

abellones
4 299

204

91%

95

® Ocupados

M Vacios

49
31
l 5 3, 19 1
— - . i —
Organo central  Estado Mayor de Ejército de Tierra Armada Ejército del Aire y
la Defensa del Espacio

120

M Desalojos m Adjudicaciones
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Mantenimiento, rehabilitacion y reforma de las viviendas
militares
La Instruccién 88/2011, de 16 de noviembre, dictada por la Secretaria de Estado

de Defensa, regula las minimas condiciones de habitabilidad que deben reunir
las viviendas militares que son ofertadas en régimen de arrendamiento especial.

Estas viviendas han de estar dotadas de los servicios basicos de red de

saneamiento y alcantarillado, agua potable, energia eléctrica y agua caliente

sanitaria (ACS), y permitir que el usuario realice la contratacién de los citados

o Servicios y de los abastecimientos energéticos necesarios para su
°@Lie  funcionamiento.

De igual modo, contaran con las adecuadas condiciones relativas a ventilacion,
iluminacién, funcionalidad, limpieza, pintura, sanitarios y muebles de cocina,
para su inmediata ocupacién.

Y la superficie de la vivienda, serd adecuada a la de la unidad familiar
correspondiente.

Con anterioridad a la oferta de las viviendas, las referidas condiciones deberan
estar reflejadas en un informe elaborado por un técnico competente.

El INVIED O.A. para mantener el patrimonio inmobiliario en condiciones de
habitabilidad, lleva a cabo una serie de gastos e inversiones en mantenimiento,
rehabilitacién y reforma a través de su Subdireccion General de Obras.

Como se ha indicado en el Capitulo 2 «El Instituto en cifras», respecto de las
obligaciones reconocidas en el Presupuesto de gastos de 2023, los gastos de reparacién,
conservacion y mantenimiento de edificios y otras construcciones (Programa 122 N,
Capitulo 2, Concepto 212), asi como la inversion de la reposicion asociada a
conservacion y mantenimiento de viviendas (Programa 122 N, Capitulo 6, Concepto
630), ascendieron a 18.971,87 miles de euros.

Entre las diversas actividades que esta subdireccion general
ejecutd a lo largo del afo, cabe destacar:

. La redaccidén de los proyectos y elaboracién de los pliegos
de prescripciones técnicas relacionados con la urbanizacién
o la edificacidon de inmuebles, asi como la de los expedientes
proximos a terminar.

e Inspeccion del estado de conservacion de los inmuebles,
elaborando los informes técnicos encaminados a determinar
y evaluar las necesidades de ejecucion de obras y redactar
los planes anuales de obras.

. La direccién de obras cuando proceda, asi como la
gestion de su ejecucion.

- J El seguimiento, control y ejecucién del Plan Anual de
Obras 2023 y del Plan Anual de Contrataciéon 2023.
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o La observacién y control del cumplimiento de los =
contratos de rehabilitacion por dareas de
patrimonio, mantenimiento de salas de
calderas y suministro, asi como el de
redaccion de proyectos, direccién de
obras, coordinacién de seguridad vy
salud.

J Reparacidn de las instalaciones de
calefaccion y ACS en Vviviendas
propiedad, o gestionadas, por el
Instituto.

. Mantenimiento preventivo y correctivo de
inmuebles responsabilidad del organismo
autéonomo.

J Trabajos de jardineria, limpieza y control vectorial de
plagas de las zonas verdes e inmuebles cuya
titularidad y gestién corresponden al Instituto.

J Verificacidon del cumplimiento del contrato de
mantenimiento de ascensores y salva-escaleras.

El INVIED O.A. continud realizando esfuerzos para mejorar la
accesibilidad de aquellos usuarios que presenten discapacidad
o tengan una edad avanzada, mediante la eliminacién de las
barreras arquitectdnicas en sus propiedades, la instalacion de
rampas, plataformas salva escaleras para el acceso con silla
de ruedas, elevadores verticales o ascensores.

Entre las obras mas relevantes finalizadas, contempladas el Plan
Anual de Inversiones 2023, destacan:

. Instalacion de pantallas acusticas, reposicion de
marras y compensacion de los arboles y arbustos de
las zonas verdes en la colonia «Ciudad del Aire», en Alcald de Henares (Madrid).

¢ Rehabilitacion de viviendas a lo largo de la geografia nacional.

o Reparacion de forjados en diversos edificios gestionados
por el Instituto.

. Adecuacion de las viviendas a la normativa
de Proteccion Contra Incendios.

. Obras de conservacion y
mantenimiento para la sustitucion de la
red de abastecimiento de agua potable.

e Reparacion de cubiertas, sustitucion

de carpinteria y bajantes pluviales en
pabellones.

Obras de recalce de la cimentacién en

arcillas expansivas en diferentes inmuebles
propiedad del organismo autéonomo.

llustracion 12. Montaje de pantallas acusticas.
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Actuaciones en desarrollo sostenible

El INVIED O.A. esta llevando a cabo actuaciones encaminadas a mejorar la eficiencia
energética, algo imprescindible para optimizar el consumo de energia de los bienes
patrimoniales del organismo auténomo.

Los objetivos del Instituto en materia de desarrollo sostenible se
concretan en actuaciones medioambientales en inmuebles para el
ahorro en el consumo y su mayor eficiencia energética

Estas medidas pueden clasificarse en tres grupos:

Control del consumo.

Obras de reforma para la independizacién de suministros e instalacién de
contadores individuales.

Mejora de la envolvente térmica.

Obras de sustitucion directa de carpinteria exterior y vidrios. Conservacion y
mantenimiento de: cubiertas y sistema de ventilacién, y de fachadas y cubiertas
en las que se incluyen mejoras en el aislamiento térmico y puentes térmicos.

Reforma de las instalaciones.

Obras de reforma de salas de calderas y cambio del tipo de suministro por otro
menos contaminante. Sustitucion de luminarias exteriores por tipo led en
colonias militares y urbanizaciones. Modernizacion del parque de ascensores por
equipos mas modernos y eficientes.

El INVIED O.A. mantiene su preocupacién por la sostenibilidad y el medio ambiente en
sus actuaciones. En el afio 2023 las inversiones en desarrollo sostenible ascendieron a

un total de 1,25 millones de euros.

Inversiones en desarrollo sostenible realizadas en 2023

% it}

&3

86%

= Mejora envolvente térmica = Modernizacidn instalaciones = Plantacién arbolado
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La gestidon de recursos humanos en el organismo autéonomo es fundamental. Debe
tenerse en consideracion que su funcién primordial es la organizacidén y supervisién del
activo mas importante que tiene el INVIED O.A.: su personal.

El conjunto de habilidades, formacién, experiencia y conocimientos de todas las
personas que trabajan en el Instituto definen el capital humano encargado de dar
respuesta a los cometidos que este tiene encomendados. Se trata de un personal
procedente, en su mayor parte, de los extintos organismos auténomos, con alto grado
de cualificacion.

La gestion de los recursos humanos resulta fundamental para alcanzar
los objetivos de los que esta encargado el organismo auténomo

La importante labor de gestién del personal se desarrolla en la Secretaria General del
INVIED O.A., en cuyo ambito existe una Unidad de Recursos Humanos, que es la
responsable de la gestién del personal.

Entre las actividades mas relevantes que realiza se encuentran: la administracidon
general del Instituto, el establecimiento de la politica de formacion, el pago de las
nominas y la gestion de la informacion.

Organizacion y
planificacién de
la plantilla

Gestion de

retribuciones Ayudas de

accion social

Asuntos gestionados

por la Unidad de
Recursos Humanos

Gestidn de Gestiéllw y
control del ~ ) promocidn de

personal los programas
de formacion
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La plantilla

EI INVIED O.A. cuenta con una plantilla que se sitla en 333 puestos de trabajo, formada
por personal civil (funcionario y laboral) y militar.

A 31 de diciembre de 2023, el nimero de efectivos asciende a 209, siendo su
distribucién la siguiente:

Mujeres
34%

AN

\ -
K

—— Mujeres

l | 1%

Mujeres

El Instituto lleva a cabo unas funciones complejas, diversas y especificas, realizadas
gracias a una plantilla experimentada de personal técnico y cualificado.

Adecuando el perfil profesional al puesto de trabajo, se alcanza un mayor grado de
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las funciones que tiene encomendadas el
organismo autéonomo, y se garantizan los mejores resultados en la gestion.

En lo que a personal civil respecta, la plantilla esta formada por arquitectos, ingenieros,
abogados y personal administrativo.
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Entre el personal militar se cuenta con miembros pertenecientes a los Cuerpos
Generales, de Intendencia y de Ingenieros de los Ejércitos y la Armada, del Cuerpo de
Infanteria de Marina y de los Cuerpos Comunes Juridico Militar y de Intervencion, con
formacién en Alta Gestidén de Infraestructuras y Recursos Patrimoniales, curso de Estado
Mayor de las Fuerzas Armadas, contratacion, informatica, entre otras.

Distribucién del personal en la estructura organizativa

Direccién 2

Intervencion Delegada 5

Asesoria Juridica 3

Unidad de Apoyo 5

Secretaria General 52
SDG Econdmico-Financiera 29
SDG Gestidn 26
SDG Técnica y de Enajenacion 45
SDG Obras 24

Area de Gestién Patrimonial 18

Formacién y promocion

El INVIED O.A. proporciona, mediante el correspondiente plan de formacion vy
promocion, un sistema de capacitacion interno apropiado a sus empleados. A través de
un analisis de necesidades y programas especificos con una marcada vision generalista,
se pretende que el personal esté adaptado a los cambios de la sociedad, especialmente
en torno a las nuevas tecnologias, con una visién concreta basada en la mejora continua
de la formacién individual para el desempefio de los cometidos de su puesto de trabajo.

Algunas de las acciones formativas mas destacadas llevadas a cabo han sido:

. Curso de Promocion Interna.

. Curso de Inglés.

. Curso de Microsoft Excel.

. Curso de Primeros Auxilios.

. Curso del Sistema de Gestién del INVIED O.A. (SGI).
. Curso del Sistema de Gestién Patrimonial (SGP).

. Curso de SOROLLA2!.

! Sistema desarrollado por la IGAE, orientado a facilitar la gestidon econémico-presupuestaria que se realiza en los centros
gestores del gasto de la Administracion General del Estado, sus Organismos Auténomos y otros Entes Publicos.
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Como parte del plan de formaciéon y promocion cabe destacar la formacién e-learning
gue se lleva a cabo en el organismo auténomo. Destaca como ejemplo de formacion en
linea la asociada al Esquema Nacional de Seguridad (ENS), en el que el Instituto ha
obtenido la certificacién segun el perfil de cumplimiento especifico de Requisitos
Esenciales, durante el afo 2023. Esta formacién se ha realizado a través de la
plataforma ANGELES. Formacién, capacitacién y talento en Ciberseguridad, del Centro
Criptoldgico Nacional.

Del mismo modo, destaca un afio mas la celebracidon de una nueva edicién del Curso de
Gestion Inmobiliaria y Urbanismo, que tiene el objetivo de proporcionar al personal que
realiza su actividad en el ambito de la gestidn patrimonial del Ministerio de Defensa, los
conocimientos para el desarrollo de las funciones de su puesto de trabajo. Se imparte
en una fase online y otra presencial. Este curso, adscrito a la Academia Central de la
Defensa, estd organizado por este organismo auténomo y se convoca mediante
resolucion publicada en el Boletin Oficial del Ministerio de Defensa (BOD).

llustracion 13. Escudo de la Academia Central de la Defensa.

Dado que el plan de formacidon y promocién es una herramienta imprescindible para
actualizar y mejorar las actitudes y aptitudes de los trabajadores, se acomete un sondeo
de opinidn a través de un cuestionario que se publica en el Portal Interno del Instituto
antes de la elaboracién del plan. Los resultados de esta encuesta permiten conocer las
necesidades formativas que demanda el personal, asi como su nivel de satisfaccién.
Ademas de estos resultados, se contemplan los cuestionarios de evaluacién de los
cursos realizados en afos anteriores, asi como la opinidn de los representantes
sindicales y las propuestas elevadas por las distintas unidades que componen el
organismo auténomo, en aras del buen desarrollo de las competencias y habilidades
necesarias para el cumplimiento de los cometidos encomendados al INVIED O.A.

En el sondeo practicado en 2023, las acciones formativas mas demandadas han sido los
cursos de inglés, Microsoft Excel, Promocion Interna, Aplicacion SOROLLA2 y BIM?
(Building Information Modeling).

Curso de Promocién Interna
M
&
=\
| F‘g 2

= ADMINISTRACION
Q@ GENERAL
DEL ESTADO

2 Metodologia de trabajo colaborativa para la creacidn y gestién de un proyecto de construccién.
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Por lo general, los cursos son impartidos dependiendo de las materias, tanto por
empleados publicos, ya sea personal de este Instituto o de otros organismos, como por
empresas externas.

El plan de formacién y promocién del INVIED O.A. es flexible, por lo que permite realizar
no solo las actividades formativas inicialmente previstas en él, sino también otras que
puedan surgir a lo largo del afio motivadas por necesidades de las distintas areas vy
subdirecciones generales del Instituto. Como consecuencia de ello, el personal del
organismo autéonomo ha podido participar durante el 2023 en los siguientes cursos:

o Curso de AutoCAD, impartido por la empresa Dicampus S.L., dirigido al personal
de la Subdireccion General de Obras y de la Subdireccidn General Técnica y de
Enajenacion.

o Curso QGIS® URBANISMO, impartido por la empresa Mapping GIS vy dirigido al
personal de la Subdireccién General Técnica y de Enajenacion.

Accion social

A propuesta de la Comisién de Evaluacién de Accién Social, de la que forman parte las
organizaciones sindicales con representacion en el organismo auténomo, el 16 de
febrero de 2023, fue aprobado por el Director Gerente del Instituto, el Plan General de
Accion Social (PGAS) del INVIED O.A., estableciéndose el marco en el que se articulan
las actuaciones que inciden en el aspecto social, familiar y asistencial que se ofrece al
personal del Instituto.

En la elaboracion del Plan se han tenido en cuenta los criterios y directrices establecidas
mediante Resolucién, de 28 de julio de 2011, de la Secretaria de Estado para la Funcidn
Publica, por la que se aprueba y publica el Acuerdo, de 27 de julio del mismo afo, de
la Mesa General de Negociacion de la Administracién General del Estado sobre criterios
comunes aplicables a los Planes de Accién Social en la Administracion General del
Estado.

El Plan correspondiente a 2023 se ha dotado presupuestariamente con 100.300 €, la
misma cantidad que en el afio 2022.

Hay que sefalar que se han tratado de mantener las distintas ayudas existentes en
anos anteriores, procurando dar soporte a la conciliacion de la vida familiar y laboral,
ampliando el apoyo del cuidado y la asistencia familiar fuera del ambito estrictamente
académico.

Las ayudas estan encuadradas en tres areas de prestaciones:

2 @ i

Bienestar Social Socio-Sanitaria Formacién y Promocién

3Sistema de Informacién Geogréfica.
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En 2023 se concedieron un total de 440 ayudas por un importe de 99.926,42 €, con
202 personas beneficiadas, lo que supone el 94,83 % de los efectivos.

Distribucion Plan General de Accién Social 2023

12,27 %

45,68 % E

42,04 %

Area Socio-Sanitaria M Area Bienestar Social ® Area de Formacién y Promocién

Destaca dentro del Area de Bienestar Social que el 53,49 % del gasto se ha destinado
a las ayudas para la adquisicion del titulo personalizado de transporte publico en sus
diferentes modalidades: Abono Transporte 30 dias, billetes de 10 viajes (Metrobdus,
Bonobus, Bonotren...), etc.

Servicio de prevencion de riesgos laborales

Seguridad y salud

Entendiendo la prevencidon como el conjunto de actividades o medidas adoptadas o
previstas en todas las fases de actividad que lleva a cabo el organismo auténomo, con
el fin de evitar o disminuir los riesgos derivados del trabajo, el INVIED O.A. promueve
la mejora de la seguridad y salud de sus empleados mediante la aplicacion de medidas
y actividades para prevenir los riesgos derivados de las condiciones de trabajo,
atendiendo a la revision y adaptacién del Plan Ordinario de Prevencién.

La evaluacién de riesgos laborales se desarrolla por el Comité de Seguridad y Salud,
agrupado en la Delegacién de Defensa de Madrid, del que forma parte este Instituto,
compuesto por técnicos especialistas en prevencion de riesgos laborales.

A fecha 14 de diciembre del 2023 se reunid el Comité de Seguridad y Salud Agrupado
de la Delegacion de Defensa de Madrid, al cual asistié como integrante del mismo un
representante del organismo auténomo. Durante la reunién se abordaron, entre los
diferentes asuntos, la siniestralidad laboral a lo largo del afio 2023, los resultados de la
vigilancia de la salud de los trabajadores (civiles y militares), la realizacién de
simulacros en las instalaciones dependientes del Servicio de Prevencién de la Delegacion
de Defensa de Madrid y la formacion en materia de prevencion de riesgos laborales.

Durante el afio 2023, se ha actualizado el Plan de Autoproteccién del complejo situado
en la calle Alejandro Dumas, de Madrid.
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complejo del INVIED O.A., sitos en las calles Isaac Peral y
Alejandro Dumas, se convierten en edificios cardioprotegidos.

I Asi mismo, a lo largo del ano, los edificios que constituyen el

Ambas instalaciones cuentan con desfibriladores externos
DESA semiautomaticos. Un desfibrilador externo semiautomatico, o
DESA, es una maquina muy eficaz que puede salvar vidas de

manera facil e intuitiva.

Un afio mas cabe destacar la disponibilidad, para todo el personal del INVIED O.A., de
la realizacién de reconocimientos médicos a través de la compafiia Quirdnsalud.

Por otro lado, se continud llevando a cabo la Camparia de Prevencién de Enfermedades
Uroldgicas Masculinas y de Enfermedades Ginecoldgicas en la Sede Central del
Ministerio de Defensa, a cargo de su Unidad Sanitaria. La campafia esta dirigida a todo
el personal, civil y militar, destinado en el Organo Central del Ministerio de Defensa y
Organismos Periféricos, dentro del Programa de Promocién «Campafia de Vida Sana»
organizado por la Subdireccion General de Régimen Interior, de la Subsecretaria de
Defensa, en colaboracion con el Servicio de Urologia de Quirdn Prevencion, S.L. y el
Centro de Patologia de la Mama de Madrid.

Seguridad en el trabajo

En cuanto a la seguridad en el trabajo, la inexistencia de incidentes graves no ha hecho
necesaria la toma de medidas importantes, mas alld de la actualizacién de la
informacion de cara a la concienciacién del personal del Instituto.

Evacuacion

En 2023 se realizd un simulacro de evacuaciéon general con un supuesto de aviso de
bomba. El ejercicio se ejecutd en coordinacion con los servicios de prevencion de riesgos
laborales del Ministerio de Defensa y de la Delegacidon de Defensa de Madrid. De las
conclusiones que se extrajeron en la reunidn posterior al simulacro se percibieron
determinados incumplimientos por parte del personal evacuado, asi como alguna que
otra anomalia en el cumplimiento de los procedimientos, a mejorar en futuros ejercicios.

La preocupacién continua en el organismo auténomo por la implicacién de todo su
personal en las medidas preventivas de evacuacién, llevan a este a realizar ponencias
de actualizacién y concienciacién, asi como reuniones especificas para empleados que
son nombrados componentes de los equipos de Primera Intervencion y Alarma y
Evacuacion, de los complejos que constituyen el Instituto.

Cursos de formacion

Existe un Plan de Formacién de la Escuela Nacional de Protecciéon Civil, con el que se
mantiene actualizada la formacion del personal del INVIED O.A. en la mejora de sus
capacidades para la gestién ante una eventualidad e intervencién ante una emergencia.
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Asistencia sanitaria

El Instituto dispone de un servicio sanitario, dependiente de la Subdireccién General de
Régimen Interior del Ministerio de Defensa, para atender a su personal.

La plantilla del servicio sanitario durante el afio 2023 ha estado compuesta por una
Diplomada Universitaria en Enfermeria y una Diplomada Universitaria en Fisioterapia,
prestando sus servicios tanto en la sede central de Isaac Peral, como en el complejo de
la calle Alejandro Dumas.

Las principales actuaciones llevadas a cabo por el servicio de enfermeria fueron:

Campafa de vacunaciép otofio-invierno 2023, en coordinacién con el 106

servicio médico del Organo Central del Ministerio de Defensa, Dosis

dependiente de la Subdirecciéon General de Régimen Interior, para la oy

obtencidn de viales de vacuna contra la gripe estacional y vacunacién antigripal

w de recuerdo contra el SARS-CoV-2, habiéndose recibido solicitudes

del personal destinado en los complejos de Isaac Peral y Alejandro 59

Dumas. Dosis
vacunacion
COVID-19

Campaia de vacunacién otono-invierno 2023 en los complejos del INVIED O.A.

GRIPE COVID-19
SDG de Inspeccidn, Regulacidn y Estrategia Industrial de Defensa 30 17
INVIED O.A. 64 32
SDG de Patrimonio 12 10
Total 106 59

Jornada de donacién de sangre promovida por el centro de transfusion de las Fuerzas
Armadas, donde el personal del organismo auténomo participéd un afio mas fiel a su
compromiso con el bienestar de la sociedad, reconociendo de esta manera la
importancia de la donacién de sangre para salvar vidas.

<1

23
Donaciones de
sangre
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El servicio de fisioterapia realizd6 158 actuaciones. Las patologias
de columna cervical y hombro han sido las mas frecuentes,
seguidas de las relacionadas con columna lumbar, codo y rodilla,
entre otras.

158

actuaciones

lesion y del paciente a tratar. Se emplearon para este fin terapias manuales,
técnicas invasivas (puncidn seca) y, en los casos que asi lo precisaron, la

moderna instrumentacion técnica de la que dispone el servicio de fisioterapia é

La eleccién del tratamiento a aplicar depende de las caracteristicas de la ; (\

del INVIED O.A. para tratamientos con ondas de choque, diatermia y/o
electromagnetismo super inductivo.

Medidas adoptadas ante la COVID-19

Mediante la Orden SND/726/2023, de 4 de julio de 2023, se publicé el Acuerdo del
Consejo de Ministros por el que se declara la finalizacion de la situacidon de crisis
sanitaria ocasionada por la COVID-19.

Esta publicacidon del Ministerio de Sanidad acuerda, entre otras medidas, las
relacionadas a continuacién:

o Declarar la finalizacién de la situacion de crisis sanitaria ocasionada por la
COVID-109.

o Declarar el cese en la aplicacién de las medidas extraordinarias contenidas en
la Ley 2/2021, de 29 de marzo, y, en particular, de las medidas relativas al uso
obligatorio de las mascarillas.

o Instar a la ciudadania y a las autoridades sanitarias a seguir las
recomendaciones recogidas en el citado acuerdo.

Tres anos después del comienzo de la pandemia de la COVID-19, se da por finalizada
la crisis sanitaria, asi como las medidas extraordinarias para abordar esa situacion de
emergencia. Sin embargo, el Instituto continud, a lo largo del afio 2023, realizando un
esfuerzo para hacer frente a la situacion derivada de la pandemia dando continuidad a
las medidas ya activadas, con los objetivos principales de garantizar la salud y seguridad
de su personal.

Siguiendo las directrices en el ambito del Ministerio de Defensa, se mantuvieron las
recomendaciones del empleo de mascarillas en determinados contextos y situaciones:

o Personas con sintomas de infeccidon respiratoria, de casos sospechosos o
confirmados, independientemente de su agente causal, cuando estén en
espacios compartidos.

. Profesionales de los centros sanitarios que atienden a casos sintomaticos.

o Uso universal de la mascarilla en atenciéon primaria, incluidas las salas de
espera.
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=¥ 0 Normativa aplicable

o Criterios de vacunacion frente a la gripe y la COVID-19 en las Fuerzas Armadas,
temporada 2023-2024.

. Instruccidon Técnica 02/21, de 5 de febrero de 2021, de la Inspeccidon General
de Sanidad de la Defensa, sobre «Vacunacion en las FAS».

o Recomendaciones de vacunaciéon frente a la gripe y la COVID-19 en la
temporada 2023-2024 en Espaia, aprobado por la comisidon de salud publica,
el 12 de septiembre de 2023.

. Declaracién de la OMS, de 18 de mayo de 2023, sobre la composicion antigénica
de las vacunas frente a la COVID-19.

. Declaracién conjunta de la Agencia Europea del Medicamento (EMA) y el Centro
Europeo para la Prevencion y Control de Enfermedades (ECDC) sobre la
actualizacion de la composicidn de las vacunas frente a la COVID-19.

0 . N
o Medidas higiénicas

Continuaron activas las siguientes medidas higiénicas:

o Dispensadores de gel hidroalcohdlico.

o Mamparas de metacrilato en el Registro General, en el control de acceso de
vehiculos y en los despachos que lo requieran.

o Carteleria informativa en las dependencias del Instituto.

o Informacion en el Portal Interno del INVIED O.A. al personal destinado en el
organismo auténomo, donde se publica y mantiene al dia la documentacién
relativa al SARS-CoV-2.

. Utilizacidon de medidas pasivas, tales como medidores de concentracion de CO..
o Empleo de purificadores de aire.

llustracion 14. Miembros de las Fuerzas Armadas durante la operacion Balmis.

75



to

ionamien

Func






Memoria de Actividades 2023
INVIED O.A.

La actividad de las administraciones publicas estd esencialmente orientada hacia la
ciudadania. Garantiza la prestacion de servicios publicos y el cumplimiento de los fines
de interés general, regulando y controlando las actividades que demandan los
particulares.

Para poder desarrollar todas estas funciones, el INVIED O.A. realiza un conjunto de
actuaciones en multiples ambitos, en base a los principios de servicio efectivo, objetivo
y responsable, a través de su actividad interna, procurando un servicio eficiente.

La efectividad en la ejecucidn de las funciones que tiene
encomendadas el INVIED O.A. esta estrechamente relacionada con los
principios de eficacia y eficiencia

El funcionamiento interno del organismo auténomo hace posible, entre sus diversas
responsabilidades, ejecutar todo el sistema informatico y las aplicaciones desarrolladas,
el correcto registro y archivado de la documentacién a fin de que pueda ser consultada,
mantener en buen estado las instalaciones para trabajar con seguridad, velar porque
todas las propiedades inmobiliarias responsabilidad del Instituto estén vigiladas y
supervisadas..., todo ello con el firme propodsito de proporcionar unos servicios publicos
de maxima calidad.

Mantenimiento
General

Vigilancia y
Seguridad de
Propiedades

Servicio de
Archivo

Tecnologias de la L Servicio de
Informacion y Carteria
Comunicacion

78



Memoria de Actividades 2023
INVIED O.A.

Tecnologias de la informacidn y la comunicacion

De manera paralela a las tareas propias del Area de Informética del organismo
auténomo relacionadas con el desarrollo y explotacién de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TIC), a lo largo del afo 2023, el INVIED O.A. ha
obtenido la Certificacion de Conformidad, categoria basica, del Esquema Nacional de
Seguridad (ENS).

CERTIFICACION DE
CONFORMIDAD CON EL

ma Nacional de
Seguridad
Categoria BASICA

RD 311/2022

Emitido por el Centro Criptoldgico Nacional (CCN), de acuerdo con el Real Decreto
311/2022, de 3 de mayo, por el que se regula el Esquema Nacional de Seguridad, el
Instituto se ha certificado segun el perfil de cumplimiento especifico de Requisitos
Esenciales. El hito alcanzado supone una mejora en la seguridad de los sistemas de
informacién del organismo auténomo, minimizando asi los riesgos relacionados con la
seguridad de los sistemas de informacion.

Por otro lado cabe subrayar que, con el objetivo de migrar las funcionalidades existentes
en las aplicaciones de gestién que dan soporte al Instituto (SGI y SGP) y desarrollar
nuevas funcionalidades que aporten mejoras a la operacion, a lo largo del afio fue
puesto en marcha un nuevo entorno de trabajo, el cual se configura como punto de
partida para el desarrollo de un sistema de gestion unico.

Destaca tambien la realizacion del conjunto de labores técnicas necesarias para la
implementaciéon del sistema RUBRICA, portafirmas electréonico del Ministerio de
Defensa. Esta herramienta de firma se integrard a futuro dentro de la aplicacidon
MENSADEF, la cual pretende sustituir al actual SIMENDEF?.

RE)RUBRICA

Para facilitar su implantacién, desde el Area de Informdtica se ha trabajado en
colaboracién con la Secretaria de Estado, facilitando los usuarios y roles, asi como el
acceso a documentacién guia y formacion especifica de esta nueva herramienta.

! Sistema de registro, mensajeria y gestion documental del Centro de Sistemas y Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (CESTIC) del Ministerio de Defensa.
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Ademas de lo anteriormente mencionado, cabe destacar las siguientes actividades en
materia TIC:

Explotacion

. Se continué aumentando el nimero de ordenadores portatiles distribuidos al
personal para el buen desarrollo de su actividad diaria, a la vez que se renovo
el equipamiento informatico obsoleto.

J Los servidores fueron actualizados a la ultima versién de sistema operativo. Se
aplicaron las configuraciones de seguridad necesarias para mitigar las
vulnerabilidades detectadas, consecuencia del sistema corporativo SUPERFICIE.

J Se configuraron los conmutadores de red para aumentar la seguridad de las
comunicaciones entre los dispositivos de red y los puntos de acceso.

J Integracion con el sistema SATELLITE de distribucidn de software vy
actualizaciones de seguridad del CESTIC para servidores con Linux Red Hat.

J Renovacion y enrolamiento a la plataforma de seguridad del Ministerio de
Defensa de los dispositivos méviles utilizados por el organismo auténomo para
proporcionar un espacio de comunicacidon seguro.

J Actualizacién de la funcionalidad del sistema de ausencia justificada permitiendo
la incorporacion de documentos justificativos directamente por el usuario en el
Portal Interno del Instituto.

En 2023 se ha continuado con la mejora de la integracidon del SGP con ACCEDA?, que
facilita la consolidacion de la tramitacion electronica y reduce plazos de tramitacién de
los procedimientos publicados en la Sede Electrénica.

llustracion 17. Miembros de las Fuerzas Armadas operando sistemas informdticos.

2 Plataforma modular del portal administracion electrénica (PAe) para la tramitacion electréonica de expedientes, su
administracion y configuracién.
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Nuevos desarrollos

J Se ha mejorado la carga de los ficheros de facturacion mediante una nueva
funcionalidad web, asi como el mddulo de facturacién del canon e impagados
para la generacién de un documento Excel con todos los listados.

. Se implementaron nuevas utilidades en la aplicacion de rehabilitacion por areas
de la Subdireccion General de Obras. El mdédulo de obras, genera en un solo
fichero todas las obras realizadas de todos los expedientes de rehabilitacion.
Este fichero generado automaticamente todos los dias, se ubica en las carpetas
compartidas de red.

. En la aplicacion de tesoreria se han actualizado los documentos PMP, de
propuesta de mandamiento de pago por devolucién de ingresos y no
presupuestaria, y su enlace con los movimientos de ingresos. En el médulo de
Contabilidad, se generan nuevos documentos, como el resumen contable de
rectificacion (RCR).

. En el mdédulo de Compensacion Econdmica, se han actualizado los Reintegros.

. En relacion a la generacion de los ficheros de facturacién, se ha cambiado el
formato de .xml a .xls.

J Como actuacion transversal en el SGP se han pasado a formato electrénico los
informes que se solicitan a la propia aplicaciéon, se ha implantado un
procedimiento de aviso automatico diario, se han realizado nuevos informes
para dar respuesta a las preguntas del Observatorio de la Vida Militar y se ha
preparado e impartido un curso especifico para la SDG de Gestion.

Trabajos periddicos

. Se han revisado y corregido, siempre que fue necesario, la informacién enviada
/ recibida, para comprobar su sincronizacion en ACCEDA y en SII (Suministro
Inmediato de Informacién), cuando los Servicios Web (WS) no conectaron
adecuadamente.

J Se realizaron las actualizaciones de software, tanto en los proyectos web como
en Natural / Adabas, para dar cumplimiento al ENS.

o Generacion mensual de facturacion del canon de uso.
J Carga de los ficheros del Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI).
o Carga de los ficheros del valor catastral de inmuebles.
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. Con caracter anual:

- Actualizacibn de los nuevos canones para facturaciéon vy
compensacion.

- Generacion del fichero 190 para la Agencia Estatal de Administracién
Tributaria (AEAT).

- Generacion del fichero 315 canario.

- Generacion de ficheros para el Tribunal de Cuentas.

- Cierre del inventario de bienes inmuebles.

- Generacion del fichero de amortizaciones e inversiones.

. Con caracter mensual:

- Generacion de la facturacion del canon de uso de bienes demaniales
y de gastos repercutibles.

- Procesos de devoluciones en todas las facturaciones.
- Generacion de la compensacién econémica.

- Proceso de liquidaciones y devoluciones de la AEAT.
- Proceso de cierre de la facturacion.

- Carga del fichero de fallecidos procedente del Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

- Cruce mensual con el Servicio de Verificacion de Datos de Residencia
(SVDR) del INE.

S
=@ Actuaciones puntuales

-

o Carga de las facturas de los CUPS de electricidad.

o Tratamiento o generacion de ficheros de los contratos para su remision al
Tribunal de Cuentas.

. Generacion de los cuadros de valoracion e inventario de viviendas militares
enajenables, no enajenables y pabellones de cargo.

. Carga de tasaciones.

J Entrega de informes anuales a la Intervencidon Delegada en el INVIED O.A., a
través de las subdirecciones generales.

. Memorias del afio anterior, de desahucios y recuperacion posesoria,
compensacion, adjudicaciones y comunidades de propietarios.
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Otras actuaciones

Proteccion de Datos: actualizacion de los Registros de Actividades de
Tratamiento (RATs) y datos en la herramienta SILOPDEF3?, comunicados y
campafas a través de la Intranet, modificacién de listados de compensacion
econdmica y recepcion de actividades formativas.

Gestiéon de la Informacidn y el Conocimiento (GIC): participaciéon en las
reuniones y documentos de la oficina GIC de la Secretaria de Estado, avance en
el mapa de procesos del INVIED O.A. e integracion con el de la Secretaria de
Estado, avance en las fichas de procesos nivel 3, asi como la recepcion de
actividades y jornadas formativas.

MENSADEF y RUBRICA: comprobacion de usuarios y roles, facilitando el acceso
a documentacion guia y la formacion especifica de esta nueva herramienta.

Servicio de registro del INVIED O.A.

El servicio de registro del INVIED O.A. gestiona toda la documentacion de trabajo
administrativo recibida en el organismo auténomo, tanto electronicamente, mediante
el sistema de mensajeria SIMENDEF, como aquella que se recibe en formato papel por
medio del servicio de correos.

En 2023 se han procesado un total de
58.726 documentos, de los que el 81,04 %
se han tramitado electrénicamente

A lo largo del afio, el registro atendié a todos
los ciudadanos que de forma presencial
presentaron solicitudes y escritos relacionados

con

exclusivamente, se inicien y resuelvan por el

procedimientos y  tramites que,

INVIED O.A. N —

3 Herramienta de Gestion de la Ley Organica de Proteccion de Datos Personales y garantias de los derechos digitales.
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Las actuaciones del servicio de

19.519
Registros de entradas
a través del SIMENDEF

3.220

Compulsas de
documentos

OLEISER

399

Documentos GEISER
tramitados

registro a lo largo del afio 2023 sumaron:

18.820

Hojas escaneadas para
incorporarlas a
escritos de entrada

iin
L

2.230

Registros manuales recibidos
a través del servicio de
correos

ACION DE VIVIE
2023 vCiozs.

ANEXO V: SOLICITUD DE ADMISION
[ —

205

Recepciones de
solicitudes a
concurso [ subastas

84

4.924

Atenciones al publico

750

Notificaciones
electrdnicas de las
Administraciones a

través del 060

Comunicaciones
electrodnicas de las
Administraciones a

través del 060
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Servicio de archivo central

Distribuido entre los complejos de las siguientes calles de Madrid: Isaac Peral, Alejandro
Dumas y Cartagena, se encuentra el archivo central del INVIED O.A. Su funcién principal
es la organizacién y custodia de los documentos generados como consecuencia de la
actividad del Instituto.

La documentacion es preparada y gestionada para su conservacion y consulta, cuando
asi se precise. Una vez superado el plazo legalmente establecido de preservacién en el
archivo central del organismo autonomo, la documentacion se dispone para su traslado
al Archivo General e Histérico de Defensa.

El archivo del INVIED O.A. dispone de los elementos técnicos y humanos necesarios
para garantizar la preservacion, integridad y seguridad de los documentos a largo plazo,
disponiendo de las adecuadas medidas de seguridad y medioambientales.

Las acciones mas relevantes de gestion documental, durante 2023, fueron:

Recepcionadas, cotejadas, signaturadas
e instaladas en el depésito

Procedentes de delegaciones del
Servicio Militar de Construcciones

1

Trasferencias 866
[Beles Unidades de
189 instalacion
Unidades de
instalacion
Préstamos administrativos
8.506

Expedientes

Servicio de carteria

La carteria es el servicio encargado de cursar, despachar y tramitar, diariamente, la
documentacidon necesaria para el envio de las cartas y paqueteria saliente que generan
las distintas unidades del organismo auténomo, destinadas a los diferentes 6rganos de
la administracién, usuarios de viviendas militares, empresas y/o particulares licitadores
de subastas.
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Una vez diligenciada, la documentacion es recogida por el personal de correos a la vez
qgue efectla la entrega del correo dirigido al Instituto.

El personal del INVIED O.A. se ocupa de la recogida de la correspondencia oficial en las
oficinas postales ubicadas en el Cuartel General del Ejército de Tierra y en el érgano
central del Ministerio de Defensa para su posterior reparto.

Del mismo modo, el personal del organismo autonomo realiza las entregas en mano de
la documentacién que precisa recibo de entrega en entidades oficiales, tanto civiles
como militares, notarias o en el Banco de Espafia.

4.330 1.782

Notificaciones con acuse de recibo

1.748
Cartas ordinarias

Servicios de carteria

701

Cartas certificadas con acuse de recibo

76

Entregas de documentacién o paqueteria en mano
23

Servicios de burofax no incluida en acuerdo marco

Como herramientas de gestién se dispone de los programas MI OFICINA (proporcionado
por la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, S.A. S.M.E.) y MERCURIO (implantado por
la Direccion General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion del Ministerio
de Hacienda y Funcidn Publica).

El INVIED O.A. esta incorporado al contrato centralizado de servicios postales para la
AGE, sus organismos auténomos, entidades gestoras y servicios comunes de la
Seguridad Social y demas entidades publicas estatales incluidos en el ambito subjetivo
de este contrato.

Servicio de vigilancia y seguridad

La seccion de seguridad, encuadrada dentro
del area de régimen interior, dependiente de
la  Secretaria General del organismo
auténomo, atiende al control de los servicios
de vigilancia y seguridad de las diferentes
propiedades que pertenecen al INVIED O.A. o
puestas a su disposicion.

llustracion 18. Perro del equipo cinoldgico de las Fuerzas Armadas.
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Sus funciones de vigilancia son de vital importancia para proporcionar seguridad a las
instalaciones que albergan las oficinas del Instituto y prevenir dafios a las propiedades
desafectadas. Destacan ademas entre sus cometidos:

@ o Evitar intrusiones y/o ocupaciones ilegales.
o Impedir incendios fortuitos o intencionados.

o Asegurar la integridad de las propiedades.

En 2023 se llevé a cabo la vigilancia personal en 19 propiedades distribuidas por toda
la geografia nacional: 7 permanentes, 4 parciales, 7 por rondas y 1 temporal.
Igualmente, estaban establecidas un total de 21 alarmas con servicio de Acuda.

Dado que las propiedades se encuentran distribuidas por toda Espafia, la gestidon de las
incidencias se realiza mediante una plataforma online en las que se integran servicios
de geolocalizacién de los vigilantes, asi como notificacidn de incidencias y avisos.

Ante circunstancias sobrevenidas se asignan, temporalmente, servicios de vigilancia a
otras propiedades del INVIED O.A.

A final del ejercicio el total de gastos de seguridad alcanzaba los
1,9 millones de euros

La vigilancia del complejo Isaac Peral es llevada a cabo por una empresa incluida en el
Lote 2 del Acuerdo marco de servicios de seguridad privada para el Ministerio de
Defensa y sus organismos auténomos. La vigilancia del complejo Alejandro Dumas, y
las vigilancias que se realizan en las propiedades desafectadas, se engloba en el Lote 3
de dicho Acuerdo Marco, especifico para el INVIED O.A.

llustracion 19. Tornos para el control de acceso del personal del INVIED O.A.
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El derecho a la informacion publica ayuda, desde un enfoque inclusivo, a tener una
visibilidad mas profunda y cercana de la actividad de las administraciones publicas al
servicio de la ciudadania.

El acceso a la informacién es un instrumento clave para el ejercicio de los derechos que
demandan los ciudadanos que forman parte de las sociedades modernas.

La Constitucién espafiola garantiza a la ciudadania el ejercicio de su derecho a participar
en los asuntos publicos, directamente o a través de sus representantes. En linea con
estos valores democraticos, el INVIED O.A. proporciona la informacién publica que al
efecto establece la legislacién en vigor garantizando el principio de transparencia en
linea con lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso
a la informacion publica y buen gobierno.

EI INVIED O.A. promueve la participacion ciudadana, mejora la calidad
de vida y contribuye a una gobernanza publica eficaz

El organismo auténomo proyecta su imagen hacia la sociedad, para que tenga
conocimiento de sus fines, visién y misidén, asi como del conjunto de sus actividades,
siguiendo los valores que promueve el IV Plan de Gobierno Abierto de Espafa 2020-
2024, y que giran en torno a los ejes de transparencia y rendicidn de cuentas,
participacion, integridad y sensibilizacion y formacion. Respecto a estos Ultimos, desde
la Direccion General de Personal, de la que el Instituto depende funcionalmente, se
imparten curso de concienciacion y buenas practicas al personal de la administracién
contribuyendo a una gobernanza publica mas eficaz.

INVIED O.A. Portal de la Transparencia Sede electrénica del
Administracién General del Estado Ministerio de Defensa

oz
- “uansparencna

UTILIDADES

‘ng g @ F —

Provee informacion actualizada'y . e iz
en continua renovacion a las Facilita el acceso de los Publica distintos procedimientos
consultas de los ciudadanos. ciudadanos a la informacién del INVIED O.A. para su

relativa al Instituto. tramitacion electrdnica.

Sitio web:
www.defensa.gob.es/invied/ Sitio web: Sitio web:

https://transparencia.gob.es/ https://sede.defensa.gob.es/

Centro de Atencién al Usuario:
& 900 2104 25 (linea gratuita)
™ inviedbuzon@oc.mde.es
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Calidad y transparencia

La calidad y transparencia dentro de la administracién publica buscan ofrecer un servicio
de alto valor afladido que satisfaga las necesidades y expectativas de la ciudadania.

-~

2 La transparencia es uno de los principios fundamentales

de actuacion de los poderes publicos

e

Si los ciudadanos tienen conocimiento de las decisiones que les
afectan, asi como de los criterios bajo los que se administran
los fondos publicos, se estd dando respuesta a una sociedad actual que demanda de
sus administraciones publicas estar mejor y mas informada.

Toda persona tiene derecho a solicitar y recibir informacidon de cualquier entidad de la
administracion publica, una informaciéon clara y comprensible, con excepciones
limitadas, que acerque la labor de los organismos publicos a los ciudadanos.

El acceso a la informaciéon publica y las normas de buen gobierno son principios
fundamentales de toda sociedad democratica, la cual se encuentra sujeta al control
ciudadano.

Portal de la transparencia

El INVIED O.A., en cumplimiento de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, se configura
como centro directivo, dependiente de la Unidad de Tramitacién (UT) del Gabinete de
la Secretaria de Estado, que a su vez depende de la Unidad de Informacién de
Transparencia (UIT) del Ministerio de Defensa.

A través del Portal de la Transparencia, los interesados realizan las preguntas que
estimen oportunas, referentes a una determinada materia, al departamento ministerial.
La UIT, una vez estudiada y valorada la pregunta en cuestion, remite la misma al érgano
competente encargado de dictar mediante resolucion la respuesta correspondiente.

Durante el afio 2023, el Instituto emitid, en el ambito de sus competencias, un total de
18 resoluciones en respuesta a las preguntas dirigidas al Portal de la Transparencia. Los
principales asuntos consultados giraban en torno a la estructura organizativa,
convenios, retribuciones, encomiendas, bienes inmuebles, entre otros.

Cabe significar que, dadas las particularidades del departamento, se han concretado
una serie de supuestos y criterios a tener en cuenta a la hora de decidir sobre el acceso
a la informacidén sin clasificar del Ministerio de Defensa, con el fin de no poner de
manifiesto carencias, vulnerabilidades o un exceso de informacién que pudiera poner
en peligro la seguridad nacional y la defensa. Asimismo, se respeta al maximo la
proteccion de datos personales, en cumplimiento de lo establecido en la legislacién que
desarrolla esta materia.
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Quejas y sugerencias

El INVIED O.A. dispone de un sistema para la atencién de quejas y sugerencias con el
fin de recoger, no sdlo las manifestaciones de insatisfaccidn de los usuarios de los
servicios, sino también sus iniciativas de mejora de calidad, dando cumplimiento al
programa de quejas y sugerencias que contempla el Real Decreto 951/2005, de 29 de
julio, por el que se establece el marco general para la mejora de la calidad en la
Administracidon General del Estado.

La Secretaria General del organismo auténomo es la responsable de su tramitacion e
informara al interesado de las actuaciones realizadas y, en su caso, de las medidas
adoptadas, en el plazo maximo de los 20 dias habiles siguientes a la fecha de su
presentacion. El transcurso de este plazo podra suspenderse cuando sea preciso solicitar
al interesado informacion adicional para completar la contestacion.

Si la persona interesada no hubiese obtenido respuesta transcurrido este plazo, podra
dirigirse a la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa para conocer los
motivos.

Las quejas y sugerencias se podran formular:

o De forma presencial, cumplimentando vy
firmando el formulario habilitado para ello, disponible
en el registro de la sede central del organismo
auténomo y en las &reas de patrimonio de las
subdelegaciones de defensa.

INVIED O-A-

C/ |saac pera\, 20-32 |

adrid . .
c.p..28015M Por correo postal, incluyendo la firma del

interesado.
(1)
. A través del correo electrénico habilitado del Instituto LS
(clicar la imagen de la derecha).
e  Por medio de la sede electrdnica del Ministerio de Defensa, inviedbuzon@oc.mde.es

a través del apartado Tramites - Quejas y Sugerencias
(clicar la imagen inferior).

e 5 3

macion del procedimiento

y Sugerencias (Codigo SIA: 202402]

A lo largo del afio 2023 se resolvieron un total de 37 quejas y 3 sugerencias.
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Carta de servicios

La carta de servicios del Contiene informacién precisa
INVIED O.A. para el periodo §?§J.’Z.Z’Z y detallada sobre todos los
2022-2025, aprobada por servicios que presta el
Resolucion 400/38383/2022, - organismo auténomo, asi
. INvied

de 28 de septiembre, de la como los derechos de los
Subsecretaria de Defensa, e ciudadanos y usuarios en
supone el compromiso con la relacion con los mismos,
calidad en la prestacién del incluyendo los medios a
servicio publico que ofrece, y 2022 - 2025 través de los cuales Ia
estd accesible a través de su 4 ciudadania puede colaborary
pagina web (clicar la W participar.

imagen).

Los principales compromisos de calidad recogidos en la carta de servicios son:

. Compensacién econémica:
Agilidad en la
gestion - Resolucién al mes siguiente a la fecha de entrada de la
solicitud en el registro.

. Atencion a los usuarios de vivienda militar:

- Inicio del tramite de asistencia técnica en un plazo maximo de 24 horas.

— Solicitud de transmisién del derecho de uso de vivienda militar por
fallecimiento de la persona titular del contrato en un plazo maximo de 30
dias.

— Peticion de reduccién del canon de uso en un plazo maximo de 30 dias.

. Adjudicacién de viviendas militares en régimen de arrendamiento especial:

— Inclusion de las viviendas rehabilitadas para su adjudicacidén en un plazo
maximo de 40 dias.

. Venta de inmuebles: Atencion e
informacion
— Resolucién de derechos de tanteo y retracto y condicién
resolutoria en un plazo maximo de 40 dias.
- Gestion ante la Caja General de Depdsitos para devolucion de garantias de
los licitadores no adjudicatarios de los concursos para la venta de viviendas,
en un plazo maximo de 30 dias desde la publicacién de la adjudicacion

definitiva.

— Atender las consultas presenciales en un tiempo de espera inferior a 5
minutos.

— Contestacién a las solicitudes de informacién general en un plazo maximo de
15 dias.

— Actualizacion de los formularios normalizados de la pagina web en un plazo
maximo de 72 horas.
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Sitio web del INVIED O.A.

Como en los ejercicios anteriores, en 2023 la pagina web del Instituto se ha mantenido
en los maximos niveles de accesibilidad, segun la comparativa con otros portales
publicos de la Administracion General del Estado.

La pagina web del INVIED O.A. es uno de los principales medios que utiliza el organismo
auténomo para conectar con la ciudadania. Aqui pueden encontrar informacion relativa
al Instituto: venta de inmuebles, procedimientos, formularios, viviendas militares, etc.

110.105 60.045

numero de visitas visitantes distintos

Esta pagina es accesible tanto desde internet, como desde la intranet del Ministerio de
Defensa. En este ultimo, se proporciona informacion adicional al personal, como listados
relacionados con la compensacién econdmica o adjudicacién de vivienda militar en
régimen de arrendamiento especial.

Respecto a las paginas mas visitadas, las relacionadas con la venta de inmuebles
predominan respecto al resto, seguidas por la tramitacion de la compensacion
econdmica y los concursos para la venta de viviendas militares desocupadas.

Oficina comercial

Encuadrada organicamente en la Subdireccidn General Técnica y de Enajenacidn, la
oficina comercial es la encargada de la promocidn de venta de inmuebles.

Su principal finalidad es obtener datos de forma precisa, actualizada y coordinada que
permitan hacer una publicidad de las propiedades a enajenar, manteniendo vy
actualizando de forma continua la informacidn para la venta de inmuebles a través de
los medios que se consideren precisos en cada caso.

Contactar con la oficina comercial

Teléfonos: Sitio web:

N\
&5 9160208 44 (linea directa) . A\ www.defensa.gob.es/invied/02-ventas-

inmuebles/OficinaComercial/

Correo electrénico:
™ invied_comercial@oc.mde.es

7 900 2104 25 (linea gratuita)
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Durante el afio 2023 se ha continuado mejorando y optimizando entre todas las
actividades que lleva a cabo la oficina comercial:

. La asistencia y asesoramiento a interesados en el proceso de licitacidon de
subasta publica, concurso y enajenacion directa.

. La atencion telefénica, y a través de correo electréonico, de las personas
interesadas en la compra de cualquier propiedad del organismo auténomo.

. El proceso de actualizacién constante de informacién en la pagina web del
INVIED O.A.: publicidad de subastas, concursos y ventas directas.

. La comercializacidon de las propiedades del Instituto, asi como la coordinacién
con las Areas de Patrimonio.

. La gestién del servicio de «Conserjeria de locales comerciales propiedad del
INVIED O.A.», para realizar las visitas por parte de las personas interesadas de
los locales en venta.

Centro de atencidn al usuario

El Centro de Atencion al Usuario (CAU) es un punto centralizado de informacion,
gratuito, rapido, eficaz y cdmodo, donde el interesado puede acceder, telefonicamente
o via internet, para realizar consultas de informacion sobre procedimientos, tramites, y
demas gestiones que afectan al organismo auténomo.

A lo largo del aino 2023 las consultas de informacion mas demandadas han sido las
referentes a compensacion econdémica, concursos y subastas, averias, informacién
sobre otras prestaciones, pagina web del Instituto y localizacién de impresos.

El grueso de las consultas fue resuelto en el mismo momento de la
llamada telefénica, o de su recepcion por correo electréonico. Las
consultas mas técnicas, fueron transferidas a la unidad correspondiente
para su resolucion.

Casi 11.000

peticiones
gestionadas

Se atendieron un total de 7.375 consultas telefénicas y se recibieron 3.607 correos
electronicos, desglosados de la siguiente manera:

9385 1.102

3.500

Compensacion

1.840

Compensacion Concursos y
econdémica subastas

Concursos y

econdémica I ENES

900 2104 25 2%/ ) ,)

(Iinea gratuita) 2 »

210 %. 1.315 € oo /) 455 %ﬂ 725
Averias en ‘ /”I Informacién w ] Averias en Informacién

inviedbuzon@oc.mde.es

viviendas general viviendas general
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Ahorro energético y gestion medioambiental

Como usuarios, el ahorro energético implica pagar una menor cantidad econémica en
la factura. Sin embargo, los beneficios del ahorro energético a nivel global son mucho
mas cuantiosos. Desde el INVIED O.A. se continla potenciando el compromiso con el
medio ambiente.

El ahorro de energia es esencial para el desarrollo de un pais, y
contribuye a salvaguardar los recursos naturales del planeta

El Instituto ha continuado promoviendo su politica ambiental sobre el tratamiento de
residuos, asi como impulsando el ahorro energético. Para ello, se ha seguido
potenciando la formacién en cada uno de los médulos del Sistema de Informacién y
Gestidn de la Infraestructura en el Ministerio de Defensa (SINFRADEF), con mayor
énfasis en el médulo de Sostenibilidad Ambiental y Eficiencia Energética (SAyEE), que
ayuda a realizar el estudio de los residuos generados, valorar los datos y poder realizar
una labor mas eficiente en la gestidn de todo lo relacionado con esta area.

Los trabajos se realizan en tres direcciones:

. Eficiencia energética.
. Gestion de residuos.
. Implementacién del Sistema de Gestion Ambiental en el INVIED O.A.

Estos trabajos persiguen como objetivo fundamental la preservacién del medio
ambiente y la sostenibilidad.

Sistema de gestion ambiental del INVIED O.A.

La proteccion del medio ambiente es un reto permanente en la sociedad actual.
Mediante la Directiva 107/1997, de 2 de junio, del Ministerio de Defensa sobre
proteccidn del Medio Ambiente en el ambito del departamento, se procura compatibilizar
las misiones de las Fuerzas Armadas, con una politica ambiental basada en el concepto
de desarrollo sostenible, conservando en todo momento la capacidad operativa que le
permita cumplir con las misiones que le asigna la legislacion vigente.

La citada Directiva se desarrolla en la Instruccién 56/2011, de 3 de agosto, modificada
por la Instruccién 59/2014, de 4 de diciembre, ambas de la Secretaria de Estado de
Defensa, sobre sostenibilidad ambiental y eficiencia energética en el ambito del
Ministerio de Defensa.

Teniendo en consideracién lo expuesto con anterioridad, el INVIED O.A. continud
trabajando para implementar de manera progresiva su Sistema de Gestién Ambiental
(SGA), en las sedes que constituyen el organismo auténomo, conforme a lo establecido
por la citada Instruccion 56/2011.
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La certificacidon que se persigue conseguir en el Instituto se ampara en dos normas
fundamentales:

o Norma UNE-EN ISO 14001:2015, Sistema de gestion ambiental. Requisitos con
orientacién para su uso.

o Norma UNE-EN ISO 50001:2018, Sistemas de gestidén de la energia. Requisitos
con orientacién para su uso.

Personal del area de régimen interior del INVIED O.A., responsable de realizar las
funciones en torno a la gestion medio ambiental del Instituto, ha continuado
formandose a lo largo del afio en SAYEE, a través del Curso Avanzado de Gestion
Ambiental y Energética. Esta formacion permitira atender a la Politica Ambiental del
Instituto, asi como a la Instruccion del SGA del INVIED O.A., herramienta basica para
poder acometer los trabajos previos y alcanzar la certificacién, con las mayores
garantias posibles.

Gestion de residuos

La gestion de residuos ha evolucionado y se ha convertido en uno de los factores mas
importantes para cuidar del medio ambiente.

El INVIED O.A. ha continuado con los trabajos de control de los residuos generados y
su posterior reciclaje. Con la ayuda del mdédulo de SAYEE se obtienen datos en tiempo
real, y mediante estadisticas sobre cada uno de los residuos generados y su cantidad,
se pueden optimizar los esfuerzos en la reduccién de los mismos, siendo este el ultimo
gran objetivo a alcanzar.

Los diferentes residuos generados como consecuencia del funcionamiento de las
instalaciones del organismo auténomo durante el afio 2023, para su posterior reciclado,
son los que se detallan a continuacion:

7-290 Kg 2.794 Kg
Papel y Envases de
carton plastico
200 Kg n 2.749 Kg
Aceites y grasas Biodegradable
comestibles —— de cocina
865 Kg
Envases de
vidrio
42 Kg ) 12,43 Kg
g é Tubos fluorescentes
Téner y otros residuos con

mercurio
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Eficiencia energética

La eficiencia energética tiene como objetivo reducir el consumo de energia y hacer un
uso adecuado de la misma. El INVIED O.A. busca de manera continua la reduccion en
el consumo de energia, contribuyendo a reducir en la medida de sus posibilidades las
emisiones de CO: y de gases de efecto invernadero a la atmdsfera.

Los sistemas de climatizacidn (refrigeracion y calefaccion), agua caliente sanitaria y de
electricidad, suponen el mayor porcentaje en consumo energético del Instituto.

Entre las medidas de actuacién que el organismo auténomo ha llevado a cabo a lo largo
del afio 2023, para el control y reduccién del consumo energético, destacan:

. El mantenimiento preventivo/correctivo de cada uno de los sistemas integrados
en los edificios que constituyen el complejo del INVIED O.A.

o Control automatico de encendido de calderas y del sistema de climatizacion.
. Control de encendido y apagado de luminarias exteriores e interiores.

. Aporte de energia solar, suministrada por placas solares, en apoyo al sistema
de ACS.

. Sustitucién de la iluminacidon convencional por luminarias led.

El Instituto mantuvo durante el afio 2023 las pautas contempladas en el Real Decreto-
ley 14/2022, de 1 de agosto, de medidas de sostenibilidad econémica en el ambito del
transporte, en materia de becas y ayudas al estudio, asi como de medidas de ahorro,
eficiencia energética y de reduccion de la dependencia energética del gas natural:

. Limitacion de las temperaturas de calefaccién y refrigeracion a 19 °C y 27 °C,
respectivamente.

o Humedad relativa comprendida entre el 30 % y el 70 %.
o Cierres automaticos de puertas en edificios.
. Carteleria informativa.

-

=

W~

llustracion 21. Miembro de las fuerzas paracaidista durante la ejecucion de un salto al atardecer.
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El vigente Estatuto del INVIED O.A., aprobado por Real Decreto
1080/2017, de 29 de diciembre, en su articulo 2 recoge el régimen
juridico aplicable al organismo auténomo

Marco normativo

A continuacion, se relaciona por rango normativo y orden cronoldgico el régimen juridico
aplicable al Instituto:

Ley de 2 de marzo de 1943 por la que se crea el Servicio Militar de
Construcciones.

Ley 50/1998, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del
Orden Social. En su articulo 71 recoge la adaptacion del Organismo auténomo
Gerencia de Infraestructura de la Defensa a la Ley 6/1997, de 14 de abril.

Ley 26/1999, de 9 de julio, de medidas de apoyo a la movilidad geografica de
los miembros de las Fuerzas Armadas.

Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones
Publicas.

Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, en lo que se refiere
al régimen presupuestario, econdmico-financiero, de contabilidad y de
intervencion.

Ley 26/2009, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2010. Refundicién de los Organismos Auténomos Instituto para la
Vivienda de las Fuerzas Armadas y Gerencia de Infraestructura y Equipamiento
de la Defensa, en su disposicion adicional quincuagésima primera.

Ley 24/2011, de 1 de agosto, de contratos del sector publico en los @mbitos de
la defensa y de la seguridad.

Ley 15/2014, de 16 de septiembre, de racionalizacidon del Sector Publico y otras
medidas de reforma administrativa.

Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, en su
articulo 9.1.b).

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento
Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitacion Urbana.
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Cabe significar que el antedicho articulo 2 del Estatuto afade que,
ademas de la legislacién anterior, el organismo autonomo se regira
«por las normas que desarrollan las citadas leyes, por las que se
contienen en este Estatuto y demas que resulten de aplicacién, con las
excepciones establecidas en la citada Ley 26/1999, de 9 de julio,
respecto al régimen patrimonial de las viviendas militares»

Para concluir, y como mas importantes, se relaciona a continuacién por orden
cronoldgico la normativa mas relevante de caracter general aplicable a este Organismo
autéonomo:

o Ley 36/2014, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2015. En su disposicidén final vigésima tercera recoge el proceso de
integracion en el Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la
Defensa (INVIED), del Servicio Militar de Construcciones (SMC).

o Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de marzo, por el que se adoptan medidas
urgentes complementarias en el ambito social y econémico para hacer frente al
COVID-19 (afecta a la disposicion adicional sexta de la Ley 26/1999, de 9 de
julio).

. Real Decreto 1638/1999, de 22 de octubre, por el que se regula la enajenacién
de bienes muebles y productos de defensa en el Ministerio de Defensa.

o Real Decreto 308/2007, de 2 de marzo, sobre organizacion y funcionamiento de
las Delegaciones de Defensa.

o Real Decreto 372/2020, de 18 de febrero, por el que se desarrolla la estructura
organica basica del Ministerio de Defensa.

o Orden Ministerial nUumero 153/2000, de 9 de junio, por la que se establecen los
criterios para determinar el orden de prelacidn de venta de las viviendas
militares enajenables.

. Orden 370/2000, de 20 de diciembre, por la que se desarrolla el Real Decreto
1638/1999, de 22 de octubre, que regula la enajenacion de bienes muebles y
productos de defensa en el Ministerio de Defensa, se desarrolla por la Orden
DEF/2134/2011, de 27 de julio.

o Orden Ministerial 384/2000, de 26 de diciembre, por la que se aprueba el
procedimiento y baremo para la enajenacidon por concurso de las viviendas
militares desocupadas.

. Orden DEF/2424/2004, de 20 de julio, por la que se delegan competencias en
autoridades del Ministerio de Defensa en relacidn con determinadas materias
administrativas, modificada por la Orden DEF/2171/2011, de 27 de julio.

o Orden DEF/3242/2005, de 10 de octubre, por la que se regulan los pabellones
de cargo del Ministerio de Defensa.

o Orden Ministerial 75/2006, de 18 de mayo, por la que se establece el baremo
para la adjudicacion de viviendas militares no enajenables en régimen de
arrendamiento especial, modificada por la disposicién final primera de la Orden
DEF/1777/2011, de 22 de junio.
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o Orden DEF/3825/2006, de 4 de diciembre, por la que se delega la competencia
para el ejercicio de la potestad de recuperacién posesoria de los pabellones de
cargo.

o Orden DEF/91/2008, de 22 de enero, por la que se desarrolla la organizacion y
funcionamiento de las Delegaciones de Defensa.

o Orden DEF/1777/2011, de 22 de junio, por la que se determinan las bases
reguladoras para la concesidn de ayudas econdmicas para el acceso a la
propiedad de vivienda de los miembros de las Fuerzas Armadas.

o Orden Ministerial 70/2012, de 25 de septiembre, por la que se actualizan las
cuantias de los canones de uso de las viviendas militares y plazas de
aparcamiento administradas por el Instituto de Vivienda, Infraestructura y
Equipamiento de la Defensa y se dan normas para su aplicacion.

o Orden DEF/432/2014, de 10 de marzo, por la que se delega la competencia en
materia de enajenacién directa de bienes inmuebles y derechos reales propios
del Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la Defensa.

o Orden Ministerial 1/2015, de 12 de enero, por la que se determinan los
requisitos y procedimientos para la enajenacién de suelo a cooperativas.

o Orden Ministerial 71/2020, de 28 de diciembre, por la que se aprueban las
normas para el reconocimiento, clasificacion y posterior destino final del
material inutil o no apto para el servicio en el Ministerio de Defensa.

. Orden DEF/194/2021, de 8 de febrero, por la que se regula la contratacion
centralizada y se establece la composicidén y competencias de las Juntas de
Contratacién, modificada por Orden DEF/885/2021, de 1 de julio.

o Orden Ministerial 51/2023, de 22 de diciembre, por la que se fijan las cuantias
de las compensaciones econdmicas, se identifican como una Unica localidad
determinadas areas geograficas y se dan normas para su aplicacion.

o Resoluciéon 3H0/01353/23, de 16 de enero, del Director Gerente del Organismo
Auténomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la Defensa,
por la que se convoca Concurso para la Enajenacién de Viviendas Militares
Desocupadas. BOD n© 18, del DG INVIED O.A., por la que se convoca Concurso
para la Enajenacién de Viviendas Militares Desocupadas (Expediente 2023
VC/027).

. Resoluciéon 3H0/09574/23, de 1 de junio, BOD n© 113, del Director Gerente del
Organismo Autonomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de
la Defensa, por la que se declara la terminacién del procedimiento del Concurso
para la enajenacion de viviendas militares desocupadas (Exp. 2023 VC/027).

o Resolucién 3H0/38139/2023, de 29 de marzo, del Instituto de Vivienda,
Infraestructura y Equipamiento de la Defensa, O.A., sobre delegacién de
competencias.

o Resolucién 3H0/19630/2023, de 30 de noviembre, del Director Gerente del
Organismo Auténomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de
la Defensa, por la que se convoca Concurso para la Enajenacién de Viviendas
Militares Desocupadas. (Expediente 2023 VC/028).

. Resolucion del organismo auténomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y
Equipamiento de la Defensa, por la que se anuncian sucesivas subastas publicas,
con proposicion econdmica al alza, ensobre cerrado de 24 propiedades sitas en
San Fernando (Cadiz),Granada, Motril (Granada), Guadalajara, Getafe (Madrid),
Madrid, Santander, Valencia, Algeciras (Cadiz), Malaga y, Sevilla.
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Siglas y acronimos

ACAR
ACCEDA
ACS
AEAT
AGE
AGESPA
APE
ASD
BIM
BLET
BOD
CAU
CCN
CESTIC
CMT
CORA
CoV
CoVID
CUPS
DESA
ECDC
EMA
ENS
FAS
GIC
GIED
GIS

ha.
HCD
l+d+i
1BI

IBI

INE
INVIED O.A.
INVIFAS
ISSN
MRR
NIPO
OoMS
PAe
PGAS
PGE

Acuartelamiento Aéreo

Acceso de los Ciudadanos a los Expedientes de la Administracion
Agua Caliente Sanitaria

Agencia Estatal de Administracion Tributaria
Administracidon General del Estado

Area de Gestién Patrimonial

Area de Planeamiento Especifica

Azimuth Stern Drive

Building Information Modeling

Base Logistica del Ejército de Tierra

Boletin Oficial del Ministerio de Defensa
Centro de Atencidn al Usuario

Centro Criptoldgico Nacional

Centro de Sistemas y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Campo de Maniobras y Tiro

Comisién para la Reforma de las Administraciones Publicas
Coronavirus

Coronavirus Disease

Cddigo Universal del Punto de Suministro

Desfibrilador Externo Semiautomatico

European Centre for Disease Prevention and Control
European Medicines Agency

Esquema Nacional de Seguridad

Fuerzas Armadas

Gestidn de la Informacidn y el Conocimiento

Gerencia de Infraestructura y Equipamiento de la Defensa
Geographic Information System

Hectareas

Hospital Central de la Defensa

Investigacion, desarrollo e innovacién

Impuesto de Bienes Inmuebles

Impuesto sobre Bienes Inmuebles

Instituto Nacional de Estadistica

Organismo auténomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la Defensa

Instituto para la Vivienda de las Fuerzas Armadas
International Standard Serial Number

Mecanismo de Recuperacidn y Resiliencia

Numero de Identificacién de Publicaciones Oficiales
Organizacién Mundial de la Salud

Portal Administracion electrénica

Plan General de Accidn Social

Presupuestos Generales del Estado
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PGOU Plan General de Ordenacién Urbana

PMP Propuesta de Mandamiento de Pago

RATs Registros de Actividades de Tratamiento

RCR Resumen Contable de Rectificacidon

S.A. Sociedad Anénima

S.M.E. Sociedad Mercantil Estatal

SARS Severe Acute Respiratory Syndrome

SAYEE Sostenibilidad Ambiental y Eficiencia Energética
SDG Subdireccién General

SEDEF Secretaria de Estado de Defensa

SEPES Entidad Pdblica Empresarial de Suelo

SGA Sistema de Gestién Ambiental

SGl Sistema de Gestién del INVIED O.A.

SGP Sistema de Gestién Patrimonial

Sl Suministro Inmediato de Informacion
SINFRADEF  Sistema de Informacién y Gestidn de Infraestructura del Ministerio de Defensa
SMC Servicio Militar de Construcciones

SVDR Servicio de Verificaciéon de Datos de Residencia
TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
uIT Unidad de Informacién de Transparencia

USB Universal Serial Bus

uT Unidad de Tramitacion

VAMTAC Vehiculo de Alta Movilidad Tactica

WS Web Services
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