IWEEL) N FAY

20







CATALOGO GENERAL DE PUBLICACIONES OFICIALES
https://cpage.mpr.gob.es

INSTITUTO DE VIVIENDA,

MINISTERIO

DE DEFENSA INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE LA
DEFENSA

© Autor y editor, 2019
NIPO: 082-15-002-9 (en linea)

Disefio y Maquetacion: INVIED O.A.
Fotografias: © Ministerio de Defensa
© INVIED O.A.

Fecha de edicion: julio 2019

Las opiniones emitidas en esta publicacibn son exclusiva responsabilidad del autor de la
misma.

Los derechos de explotacion de esta obra estdn amparados por la Ley de Propiedad
Intelectual. Ninguna de las partes de la misma puede ser reproducida, almacenada ni
transmitida en ninguna forma ni por medio alguno, electréonico, mecanico o de grabacion,
incluido fotocopias, o por cualquier otra forma, sin permiso previo, expreso y por escrito de
los titulares del © Copyright.



Memoria 2018

Instituto de Vivienda, Infraestructuray
Equipamiento de la Defensa

i

MINISTERIO DE DEFENSA






INDICE

PRESENTACION DEL
DIRECTOR GERENTE

1 ANTECEDENTES Y MISION | 11

Normativa reguladora | 13

Organos de gobierno y estructura
organica | 15

Actividad legal y administrativa | 22

EL INSTITUTO EN CIFRAS | 33

Presupuesto del organismo | 33

Inversiones reales de reposicion
asociadas al funcionamiento
operativo del Instituto desde la
integraciéon del SMC | 37

Inversiones en infraestructuras y
armamento y material | 39

Contratacion | 43

Control interno de la gestion
econdmico-financiera | 44

GESTION Y ENAJENACION
DE BIENES INMUEBLES | 51

El inventario | 51

Enajenaciéon de bienes propios y
desafectados | 54

Administraciéon, aprovechamiento y
explotaciéon de bienes | 60

6

7

LA FUNCION SOCIAL | 65

La compensaciéon econémica | 66

La adjudicaciéon de viviendas en
régimen de arrendamiento especial | 68

Las ayudas para el acceso de la
vivienda en propiedad | 71

Derecho de los usuarios de vivienda
militar | 71

Pabellones de cargo | 75

Mantenimiento, rehabilitacion y reforma
de las viviendas militares | 76

EL PERSONAL | 83

La plantilla | 84

Formacién y promocién | 85

Accidn Social | 87

Prevenciéon de Riesgos Laborales | 89

FUNCIONAMIENTO INTERNO | 95

Tecnologias de la Informacion | 95
Servicio de Registro | 100

Servicio de Archivo | 101

Servicio de Carteria | 103

Servicio de Seguridad y Vigilancia | 104

PROYECCION EXTERNA | 109

Sitio web del INVIED O.A. | 110

La Oficina Comercial | 111

Calidad y Transparencia | 113

Centro de Atencién al Usuario | 117
Ahorro energético y medioambiente | 119






PRESENTACION DEL
DIRECTOR GERENTE

Como Director Gerente del
organismo auténomo Instituto de
Vivienda, Infraestructura y
Equipamiento de la Defensa, es
para mi una gran satisfaccion poder
presentar la Memoria de las
actividades que hemos llevado a
cabo a lo largo del afio 2018.

Este afio ha sido intenso en el dia a
dia del Instituto, pero ello no nos
ha impedido cumplir con las
expectativas de ventas, tanto de
solares en inmuebles desafectados
por el Ministerio de Defensa, como
de los bienes patrimoniales del
organismo.

Los ingresos asi generados, ademas
de atender a las necesidades
propias de la organizacién, nos han
permitido contribuir al presupuesto
del Ministerio para la inversiéon en
infraestructura y equipamiento para
su uso por las Fuerzas Armadas,

cumplir con la funcién social que el
Instituto tiene enconmendada en
apoyo a la movilidad geografica de
sus miembros, asi como llevar a
cabo inversiones de mantenimiento,
conservaciéon y rehabilitacion de las
viviendas militares y, por ultimo,
atender las necesidades propias del
Organismo.

Me gustaria destacar que los
cambios procedimentales que
hemos llevado a cabo en los ultimos
afos tras la creacion de la
Subdireccion General de Obras,
consecuencia de la integracion del
extinto Servicio Militar de
Construccciones, han dotado al
Instituto de una mayor flexibilidad,
eficiencia y eficacia, en la
realizacion de obras de
infraestructura y de mantenimiento
del patrimonio. Desde dicha
integracion, las inversiones reales
asociadas al funcionamiento del
Instituto se han triplicado y
mantendra este concepto de
inversion una tendencia creciente
en el presupuesto de los préoximos
afnos.

También ha transcurrido un afio
desde la entrada en vigor del
Estatuto en el que impulsabamos
una serie de medidas de proteccion
para los usuarios de viviendas



militares méas desfavorecidos y para
las personas que se encontrasen en
situacion de especial vulnerabilidad
econdmica por causas
sobrevenidas. Dichas medidas, que
han tenido que ser puestas en
practica a lo largo de 2018, han
venido a demostrar el acierto de la
inclusion de esta iniciativa
normativa.

La presente Memoria recoge el
resultado de la gestion del Instituto
en el afio y a lo largo de sus

paginas el lector puede constatar la
contribucién que desde este
Organismo realizamos al proceso
continuo de modernizaciéon de las
FAS y la mejora de la calidad de
vida de sus miembros. Cometidos y
funciones que no podrian llevarse a
cabo si el INVIED O.A. no contara
con unos profesionales de gran
cualificacion y experiencia y a los
que animo a continuar con el
mismo esfuerzo y dedicacion.

Atilano Lozano Muioz
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La creacion del organismo autonomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y
Equipamiento de la Defensa (en adelante “INVIED O.A.”) tuvo lugar en el
ano 2010, cuando mediante la disposicion adicional quincuagésima primera
de la Ley 26/2009, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2010, se aprobd la refundicion de los organismos
autobnomos Instituto para la Vivienda de las Fuerzas Armadas (INVIFAS) y
Gerencia de Infraestructura y Equipamiento de la Defensa (GIED),
estableciendo que el nuevo INVIED O.A., como organismo resultante de la
citada refundicion, asumia las funciones, derechos y obligaciones de los dos
organismos, remitiendo a un desarrollo posterior para la plena asuncion y
ejecucion de sus competencias.

También la disposicion adicional quincuagésima referida anteriormente, le
atribuy6 al Organismo otras nuevas funciones:

e Gestion, explotacion, utilizacion e, incluso, la enajenacion, tanto en el
ambito interno como en el extranjero de los bienes muebles
destinados a la Defensa que se pongan a su disposicion para el
cumplimiento de sus fines.

e La posibilidad de que el MINISDEF encomiende al Instituto la
utilizaciéon y explotacibn econdmica y comercial de los bienes
afectados al dominio publico cuyas caracteristicas, situacion y
régimen de utilizaciéon hagan posible este tipo de utilizacion adicional.

El siguiente hito en el devenir de los antecedentes del actual INVIED O.A.
fue la integracién en el mismo del Servicio Militar de Construcciones (en
adelante “SMC”) en el afio 2015, que se llevo a cabo mediante la Ley
15/2014, de 16 de septiembre, de racionalizacién del Sector Publico y otras
medidas de reforma administrativa.

El SMC era un organismo auténomo del Ministerio de Defensa que tenia
como funciones la ejecucion de obras vinculadas a las necesidades de la
Defensa que le fueran encomendadas. También podia llevar a cabo la
ejecucion de obras de interés nacional y las obras publicas a cargo de
cualquier Ministerio, cuando las mismas no hubieran podido ser ejecutadas
por quedar desierta la licitacién y previa solicitud al Ministro de Defensa del
titular del Departamento a quien afectara la obra a realizar.

Con la refundicion del INVIFAS y la GIED en el INVIED O.A. y la posterior
integracion en el Organismo del SMC, se ha conseguido unificar la politica
de gestibn y enajenaciéon de los bienes que dejan de estar afectos al
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Ministerio de Defensa, alcanzandose mayor eficacia y eficiencia en la
gestiéon de los recursos.

En lo que respecta a la misién del INVIED O.A., esta no es otra que la
obtencién de ingresos derivados de la enajenaciéon, gestion y administracion
de los bienes propios y de los desafectados puestos a su disposicion, que
son sus fuentes de financiacién. El destino de tales ingresos es la continua
modernizacién de las Fuerzas Armadas (en adelante “FAS”), mediante la
inversion en infraestructuras y equipamiento, acometer programas de
I+D+i especificos para la Defensa y adoptar medidas sociales dirigidas a
favorecer la movilidad geografica de los miembros de las FAS, como son la
compensaciéon econémica por cambio de destino, la adjudicacion de
viviendas en régimen de arrendamiento especial, ayudas econémicas para
la adquisicibn de viviendas y las destinadas al mantenimiento y la
rehabilitacion del parque de viviendas militares y pabellones de cargo.

La mision del INVIED O.A., la obtencién de sus ingresos y su aplicacion, se
resume en la tabla siguiente:

Fuentes de financiacion

Gestién y

enajenacion de

Enajenacion de

Explotacion

Gestioén,
explotacién y

bienes propios y viviendas econdémica de enai i
i : jenacion de
puestos a militares bienes afectados bienes muebles
disposicion
Mision
del
INVIED O.A. Aplicacion de financiacion

El Instituto,
patrimonio

por tanto,
inmobiliario,

Inversién en

Programas de

Apoyo a la movilidad geogréfica de
los miembros de las FAS.

Plan Director:

régimen especial.

infraestructura y dI+D+i . e Compensacién econdmica.
equipamiento modernizacion ¢ Adjudicacion de viviendas en
para las FAS de las FAS ;

* Ayudas econdmicas para
adquisicién de vivienda.

que

compagina una actuacién comercial
le permite obtener financiacion para la

sobre el

modernizaciéon de las FAS y una funcion social que facilita la movilidad
geogréafica de los miembros de las FAS.
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Ademas, con la integracion del SMC, se ha conseguido mejorar la gestion
del Organismo en cuanto a la ejecucion de obras de infraestructura para la
Defensa; asi como aquellas otras al mantenimiento, en un grado éptimo, de
todos los bienes que forman parte de su patrimonio y de los que tiene
puestos a disposicion.

Ha de tenerse en cuenta que el parque inmobiliario que actualmente
continda gestionando el INVIED O.A. es muy relevante (aproximadamente
12.200 inmuebles), hasta el punto que se podria decir que continda siendo
el organismo autdbnomo de la Administracion General del Estado (en
adelante “AGE”) que gestiona la mayor cantidad de bienes inmuebles,
resultando imprescindible para el mantenimiento de los mismos una buena
gestion de la ejecuciéon y coordinacion de las obras y contar en su plantilla
con un personal técnico muy cualificado.

Normativa reguladora

El INVIED O.A., al ser un organismo autbnomo, su régimen juridico
aplicable se encuentra recogido en el Titulo Il de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico. Como matiza su articulo
99, ademéas de por lo dispuesto en la referida Ley, los organismos
autébnomos se regiran por su propia ley de creacion y sus estatutos.

El vigente Estatuto del INVIED O.A. (en adelante el “Estatuto”), se aprobd
por Real Decreto 1080/2017, de 29 de diciembre. Su articulo 2 recoge el
régimen juridico aplicable al Organismo:

e Ley 15/2014, de 16 de septiembre, de racionalizacion del Sector
Publico y otras medidas de reforma administrativa.

« Disposicion adicional quincuagésima primera de la Ley 26/2009, de
23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo
2010.

o Ley 50/1998, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales,
Administrativas y del Orden Social.

e Ley 26/1999, de 9 de julio, de medidas de apoyo a la movilidad
geografica de los miembros de las Fuerzas Armadas.

e Ley de 2 de marzo de 1943, por la que se crea el Servicio Militar de
Construcciones.
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Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las
Administraciones Publicas.

Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, en lo
que se refiere al régimen presupuestario, econémico-financiero, de
contabilidad y de intervencién.

Ley 24/2011, de 1 de agosto, de contratos del sector publico en los
ambitos de la defensa y de la seguridad.

Articulo 9.1.b) de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
Comun de las Administraciones Publicas.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico.

Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitacion
Urbana.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico,
por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las
Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Cabe significar que el antedicho articulo 2 del Estatuto afiade que ademas
de la legislacion anterior, el Organismo se regira “por las normas que
desarrollan las citadas leyes, por las que se contienen en este Estatuto y
demas que resulten de aplicacién, con las excepciones establecidas en la
citada Ley 26/1999, de 9 de julio, respecto al régimen patrimonial de las

viviendas militares”.

En cuanto al régimen juridico patrimonial, la disposicion adicional séptima
“Bienes afectados al MINISDEF y FAS” de la Ley 33/2003, y segun la ultima
redaccion dada por la disposicion final 10.1 de la Ley 3/2017, de 27 de
junio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2017, estableci6
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1. El régimen juridico patrimonial del organismo auténomo “INVIED
O.A.” se regird por su normativa especial, aplicAndose supletoriamente
esta ley. No obstante, la vigencia del régimen especial de gestion de
bienes inmuebles afectados al MINISDEF establecido en las normas
reguladoras del organismo se extinguird transcurridos quince afos
desde el 1 de enero de 2018.

2. La enajenacion de bienes muebles y productos de defensa afectados
al uso de las FAS se regira por su legislacion especial, aplicandose
supletoriamente las disposiciones de esta Ley y sus normas de
desarrollo.

Asi, en virtud de lo establecido en esta disposicion, se amplié el régimen
patrimonial del INVIED O.A., en lo que se refiere a la gestién de los bienes
afectados al Ministerio de Defensa, durante 15 afios a contar desde el 1 de
enero de 2018.

Por ultimo, sefalar también que de acuerdo con lo establecido en el articulo
4.7 del Real Decreto 1399/2018, de 23 de noviembre, por el que se
desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Defensa, el INVIED
O.A., permanece adscrito a la Secretaria de Estado de Defensa, en linea con
lo dispuesto en el articulo 1.1 del Estatuto.

Organos de gobierno y estructura organica

Estructura Estructura
central territorial

Areas de

Patrimonio

Consejo . P Director
Rector ClEFIES 61 (Rl Iy Gerente
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N El Consejo Rector

El Consejo Rector tiene como funciones principales las de dirigir, orientar,
fomentar y facilitar las actividades propias del INVIED O.A., y le
corresponde, entre otras, la alta direccion del Organismo, estableciendo las
directrices bésicas para su gobierno, direccidon y administracion, aprobar el
Plan Director anual (relativo al pago de la compensacion econdmica, la
adjudicacion de viviendas militares en régimen de arrendamiento especial y
la concesion de ayudas para el acceso a la propiedad de vivienda), aprobar
las cuentas anuales, proponer al Ministro de Defensa la fijacion del importe
del canon arrendaticio de las viviendas militares y plazas de aparcamiento y
la cuantia de la compensacién econdmica, la aprobacién previa de la
contratacion relativa a las adquisiciones de bienes inmuebles y de
adquisicion o suministro de bienes muebles, armamento, material y
equipamiento para uso de las Fuerzas Armadas, proponer al Ministro de
Defensa la aprobacion de la relacién de las viviendas militares ocupadas que
esté previsto enajenar, asi como aprobar la enajenacibn de las
desocupadas.

El Pleno del Consejo Rector debe reunirse al menos dos veces al afio de
manera ordinaria, segun el Estatuto vigente y, con caracter extraordinario,
cuando asi se decida. Su composicion es la siguiente:

Presidente: El Secretario de Estado de Defensa

¥

Vicepresidente: El Director Gerente del INVIED O.A.

Vocales: El Subsecretario de Defensa <
El Director General de Asuntos Econdmicos del MO de Defensa
El Director General de Infraestructura del M° de Defensa
El Asesor Juridico General de la Defensa
El Interventor General de la Defensa
El 20 Jefe del Estado Mayor del Ejército de Tierra
El 20 Jefe del Estado Mayor de la Armada
El 20 Jefe del Estado Mayor del Ejército del Aire
El Director General de Presupuestos del M@ de Hacienda
El Director General de Patrimonio del Estado del M° de Hacienda

¥

Secretario: El Secretario General del INVIED O.A., con voz pero sin voto
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Durante 2018 el Pleno del Consejo Rector se ha reunido en dos ocasiones:
el 12 de julio y el 18 de diciembre.

Reunioén del Pleno del Consejo Rector de 12 de julio de 2018

De los asuntos tratados en la reunién del Pleno, cabe destacar, entre otros,
la aprobacion de los siguientes:

e Cuentas Anuales del ejercicio 2017 del Organismo, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 13.2.d) del Estatuto.

e Anteproyecto de presupuesto del INVIED O.A. para el ejercicio 2019
(212.629,19 miles de euros).

e Cesiones gratuitas de tramos de carretera y caminos a los municipios
de Ares, Ferrol, Valdovifio, Alaior (Menorca) y Aldeatejada
(Salamanca).

e Cesion gratuita al Ayuntamiento de Avila de un solar situado entre las
calles Alfonso Montalvo y Hornos Caleros s/n (superficie de 148,75
m?2).

e Cesion al Ayuntamiento de Granada de 130 m? del Acuartelamiento
“Cervantes”.

e Adquisicion de terrenos situados en la zona oeste de la Base de “El
Goloso” (Madrid).

e Adquisicion del derecho de servidumbre preciso para realizar la
acometida eléctrica al asentamiento de montafia del Pocillo (Las
Palmas de Gran Canaria).

e Actuaciones a realizar en el Acuartelamiento “Sancho Ramirez” en
Huesca debido al traslado del Cuartel General de la Divisidn
“Castillejos” a dicho Acuartelamiento previsto para el afio 2020.

e Rehabilitacion de la Residencia Militar de Huesca.
e Rehabilitacion de 12 pabellones de cargo en dicho Acuartelamiento.

e Acondicionamiento de 36 viviendas en Huesca.
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Reunioén del Pleno del Consejo Rector de 18 de diciembre de 2018

De los asuntos tratados en la reunién del Pleno, cabe destacar, entre otros,
la aprobacién de los siguientes:

Tomar conocimiento de la modificacion del Anteproyecto de
presupuesto del INVIED O.A. para el ejercicio 2019 cuantificado en
212.030,12 miles de euros.

Aprobacion del Plan Director anual para 2019. Aspectos
fundamentales:

o Compensacion econdmica. Proponer a la Ministra de Defensa la
tramitacion de una nueva Orden Ministerial para su entrada en
vigor en 2019, que derogue la vigente Orden Ministerial
66/2016, de 29 de noviembre.

- En esta nueva Orden Ministerial se propondran el
establecimiento de 8 grupos de localidades de compensacion
econdmica, con la creacion del Grupo 0, que tendra unas
cuantias superiores al Grupo 1.

- Aplicacion del estudio elaborado por el INVIED O.A., sobre
los precios de mercado de alquiler de viviendas, con la
consiguiente modificacion de grupos de localidad en aquellas
que lo precisen.

- Incluir excepciones en el area geografica formada por
localidades incluidas en las provincias de “Guadalajara —
Madrid — Segovia — Toledo”, de manera que queden
excluidos y tengan derecho a percibir la compensacion
econdmica los siguientes cambios de destino:

De Toledo a Guadalajara y viceversa.

De Toledo a Segovia y viceversa.

De Segovia a Guadalajara y viceversa.

De Villatobas (Toledo) a Segovia y viceversa.

0 Adjudicacibn de viviendas militares en régimen de
arrendamiento especial. Instar al INVIED O.A. a que continlen
los procesos de rehabilitacion y adecuacién de viviendas
militares no enajenables vacias, segun las disponibilidades
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presupuestarias, a fin de que las mismas se puedan poner a
disposicion de los solicitantes en el menor tiempo posible.

0 Ayudas para el acceso a la vivienda en propiedad. No se realiza
convocatoria anual de ayudas para 2019, dado que no existen
disponibilidades presupuestarias.

Como otros temas de interés el Pleno del Consejo Rector analizd la situacion
de la llamada “Operacién Campamento” (Madrid), que implica el traslado,
por un lado, del Cuartel General de la Division “Castillejos” al
Acuartelamiento “Sanchez Ramirez” de Huesca y, por otro, el de la Unidad
de Remonta y Caniles, ambas ubicadas en el Acuartelamiento “Teniente
Mufioz Castellanos”.

La Comisiéon Permanente del Consejo Rector debe reunirse cuando asi lo
estime su Presidente (el Director Gerente del Organismo), para ser
informada de las actuaciones del Instituto, y con caracter extraordinario,
cuando asi sea convocada. Su composicion es la siguiente:

Presidente: Director Gerente del INVIED O.A.

"
V les: : /4
0Cales: FE| Subsecretario de Defensa

El Director General de Asuntos Econdmicos del M de Defensa
El Director General de Infraestructura del M° de Defensa

El Asesor Juridico General de la Defensa

El Interventor General de la Defensa

¥

Secretario: El Secretario General del INVIED O.A., con voz pero sin voto

El funcionamiento y régimen de adopcién de acuerdos de ambos érganos
colegiados se rige por el Estatuto del INVIED O.A. y por las normas
contenidas en los articulos 15 y siguientes de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre.

N El Director Gerente

El Director Gerente asume la direccion y gestion del Instituto. Ademas de
las funciones y competencias especificas, atribuidas por norma legal o
reglamentaria, conoce de cuantos asuntos de gobierno y administracion no
estén atribuidos expresamente al Consejo Rector, y afecten al buen
gobierno y administracién del INVIED O.A.
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En particular, le corresponden las funciones que se establecen en el
apartado 2 del articulo 16 del Estatuto, entre las que destacan:

e Ostentar la representacion del Organismo y ejercer la direccion del
personal y de los servicios y actividades del mismo.

e Aprobar y comprometer gastos, reconocer obligaciones y ordenar
pagos.

e Actuar como 6rgano de contratacion.

e Aprobar las tasaciones de los bienes inmuebles y acordar la
enajenacion de los bienes muebles e inmuebles, excepto en el caso
de procedimientos de enajenacion directa de los bienes desafectados
y puestos a disposicion, en el que la competencia sera del Ministro de
Defensa.

e Celebrar convenios de colaboracion en el ambito de su competencia.
e Determinar y adjudicar las viviendas militares que se ofertaran.

e Autorizar la permuta de bienes.

N Estructura organica

El Director Gerente cuenta con tres 6rganos de asistencia y asesoramiento
técnico (Unidad de Apoyo, Asesoria Juridica e Intervencion Delegada), y de
él dependen cinco unidades directivas con nivel organico de Subdireccion
General, segun figura en el siguiente organigrama:

DIRECTOR GERENTE

UNIDAD DE APOYO
DIRECCION

ASESORIA

INTERVENCION
DELEGADA

JURIDICA

SUBDIRECCION ; SUBDIRECCION
SECRETARIA GENERAL SrEne GENERAL

GENERAL :
DE GESTION TECNICA Y

SUBDIRECCION
GENERAL
DE OBRAS

GENERAL ECONOMICO-
FINANCIERA DE ENAJENACION
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El Capitulo Il del Titulo | del Estatuto recoge el detalle de las funciones y
competencias de los Organos de Gobierno y estructura organica del INVIED
O.A.

N Estructura Territorial

El Real Decreto 308/2007, de 2 de marzo, de organizacion y funcionamiento
de las Delegaciones de Defensa, y la Orden DEF/91/2008, de 22 de enero,
que lo desarrolla, define la estructura periférica del Ministerio de Defensa.
En esta estructura se definen las diferentes Areas funcionales dependientes
organicamente de las Delegaciones y Subdelegaciones de Defensa vy,
funcionalmente, de los 6rganos y organismos del MINISDEF.

El dispongo quinto, apartado c), de la Orden DEF/91/2008, recoge las
responsabilidades del Area de Patrimonio: este area dependera, con
caracter exclusivo en cada caso, de la DIGENIN, para las actividades
asociadas a la gestion de propiedades afectadas, e inicialmente como se
establecia en la propia Orden, de la extinta GIED, para las actividades
asociadas a la gestiéon de las propiedades desafectadas; y del extinto
INVIFAS, para las materias competencia de este Instituto.

Con la refundiciéon de ambos organismos en el INVIED O.A., la Instruccién
n° 5, de 28 de julio de 2011, del Director Gerente del INVIED O.A. sobre
“funciones de los Gestores de Area de Patrimonio y de Area de Personal y
Apoyo Social”, contempla las funciones que con caracter genérico le
corresponden a los Gestores de Area de Patrimonio.

A su vez, el articulo 17.8 del Estatuto, define un area de gestion patrimonial
(AGESPA) especifica para el area territorial de Madrid debido al gran
numero de inmuebles desafectados y patrimoniales que conserva y gestiona
el INVIED O.A. dentro de su zona de influencia.

Del INVIED O.A. dependen funcionalmente 28 Areas de Patrimonio
repartidas por todo el territorio nacional, en las que ya estan integradas la
estructura periférica del extinto SMC. Su distribucién geogréafica es la que se
refleja en el mapa de la pagina siguiente.
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Distribucion geografica de las Areas de Patrimonio

A Corufia
Oviedo San Sebastidn

Ferrol.

Pontevedra i Pamplona
Ledn

Burgos

Valladolid Zaragoza Barcelona

Alcald de Henares @

Madrid.

Toledo Palma de Mallorca
Valencia

Badajoz Albacete

Cordoba Cartagena .

Sevilla Granada

San Fernando
Almeria

Algeciras ® Area de Patrimonio de la Subdelegacién de Defensa

Tenerife [ ] Area de Patrimonio de la Oficina Delegada

Las Palmas Ceuta @ Area de Gestion Patrimonial del INVIEDO.A. Madrid

Melilla

Actividad legal y administrativa

N Produccion normativa

El Instituto actia de acuerdo con las disposiciones vigentes sobre
produccién normativa, recogida, sobre todo, en la Orden Ministerial
105/2002, de 22 de mayo, por la que se regula la materia en el ambito del
Ministerio de Defensa, y desarrollada en la Instruccion 116/2002, del
Subsecretario de Defensa, ademas, de otras normas de rango superior,
como son la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico, y el Real Decreto 931/2017, de 27 de octubre, por la que se regula
la Memoria del Andlisis de Impacto Normativo.

El Director Gerente se configura como “6rgano originador”, dependiente del
Secretario de Estado de Defensa, para iniciar y elaborar los expedientes
normativos, a partir del rango normativo de Resolucién u Orden Ministerial.
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Durante el afio 2018 la actividad normativa del INVIED O.A., tanto en lo
que se refiere a la produccién de sus propias disposiciones, como a la
elaboracion y tramitacibn de propuestas de Ordenes ministeriales y
resoluciones del Secretario de Estado y del Subsecretario de Defensa, ha
ascendido a un total de 64 disposiciones, con la distribucién que se refleja
en el siguiente gréfico.

1 2
—— ]
Ordenes Ministeriales Resoluciones Resoluciones Instrucciones

Comunicadas

Con motivo de la entrada en vigor del nuevo Estatuto del INVIED O.A.,
aprobado por Real Decreto 1080/2017, de 29 de diciembre, se ha dictado
una nueva Resolucion de delegaciéon de competencias en los Subdirectores
Generales y en el Secretario General del Instituto, y dos Resoluciones de la
Directora General de Personal del MINISDEF, de adaptaciéon organica del
personal militar.

Se destacan a continuacion las mas significativas:

e Resolucién 306/09752/18, de 25 de junio, del Director Gerente, por
la que se adjudican o declaran desiertas las viviendas ofertadas en el
concurso para la venta de viviendas militares desocupadas,
expediente 2017 VC/022. (BOD n° 128).

e Resolucion 5, de 19 de febrero de 2018, del Director Gerente, por la
que se aprueba el protocolo de integracion para el personal militar
con discapacidad en el &mbito del Instituto.
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e Resolucion 34C/38200/2018, de 27 de julio, del INVIED O.A., por la
que se publican las cuentas anuales del ejercicio 2017, y el informe
de auditoria. (BOE N° 206).

e Resoluciéon del INVIED O.A., de 3 de octubre de 2018, por la que se
anuncia la enajenacion de suelo a cooperativas mediante concurso
del inmueble denominado "Solar en Poligono Actur (P-6) Alejandro
Casona -U.P.053676 - F.R.5948", sito en el término municipal de
Zaragoza. (BOE n° 242).

e Resolucion 3H0/19145/18, de 13 de diciembre, del Director Gerente,
por la que se convoca concurso para la enajenacién de viviendas
militares desocupadas, expediente 2018 VC/023 (BOD n° 250), y
cuatro Resoluciones mas relativas al citado concurso.

e Seis Resoluciones de convocatoria de subastas publicas para la
enajenacion de distintas propiedades.

e Treinta y tres Resoluciones Comunicadas de calificacion vy
descalificacion de inmuebles como pabellones de cargo, y, en su
caso, asignacion de los mismos.

e Cinco Resoluciones Comunicadas de incorporacion de viviendas
militares a la administracion del INVIED O.A.

N Figuras parlamentarias

El mecanismo de control de las Cortes al Gobierno es llevado a cabo
mediante una serie de figuras parlamentarias, entre las que destacan las
preguntas orales o escritas, instrumento tipico del sistema parlamentario a
través de cuya formulacién los miembros de las Camaras pretenden obtener
una determinada informacion del Gobierno, al tiempo que fiscalizan la
actuacion de éste; las Proposiciones no de Ley, que son iniciativas
parlamentarias a través de las cuales la CAmara expresa su posicion sobre
una determinada cuestion o insta al gobierno a seguir una politica
determinada o a realizar alguna actuacion; las comisiones de investigacion;
la solicitud de informes, datos o documentos sobre determinados asuntos,
etc.
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En el INVIED O.A. se preparan los informes de contestacion a todas estas
figuras parlamentarias de control que, dirigidas a la Ministra de Defensa, se
refieren a las competencias propias del Organismo.

Durante 2018 se han elaborado un total de 77 informes de contestacion,
cuyo desglose se detalla en el siguiente grafico:

Congreso Senado

® Preguntas escritas ® Preguntas escritas

Informes para Proposiciones No de Ley
m Informes para Proposiciones de Ley Informes para mociones ante la Comision de
m Informes varios Defensa

La mayoria de estas figuras de control parlamentario se han centrado en
recabar informacion sobre enajenacion de determinadas propiedades a
disposicion del INVIED O.A., posibles usos de propiedades vy
acuartelamientos en distintas provincias, sobre convenios de colaboracion
entre el MINISDEF y las diferentes administraciones publicas, situacion de
determinadas subastas de terrenos, inventario de bienes en diferentes
localidades, pabellones de cargo, entre otras.

N Preguntas de Transparencia

La Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, obliga a la AGE y, por tanto, al
Ministerio de Defensa, a poner a disposicion de la ciudadania determinada
informacion relacionada con su actividad administrativa que pudiera ser de
interés, ya sea de manera proactiva, sin necesidad de solicitud previa
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(publicidad activa), ya sea a requerimiento de aquella (solicitud de acceso a
la informacion).

La publicidad proactiva es objeto de tratamiento en el capitulo 7 de esta
Memoria, mientras que en el presente apartado se trata el tema del derecho
de acceso a la informacion publica.

== portal de la

transparenma

ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO

Las Administraciones PuUblicas estableceran sistemas para integrar la gestion
de solicitudes de informacion de los ciudadanos en el funcionamiento de su
organizacion interna, marcando, para el caso de la AGE, la obligatoriedad de
establecer unidades especializadas para la gestion administrativa del
derecho de acceso y publicidad activa, denominadas “Unidades de
Informacion de Transparencia”.

Por Orden Ministerial Comunicada 60/2014, de 18 de diciembre, dictada
para la aplicacién de la citada Ley, fue designada la Unidad de Informacién
de Transparencia y las Unidades de Tramitacion del Ministerio de Defensa, y
regulado el procedimiento a seguir con respecto a las solicitudes de
informacién que se reciban al amparo del derecho de acceso establecido en
la citada Ley.

Durante el ejercicio 2018 se ha dado contestacion a 7 solicitudes de acceso
a la informacion formuladas a través del Portal de Transparencia, siendo la
mayoria de las preguntas relativas a diferentes cuestiones sobre
propiedades a disposicion del INVIED O.A. y pabellones de cargo.

N Defensor del Pueblo

El Defensor del Pueblo es el Alto Comisionado de las Cortes Generales
encargado de defender los derechos fundamentales y las libertades publicas
de los ciudadanos mediante la supervisibn de la actividad de las
administraciones publicas. Desempefia sus funciones con independencia e

26



INVIED O.A. Memoria 2018

imparcialidad, con autonomia y segun su criterio. Goza de inviolabilidad e
inmunidad en el ejercicio de su cargo.

Cualquier ciudadano puede acudir al Defensor del Pueblo y solicitar su
intervencion, que es gratuita, para que investigue cualquier actuacion de la
Administracién publica o sus agentes, presuntamente irregular. También
puede intervenir de oficio en casos que lleguen a su conocimiento aunque
no se haya presentado queja sobre ellos.

Recibida en el Organismo una queja formulada ante el Defensor del Pueblo,
al amparo de la Ley Organica 3/1981, de 6 de abril, que haya sido admitida
a tramite por dicha Defensoria, el INVIED O.A. dispone de un plazo méaximo
de quince dias, para dar la respuesta requerida.

En el afo 2018 se ha tramitado una queja formulada a través del Defensor
del Pueblo, el cual dio por finalizadas las actuaciones mediante el traslado al
interesado de la contestacién dada por el Instituto.

N Derecho de Peticion

La figura del Derecho de Peticién se regula en la Ley Organica 4/2001, de
12 de noviembre, asi como en el articulo 29 de la Constitucion, vy
comprende, segun el articulo 8 de la citada Ley Organica, aquellas
solicitudes, quejas o0 sugerencias para cuya satisfaccion el ordenamiento
juridico no establezca un procedimiento especifico distinto al regulado en
dicha Ley.

La competencia para resolver este tipo de solicitudes es del Ministro de
Defensa, y se encuentra delegada por la Orden DEF/666/2009, de 9 de
marzo, en el Director Gerente, las que versen sobre asuntos competencia
del INVIED O.A.

Dado que consisten en peticiones graciables y no regladas, estan
centralizadas en un solo 6rgano, la Unidad de Apoyo al Director (lo mismo
que las figuras de control parlamentario, Defensor del Pueblo y preguntas
de Transparencia), a fin de que la respuesta sea uniforme y no se
produzcan respuestas contradictorias, y de dotar de agilidad la elaboracién
de las Resoluciones de inadmisidén, cuando se comprueba que la peticidén
cuenta con normativa reguladora propia.
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Durante 2018 se han tramitado cuatro solicitudes formuladas al amparo del
Derecho de Peticion, si bien tuvieron que ser inadmitidas todas ellas al
comprobar que contaban con normativa reguladora propia, por lo que la via
graciable del Derecho de Peticidon no era la adecuada para su resolucion.

N Procedimientos que se tramitan en el Organismo

En septiembre de 2014, fue editado el manual de Simplificacion
Administrativa y Reduccién de Cargas para la AGE, que es el resultado de
una propuesta de la Subcomisién de Simplificacion Administrativa de la
Comision Interministerial para la Reforma de las Administraciones Publicas
(CORA).

La simplificacidon administrativa actia basicamente sobre los procedimientos
administrativos, es decir, aquellos procesos o0 secuencias de tramites y
actuaciones a través de los que los 6rganos adoptan decisiones sobre las
peticiones de los ciudadanos o sobre la prestacion de los servicios cuya
tutela tiene encomendada.

Asi surgié el Sistema de Informacién Administrativa (SIA), que es una
aplicacion cuya funcién basica es la de actuar como catalogo de informacién
sobre tramitacion administrativa, incluyéndose procedimientos
administrativos y servicios dirigidos al ciudadano.

Un nuevo hito en la evolucion del SIA es el mandato del articulo 21.4 de la
Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de
las Administraciones Publicas, que recalca que las Administraciones Publicas
deben publicar y mantener actualizadas en el portal web, a efectos
informativos, las relaciones de procedimientos de su competencia, asi como
de todos los aspectos fundamentales de los mismos.

Por lo que se refiere al INVIED O.A., de todos los procedimientos juridico-
administrativos que se tramitan en el Organismo en el ejercicio de sus
competencias, a la fecha de cierre de esta Memoria se encuentran incluidos
en la Base de Datos del SIA los que figuran en la siguiente tabla:
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. . Tipo de
Denominacion ) D
Tramitacion

Alta o modificacién de datos de terceros Servicio

Asistencia técnica de mantenimiento por averia Procedimiento

Solicitud de compensaciéon econdmica por movilidad

e Procedimiento
geogréfica

Convocatoria de ayudas econémicas para el acceso a la

propiedad de vivienda Procedimiento

Solicitud de vivienda militar en régimen de arrendamiento

. Procedimiento
especial

Solicitud del mantenimiento del derecho de uso de vivienda

o Procedimiento
militar (Art. 25 del Estatuto)

Solicitud de derecho de uso de vivienda militar por

L. . Procedimiento
fallecimiento del titular del contrato

Solicitud de modificacién de datos de solicitantes de vivienda

o L . . Servicio
militar en régimen de arrendamiento especial

Solicitud de reduccién del canon de uso de vivienda militar Procedimiento

Reintegro de compensacion econdmica percibida

. . Procedimiento
indebidamente

Solicitud de modificacion de datos aportados al Instituto Servicio

29






2| ELINSTITUTO
EN CIFRAS







INVIED O.A. Memoria 2018

Como ya se ha mencionado anteriormente, el INVIED O.A. es un organismo
autonomo con personalidad juridica publica diferenciada, patrimonio y
tesoreria propios, asi como autonomia de gestion y plena capacidad de
obrar dentro de su esfera de competencia, que necesita obtener recursos
econdmicos para atender las funciones que tiene encomendadas.

Dichos recursos provienen en su mayor parte de la venta del patrimonio
propio y del desafectado puesto a su disposicién, asi como de la explotaciéon
econdmica y comercial tanto de bienes o derechos patrimoniales, como de
los afectados al dominio publico que le sean encomendados por el Ministerio
de Defensa.

La finalidad de todas estas actividades inmobiliarias y urbanisticas es
garantizar la financiacibn precisa para su propio funcionamiento, la
construccion o la adquisicidon de infraestructura y equipamiento para su uso
por las FAS, el cumplimiento de su finalidad social de atencién a la
movilidad geogréafica de los militares que cambian de destino, Ila
profesionalizacién y modernizacion de la Defensa y del personal al servicio
de la misma y la contribucién al desarrollo de programas especificos de
investigacion, desarrollo e innovacion en este mismo ambito.

El régimen presupuestario, econémico-financiero, de contabilidad y de
control es el establecido para los organismos autonomos en la Ley 47/2003,
de 26 de noviembre, General Presupuestaria, y demas normativa que
resulte de aplicaciéon, mientras que el régimen de contratacion se rige por lo
dispuesto en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las
Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE vy
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Presupuesto del Organismo

Por Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el
ano 2018 (BOE N° 161, de 4 de julio), en el apartado relativo a los
organismos autébnomos, se aprobod el presupuesto del INVIED O.A. por una
cuantia total de 211.708,00 miles de euros. Con posterioridad a su
aprobacion, fue tramitado un expediente de modificacién presupuestaria,
para reducir la transferencia de MINISDEF destinada a la compensacion
econdmica en una cuantia de 3.441,66 miles de euros.
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N Presupuesto de gastos y su destino

En la tabla siguiente se presenta el presupuesto de gastos, incluyendo la
modificacion antes sefialada, asi como las obligaciones reconocidas a cierre
de 2018:

Presupuesto de gastos (miles de euros)

Presupuesto Obligaciones

Capitulo definitivo reconocidas ejecou/oci(’)n
2018 a31/12/18

1 Gastos de Personal 15.212,07 11.362,90 74,70

Gast_o.s corrientes en bienes y 34.532.94 £8.689.70 83.08
servicios

3 Gastos Financieros 75,93 11,18 14,73

4 Transferencias corrientes 49.581,36 46.146,28 93,07

Total Operaciones Corrientes 99.402,30 86.210,07 86,73

6 Inversiones reales 108.592,05 84.202,02 77,54

7 Transferencias de Capital 44,00 0,00 0,00

Total Operaciones de Capital 108.636,05 84.202,02 77,51

Total Presupuesto no Financiero 208.038,35 170.412,09 81,91

8 Activos financieros 227,98 67,10 29,43

Total presupuesto de gastos 208.266,33| 170.479,19 81,86

Las obligaciones reconocidas han sido del 81,86% del presupuesto
definitivo. Cabe destacar por su importancia los siguientes capitulos:

e Capitulo 1 “Gastos de personal”, se ha ejecutado el 74,70% debido a
la diferencia existente entre la plantilla (269 personas) y la relaciéon
de puestos de trabajo (338 efectivos).

e Las partidas principales del Capitulo 2 “Gastos corrientes en bienes y
servicios” han sido principalmente:

o Gastos en reparacion, conservacion y mantenimiento de edificios
y otras construcciones: 6.161,2 miles de euros.

0 Gastos de comunidades de propietarios: 5.848,7 miles de euros.
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0 Tributos locales: 7.989 miles de euros, en la que destaca el
pago del IBI.

En este capitulo se ha ejecutado el 83,08% del presupuesto inicial.

El Capitulo 4 “Transferencias corrientes” tiene que ver principalmente
con la funcién social del Instituto relativa a las medidas de apoyo a la
movilidad geografica de los miembros de las Fuerzas Armadas,
fundamentalmente la compensacion econémica.

Sobre un crédito inicial, tras la modificacibn presupuestaria, de
49.581,36 miles de euros, las obligaciones reconocidas fueron de
46.146,28 miles de euros, correspondiendo practicamente en su
totalidad al pago de la compensaciébn econdmica. Las obligaciones
reconocidas para el conjunto del capitulo fueron del 93,07% del
presupuesto definitivo.

El Capitulo 6 “Inversiones reales”, se refiere a las inversiones en
infraestructura y de adquisicion de armamento para la modernizacion
de las FAS y las inversiones de reposicion asociada al funcionamiento
del Instituto, en las que se incluyen los proyectos de conservacion y
mantenimiento de los bienes patrimoniales.

Sobre un crédito inicial de 108.592,05 miles de euros, las
obligaciones reconocidas a finales de afio ascendieron a 84.202,02
miles de euros. Este capitulo 6, como deciamos en el parrafo
anterior, puede dividirse en dos apartados:

o Inversiones reales de reposicion asociadas al funcionamiento
operativo del Instituto, que con un presupuesto inicial de
27.192,05 miles de euros, las obligaciones reconocidas fueron
de 9.056,38 euros. Es decir, el 33,3% de lo presupuestado.

La ejecucion ha sido claramente inferior a la prevista, debido,
por un lado, a la paralizacion por causas ajenas al Instituto de
las obras de urbanizacion de la “Ciudad del Aire” de Alcal4d de
Henares, habiéndose tenido que tramitar la resolucion del
contrato; y por otro, otras obras como las de San Javier, Base
Aérea de Zaragoza, Tablada o Pineda que no se pudieron iniciar
por dificultades burocraticas de los Ayuntamientos afectados. En
este mismo capitulo se realiza un analisis detallado de la
evolucion de esta partida desde la integracién del SMC en el
INVIED O.A. y de actuaciones previstas.
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o En cuanto a las inversiones militares en infraestructura y otros
bienes, el presupuesto inicial fue de 81.400 miles de euros
siendo las obligaciones reconocidas a cierre del ejercicio de
75.145,63 miles de euros.

Mas adelante, en este mismo apartado, realizamos un andlisis
especifico de estas inversiones.

N Presupuesto de ingresos y sus origenes

Las fuentes de ingresos mas importantes del INVIED O.A. son en concepto
de tasas y precios publicos, transferencias, ingresos patrimoniales (canones
de uso de viviendas militares y alquileres de locales comerciales), y
enajenacion de propiedades e inmuebles.

La tabla siguiente recoge el presupuesto de ingresos definitivo y los
derechos reconocidos a cierre de 2018:

Presupuesto de ingresos (miles de euros)

Derechos
Presupuesto .
. A reconocidos %0
Capitulo definitivo . ..
2018 netos a ejecucion
31712718
3 Tasas, precios publicos y otros 7.040.00 8.480.18 120.46
ingresos
4 Transferencia corrientes 17.208,33 17.208,33 100,00
5 Ingresos patrimoniales 25.071,00 25.758,30 102,74
Total ingresos Corrientes 49.319,33 51.446,81 104,31
6 Enajenacién de inversiones reales 112.000,00 92.303,42 82,41
7 Transferencia de capital 0 1.007,80
Total ingresos de Capital 112.000,00 93.311,22 83,31
Total Presupuesto no 161.319,33 144.758,03 89,73
financiero
Activos financieros excepto art. 87 106,00 46,18 43,57
Remanente de tesoreria 46.841,00 0,00 0,00
Activos Financieros 46.947,00 46,18 0,10

Total presupuesto de ingresos 208.266,33| 144.804,21 69,53
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Los derechos reconocidos netos fueron de 144.804,21 miles de euros,
significando un 69,53% del presupuesto de ingresos.

e ElI Capitulo 3 “Tasas, precios publicos y otros ingresos” incluye los
gastos repercutibles a los usuarios, la explotacion de bienes muebles
e inmuebles, asi como las tasas, intereses y multas. De éstos los mas
significativos son los ingresos por explotacion econdmica de bienes
demaniales que el Ministerio de Defensa encomienda al INVIED O.A.
Los derechos reconocidos netos han sido superiores en un 20,46% a
los inicialmente presupuestados.

e Por lo que se refiere al Capitulo 4, “Transferencias Corrientes”, es una
partida presupuestaria que se corresponde con la transferencia de
17.208,33 miles de euros del Ministerio de Defensa para hacer frente
a una parte del pago de la compensacién econémica.

e En el Capitulo 5, “Ingresos Patrimoniales” se incluyen las rentas y
alquileres de los bienes inmuebles patrimoniales, como son los
canones de uso de viviendas militares y alquileres de locales
comerciales. Los derechos reconocidos superaron en un 2,74% los
inicialmente presupuestados.

e EIl Capitulo 6 es la partida mas relevante del presupuesto de ingresos
y recoge la “Enajenacion de Inversiones Reales”, que incluye las
ventas de solares e inmuebles desafectados y puestos a disposicion
del Organismo, asi como de los bienes patrimoniales del INVIED O.A.
Los derechos reconocidos por enajenaciéon de inmuebles fueron de
92.303,42 miles de euros, significando un 82,41% de la cuantia
inicialmente presupuestada.

Inversiones reales de reposicion asociadas al funcionamiento
operativo del Instituto desde la integracion del SMC

En el apartado correspondiente al presupuesto de gastos indicAbamos que
las obligaciones reconocidas por inversiones reales de reposicion fueron de
mas de 9 millones de euros en el afio 2018. Si analizamos la evolucion de
esta partida desde la integraciéon en el INVIED O.A. del extinto SMC, se
observa que en relaciéon con la ejecucion de 2016 (3,4 millones) las
inversiones llevadas a cabo en 2018 préacticamente triplican aquellas.
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Asimismo, la prevision de inversiones asociadas al funcionamiento operativo
del Instituto previstas para 2019 es de 22,3 millones de euros. Es decir, en
el plazo de 3 afos, el INVIED O.A. va a multiplicar por 7 las inversiones
asociadas al funcionamiento operativo (de 3,46 millones en 2016 a 22,3 en
2019) desde la creacion de la Subdireccion General de Obras.

Adicionalmente, se tienen programadas inversiones para 2020 de casi 39
millones de euros, volviendo a duplicar la inversién en relaciéon al afo
anterior y suponiendo multiplicar, en el ejercicio 2020, por 11 la inversion
del 2016.

Las obras propuestas en el Plan de inversiones del Instituto para el afo
2019 se pueden clasificar en cinco grupos:

1) Seguridad. Aquellas cuya ejecucién se debe a garantizar la seguridad
del inmueble o a subsanar defectos que afectan a la seguridad del
patrimonio responsabilidad del Instituto.

2) Adaptaciobn a normativa. Aquellas cuya ejecucidon se deriva de
exigencias técnico-legales o reglamentarias al objeto de subsanar
defectos de inspecciones o adaptaciones a normativa estatal o local.

3) Mejora medioambiental. Obras destinadas a reducir la demanda
energética, mejora de rendimientos de instalaciones y control de
CONSUMOS.

4) Reforma integral. Se trata de obras de adecuacién de unidades
patrimoniales para conseguir las condiciones de habitabilidad en
viviendas militares para ofrecer en arrendamiento especial, asi como
acondicionamiento de pabellones de cargo. Asi como aquellas obras
de adecuacion y actualizacion de portales y otras zonas comunes de
edificios de responsabilidad 100% INVIED O.A.

5) Otras. Se incluyen en este apartado las obras a ejecutar sobre
inmuebles puestos a disposiciéon del INVIED O.A., de urbanizacion,
demolicion y el resto de obras no comprendido en los apartados
anteriores.

Si bien se llevaran a cabo actuaciones de mantenimiento, conservacion,
rehabilitacion y urbanizacién por toda Espafia en 2019, cabe destacar por su
importancia, las siguientes:
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e Actuaciones en Huesca para traslado del Cuartel General de la
Division Castillejos, previsto para mediados de 2020:

0 En ejecucion la rehabilitacion de 12 pabellones de cargo en el
Acuartelamiento “Sancho Ramirez” (3 proyectos de 3 edificios
independientes por importe de 1.455.066 €).

o En ejecucién las obras de rehabilitacion de 36 viviendas (2
proyectos por importe de 1.251.452 €).

o Finalizadas las obras de acondicionamiento de las instalaciones de
la Residencia Militar de Huesca (165.323 €).

e Obras de rehabilitacion, reforma, conservacion, adecentamiento de
las viviendas militares del INVIED O.A., por un total de 4.700.000 €
por afio, con cargo a los 2 expedientes de “Rehabilitacion por Areas”.
Previsto su inicio en el dltimo trimestre del afio 2019.

e Obras de reforma para urbanizar la Ciudad del Aire, Alcald de
Henares, obra litigiosa encomendada a TRAGSA, por un importe de
4.095.688 € y un plazo de ejecucion de 24 meses.

e Obras de conservacion y mantenimiento de cubiertas de 82 viviendas
en la Colonia Primo de Rivera, Alcala de Henares, por un importe de
2.022.504 €.

e Obras de conservacion y mantenimiento de fachadas y cubiertas de
edificio sito en Av. Espafa 3, Ceuta, por un importe de 1.444.440 €.

En cuanto a la actividad de redaccion de proyectos, cabe sefialar que desde
finales de 2018, la Subdireccion General de Obras esta redactando el
proyecto “Reubicacién de Unidades de Caballeria y Guias Caninos de la
Direccion General de Policia y Secciéon Ecuestre del Ejército”, por un importe
de unos 22,66 millones de euros, el cual se prevé que sera contratado en el
2020 y ejecutado entre el 2020 y el 2021.

Inversiones en infraestructuras y armamento y material

De los recursos econdmicos generados por el INVIED O.A. en el ejercicio de
2018, las obligaciones reconocidas por inversion en infraestructuras y
equipamientos para uso de las FAS ascendi6é 75.145,63 miles de euros. De
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ellas, el 64% tuvieron como finalidad inversiones en armamento y material
y el 36% en infraestructuras.

Inversiones en infraestructuray armamento y material
(miles/€)

27.036,64;
36%

48.108,99;

64%

m Infraestructura ® Armamento y material

N Inversiones en infraestructuras

Obras de rehabilitacion en vivienda militar de Tenerife
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El destino de las inversiones de infraestructuras (27.036,64 miles de euros)
tuvo la siguiente distribucion atendiendo a los 6érganos del Ministerio y los
Ejércitos:

Distribucién de inversiones en infraestructuras
(cifras en miles de euros)

Armada - 2.405,39
Ejército del Aire - 2.961,34
EMAD . 809,52
INVIED O.A. - 986,65
INVIED O.A.
3,6%
Ejército DIGENIN
de Tierra - 27,1%
46,4%
Distribucion
porcentual
_EMAD
3,0%

_Ejército
‘ del Aire

Armada 11,0%
8,9%
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Algunas de las inversiones de infraestructura mas importantes han sido las
siguientes:

e Ejército de Tierra: La construccion del edificio BIP " UAD-RAS" 11/31,
en la base de “El Goloso” (Madrid).

¢ Armada: Traslado de las instalaciones del parque de automoviles N°
1 de Madrid a la parcela de Manoteras.

e Ejército del Aire: rehabilitacion del taller de automodviles de la Base
Aérea de Moron (Sevilla).

e Direccion General de Infraestructura: obras de ejecucion del edificio
MCCD en el Acuartelamiento de Retamares, en Pozuelo de Alarcén
(Madrid)

A Inversiones en armamento y material

Las obligaciones reconocidas por inversiones en armamento y material
fueron de 48.108,99 miles de euros. Entre ellas destacan por su
importancia:

e Programa de Inversiones de Seguridad de la OTAN (NSIP), de la
Agencia de Comunicacion de OTAN (NCIA).

e Programa misiles METEOR.

e Modernizacién del misil TAURUS.

e Adquisicion de diferentes tipos de vehiculos y otros bienes de uso de
las FAS.
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Estas inversiones en diferentes proyectos de equipamiento contribuyen a
continuar con la modernizacion de nuestras FAS y su proyeccion
internacional, asi como ejercer un efecto arrastre para las empresas
espafolas participantes en los programas de defensa en los que Espafia
participa.

Contratacion

El régimen de contratacion del INVIED O.A. se rige por lo dispuesto en la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que
se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de
febrero de 2014.

Ademas dicha Ley trata de disefiar un sistema de contratacion publica méas
eficiente, transparente e integro, mediante el cual se consiga un mejor
cumplimiento de los objetivos publicos, tanto a través de la satisfaccion de
las necesidades de los 6rganos de contratacién, como mediante una mejora
de las condiciones de acceso y participacion en las licitaciones publicas de
los operadores econémicos, y, por supuesto, a través de la prestacion de
mejores servicios a los usuarios de los mismos.

También la referida Ley representa una decidida apuesta en favor de la
contratacion electronica, estableciéndola como obligatoria en los términos
sefialados en la misma. Ese impulso modernizador se traduce en la
potenciacion de determinadas herramientas como la Plataforma de
Contratos del Sector Publico que contribuyen de forma decidida a la
generalizacion del uso de la contratacion electronica en todas las fases del
procedimiento.

En atencion a lo expuesto, el Instituto, a pesar de contar con escasos
medios materiales y humanos, opté por dar ese salto cualitativo pasando a
tramitar “todos sus expedientes” mediante procedimientos electrénicos,
utilizando los servicios facilitados por la Plataforma de Contratos del Sector
Publico que regula el articulo 347 y las disposiciones adicionales décimo
sexta y décimo séptima de la Ley 9/2017.

El INVIED O.A. tiene la mas amplia capacidad legal para contratar y
gestionar la ejecucién de las obras definidas en la citada Ley, siendo el
Director Gerente del mismo el érgano de contrataciéon, sin perjuicio de la
delegacién de competencias contenida en la Resolucion 34C/38131/2017,
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de 2 de junio, en determinadas autoridades del Ministerio de Defensa, en
virtud de la cual se delegan todas las competencias atribuidas en materia de
contratacion segun la normativa en vigor, incluida la aprobacion, el
compromiso del gasto y el reconocimiento de la obligacién para contratos,
negocios o0 acuerdos técnicos de adquisicibn o suministro de bienes
muebles, armamento, material y equipamiento para uso de las Fuerzas
Armadas, o que fuese necesario realizar para programas especificos de
investigacion, desarrollo e innovacion en el &mbito de la Defensa.

Las autoridades en las que se delegan dichas facultades quedan asi
constituidas en drganos de contratacion del Organismo en las materias de
su competencia, y ello sin perjuicio de lo establecido en el Estatuto del
INVIED OA, segun el cual la contratacion relativa a las adquisicion de bienes
inmuebles y de adquisicibn o suministro de bienes muebles, armamento,
material y equipamiento para uso de las Fuerzas Armadas, requerira la
aprobacion del Consejo Rector, de acuerdo con el orden de prioridades
establecido en la Lista Integrada Priorizada (LIP).

Para la realizacién de obras, obtencion de servicios y la adquisicibn de
bienes durante el afio 2018, se han tramitado un total de 365 expedientes
de contratacion:

e 198 contratos mayores
e 167 contratos menores

Los expedientes de contratacion han implicado cada uno de ellos las
correspondientes obligaciones reconocidas en los diferentes capitulos del
presupuesto de gastos de 2018.

Control interno de la gestion econémico-financiera del INVIED
O.A.

La Intervencion General de la Administracidon del Estado (IGAE) ejerce el
control interno de la gestibn econdmica y financiera del sector publico
estatal, con plena autonomia respecto de las autoridades y demas entidades
cuya gestion controle (articulo 140.2 de la Ley 47/2003, de 26 de
noviembre, General Presupuestaria (LGP).
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Control
interno

La funcién La auditoria
interventora El control publica

financiero
permanente

El Titulo VI de LGP, contiene una regulacion sistematica y global de la
funcion de control interno de la actividad econ6mica del sector publico
estatal, que realiza IGAE, sobre la base de la configuracion independiente
de tres modalidades diferentes de su ejercicio:

e La funcidén interventora (FI).
e El control financiero permanente (CFP).
e La auditoria publica (AP).

La Intervencion General de la Defensa (INTERGEDEF), de acuerdo con lo
dispuesto en el Real Decreto 454/2012, de 5 de marzo, por el que se
desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Defensa, esta
integrada organicamente en la Subsecretaria de Defensa, dependiente
funcionalmente de la IGAE.

La INTERGEDEF desempefa sus funciones, en el ambito de sus
competencias, a través de su estructura central y de una serie de
intervenciones delegadas dependientes, entre las que se encuentra la
Intervencion Delegada (en adelante “ID”) en el INVIED O.A.

El articulo 17.9.b) del Estatuto, recoge que la ID ejercera el control interno
de la gestion econdmico-financiera mediante el ejercicio de la FI, el CFP y la
AP en los términos previstos por la Ley 47/2003, el ejercicio de la notaria
militar, en la forma y condiciones establecidas en las leyes y el
asesoramiento en materia de su competencia y que la ID dependera
funcionalmente de la Intervencion General del Estado, a través de la
Intervencion General de la Defensa.
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El ejercicio de la FlI tiene por objeto controlar, antes de que sean
aprobados, los actos del sector publico estatal que den Ilugar al
reconocimiento de derechos o a la realizacion de gastos, asi como los
ingresos y pagos que de ellos se deriven, y la inversibn o aplicacion en
general de sus fondos publicos, con el fin de asegurar que su gestion se
ajuste a las disposiciones aplicables en cada caso. Asi, en el caso de la ID
del INVIED O.A., la FI se extiende al control interno de la gestion
econdmico-financiera del Organismo.

El CFP en el Instituto tiene por objeto la verificacion de una forma continua
realizada a través de la ID, de la situaciéon y del funcionamiento del
Organismo en el aspecto econdmico-financiero, para comprobar el
cumplimiento de la normativa y directrices que les rigen y, en general, que
su gestibn se ajusta a los principios de buena gestion financiera y en
particular al cumplimiento del objetivo de estabilidad presupuestaria y de
equilibrio financiero.

Mediante el CFP, la ID lleva a cabo un conjunto de actuaciones que se
documentan en un informe anual. En el Plan de Accién que realice el
MINISDEF se determinaran las medidas concretas a adoptar para subsanar
las debilidades, deficiencias, errores e incumplimientos relevantes que se
pongan de manifiesto en el informe de CFP.

La auditoria de cuentas anuales tiene por finalidad la verificacion relativa de
si las cuentas anuales representan en todos los aspectos significativos la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la
entidad y, en su caso, la ejecucién del presupuesto de acuerdo con las
normas y principios contables y presupuestarios que le son de aplicacion y
contienen la informacién necesaria para su interpretacion y comprension
adecuada. También se realiza anualmente y el resultado se recoge en un
informe.

Del control interno realizado por la ID del INVIED O.A. cabe destacar que
finalizado el proceso de auditoria de cuentas, por Resolucién
34C/38200/2018, de 27 de julio, de este Instituto, se publicaron las cuentas
anuales del ejercicio 2017 y el informe de auditoria de cuentas.

En el apartado 11l “Opini6on” del informe de auditoria emitido por la ID del
INVIED O.A., se sefala:
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En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera del INVIED a 31 de diciembre de 2017, asi como
de sus resultados, de sus flujos de efectivo y del estado de liquidacion
del presupuesto correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informaciéon
financiera que resulta de aplicacion y, en particular con los principios y
criterios contables y presupuestarios contenidos en el mismo.
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Conforme a lo establecido en el Estatuto, el patrimonio del INVIED O.A. esta
integrado, ademas de por aquellos bienes que le sean adscritos por la AGE,
por los inmuebles, suelo, bienes y derechos de la extinta Gerencia de
Infraestructura y Equipamiento de la Defensa, de los extintos Patronatos de
Casas Militares, Instituto para la Vivienda de las Fuerzas Armadas y Servicio
Militar de Construcciones, asi como por las viviendas calificadas como
militares y aquellos bienes y derechos que adquiera en el curso de su
gestién o que le sean incorporados por cualquier persona publica o privada
y por cualquier titulo.

Asimismo, el INVIED O.A. puede gestionar, enajenar o realizar cualquier
otro negocio juridico permitido por las leyes respecto de los bienes que se
hayan puesto o se pongan a su disposicidn sin perjuicio de lo dispuesto en
el apartado 1 de la Disposicion adicional séptima de la Ley 33/2003, de 3 de
noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas, que dispone:

1. El régimen juridico patrimonial del organismo auténomo «Gerencia
de Infraestructura y Equipamiento de la Defensa» se regira por su
normativa especial, aplicAndose supletoriamente esta ley. No obstante,
la vigencia del régimen especial de gestion de los bienes inmuebles
afectados al Ministerio de Defensa establecido en las normas
reguladoras del Organismo se extinguira transcurridos quince
anos desde el 1 de enero de 2018.

2. La enajenacion de bienes muebles y productos de defensa afectados
al uso de las Fuerzas Armadas se regira por su legislacion especial,
aplicandose supletoriamente las disposiciones de esta ley y sus
normas de desarrollo.

El Inventario
N Inventario de bienes desafectados

El inventario de propiedades desafectadas y puestas a disposicion del
INVIED O.A. era de 752 inmuebles a 31 de diciembre de 2018.

Estas propiedades son, principalmente, carreteras, pistas, caminos y
ramales, acuartelamientos, aerédromos en desuso, campos de tiro y
maniobras, parcelas urbanas y ruasticas y edificios singulares.
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A lo largo del afio 2018, fueron desafectadas y puestas a disposicion del
Organismo 7 propiedades:

Propiedades desafectadas en el afio 2018

Provincia Municipio Propiedad SUF();er)iCie
Lugo Abadin Radiofaro punto norte 2.248,58
Madrid Madrid Locales y garajes en P° de las Delicias 20 2.393,00
Madrid Getafe Terrenos en Base Aérea de Getafe 8.400,00
Melilla Melilla Residencia de estudiantes 1.508,45
Melilla Melilla Resto antigua residencia de oficiales 1.597,57
Salamanca Aldeatejada I:ﬂ%i:;gi;nino que bordea el CTM Los 15.575,00
Sevilla Sevilla Antigua residencia de estudiantes 3.456,00

Si atendemos a la ubicacién del conjunto de propiedades desafectadas
inventariadas, la distribucién por Comunidades y Ciudades auténomas es el
siguiente:

Valencia
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Navarra
Inventario de
propiedades
desafectadas
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N Inventario de bienes patrimoniales propios y gestionados

En cuanto a los bienes patrimoniales propios y gestionados, segun la
tipologia de inmueble, el inventario era el siguiente:

5.522
Total bienes
4.420 propios y
gestionados
&=

647 713
Viviendas Viviendas Locales Pabellones de Solares y
militares militares no cargo parcelas

enajenables enajenables

Es decir, a cierre del ano 2018, el inventario total del Instituto, bienes
desafectados y en propiedad y gestion, era de 12.245 inmuebles, con la
siguiente distribucion:

Inventario
INVIED O.A.

Bienes Bienes
patrimoniales patrimoniales
desafectados propios y gestionados
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Enajenacion de bienes propios y desafectados

La enajenacion de los bienes inmuebles, tanto propios como desafectados y
puestos a disposicion del INVIED O.A., podra realizarse mediante concurso,
subasta o adjudicacion directa, excepto la enajenacion de viviendas
militares, que se efectuard conforme a lo establecido en el titulo 111,
capitulo 111, del Estatuto.

El 6rgano competente para acordar la enajenacion de los bienes inmuebles
y derechos reales, tanto propios como puestos a disposicion del Instituto, es
el Director Gerente, excepto en el caso de procedimientos de enajenacion
directa de los bienes desafectados y puestos a disposicion, en el que la
competencia es del Ministro de Defensa.

Edificio del antiguo Gobierno Militar, en Malaga. Enajenado en 2018

No obstante lo anterior, la enajenacion debera ser autorizada por el Consejo
de Ministros en los casos previstos en el articulo 135.3 de la Ley 33/2003,
de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas, es
decir, cuando el valor del bien o derecho, segun tasacién, exceda de 20
millones de euros.
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Previo a la enajenacion, los bienes inmuebles deberan estar depurados
fisica y juridicamente, practicandose el deslinde si fuese necesario e
inscribiéndose en el Registro de la Propiedad si todavia no lo estuviesen,
ejerciendo el Organismo las facultades de investigacion, deslinde vy
regularizacion registral, ademas de todas aquellas previstas en la legislacion
correspondiente.

N Enajenacion por Concurso

Se aplicaran las normas sobre esta materia contenidas en el titulo V,
capitulo 11, del Reglamento General de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre,
del Patrimonio de las Administraciones Publicas, aprobado por Real Decreto
1373/2009, de 28 de agosto.

No obstante lo anterior, la enajenacién de las viviendas militares, se regira
por lo establecido en el Capitulo 111 del Titulo 111 del Estatuto.

El procedimiento de enajenacibn mediante concurso, se aplica en el INVIED
O.A. a la enajenacion de viviendas militares desocupadas (articulo 43 del
Estatuto).

En el concurso puede participar el

En el concurso que se resolvié personal al servicio del Ministerio de

en 2018 se adjudicaron 151 Defensa, de acuerdo con los baremos y
viviendas, lo que supuso procedimiento establecido.

unos ingresos de
17 millones de euros En los citados baremos se tienen en

cuenta, entre otros parametros, la
situacion administrativa, antigledad,
cargas familiares y proposicion econémica de los concursantes, ponderando,
con caracter prioritario y por este orden, que el militar se encuentre en la
situacion de servicio activo, asi como la circunstancia, debidamente
acreditada, de haber desalojado la vivienda militar que ocupaba, en
aplicacion del Real Decreto 1751/1990, de 20 de diciembre, por el que se
crea el Instituto para la Vivienda de las Fuerzas Armadas, se suprimen el
Patronato de Casas Militares del Ejército de Tierra, el Patronato de Casas de
la Armada, el Patronato de Casas del Ejército del Aire y se dictan normas en
materia de viviendas militares, como consecuencia del pase a situaciones de
reserva.
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Las viviendas desocupadas que no se adjudiquen por el procedimiento de
concurso, serdn enajenadas por subasta publica, con sujecion al
procedimiento previsto en el capitulo Il del Titulo 11l del Estatuto. También
podran ser enajenadas por adjudicacion directa cuando concurran las
circunstancias previstas en el articulo 137.4 de la Ley 33/2003, de 3 de
noviembre.

En el afio 2018 se resolvido el concurso 2017 VC/022 convocado en el afio
2017, en el que se adjudicaron 151 viviendas de un total de 279,
suponiendo unos ingresos de mas de 17 millones de euros.

Por otro lado, también en 2018 se convocé el concurso 2018 VC/023,
mediante el que se ofertaron un total de 190 viviendas y cuya resoluciéon
tendréa lugar a lo largo de 2019.

N Procedimiento de enajenacién por subasta

Las subastas publicas empleadas por el INVIED O.A. son al alza y con
proposicibn econémica en sobre cerrado. El precio de salida es como
minimo el del valor de tasacién. Puede haber subastas sucesivas (hasta 3
mas en los 2 afios desde la 12 subasta), con reducciones sucesivas del
precio de salida de hasta el 15 %.

Si la subasta ha quedado desierta, el INVIED O.A. podr&a disponer del
inmueble para ofrecerlo como venta directa a partir del dia siguiente de la
celebracion de la subasta. En esta situacion, podra permanecer hasta un
ano desde que la subasta quede desierta.
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En el ano 2018 se ofrecieron en sucesivas subastas un total de 173
inmuebles, de los que 47 fueron enajenados, por un importe de
adjudicacion superior a 50 millones de euros, y cuyo desglose por tipologia
de inmueble se presenta a continuacion:

Inmuebles ofertados y enajenados
por el procedimiento de subasta

82

49
41

18

1 0

Solares y parcelas Locales Viviendas militares Garajes

mQOfertados ©Adjudicados

N Procedimiento de enajenacion directa

Los bienes inmuebles propios y los puestos a disposicion del INVIED O.A.
podran ser enajenados de forma directa en los supuestos que se
contemplan en el articulo 137.4 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre,
entre las que cabe mencionar:

Cuando fuera declarada desierta la subasta o concurso promovidos para
la enajenacibn o éstos resultasen fallidos como consecuencia del
incumplimiento de sus obligaciones por parte del adjudicatario, siempre
que no hubiese transcurrido mas de un afo desde la celebracién de los
mismos. En este caso, las condiciones de la enajenacién no pueden ser
inferiores de las anunciadas previamente o de aquellas en que se
hubiera realizado la adjudicacion.

Por otro lado, las viviendas militares ocupadas podran ser ofrecidas al titular
del contrato de arrendamiento especial o, en el caso de fallecimiento de
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este, al conyuge que conviviera con él al tiempo del fallecimiento y, en su
defecto, a las personas que se relacionan a continuacion, si hubieran
convivido con el ultimo titular los dos afios inmediatamente anteriores y
siempre que la vivienda constituya la residencia habitual de las mismas:

a) Persona en analoga relacion de afectividad que el conyuge.

b) Hijos del titular con una minusvalia igual o superior al 65 por ciento.
c) Demas hijos del titular.

d) Ascendientes del titular en primer grado.

En cuanto a los locales comerciales que se encuentren arrendados podran
ser enajenados por el sistema de adjudicaciéon directa a su legitimo
arrendatario en el precio que se fije, por resoluciéon del Director Gerente del
INVIED O.A.

En el afio 2018 fueron ofertados mediante el procedimiento de
enajenacion directa un total de 315 inmuebles, siendo adjudicados 143,
cuyo importe supero los 25 millones de euros, con el siguiente desglose:

Inmuebles ofertados y enajenados
por adjudicacion directa

222
107
58
. “5
. T
Solares y parcelas Locales Viviendas militares Garajes

m Ofertados Adjudicados
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Como inmuebles méas embleméaticos y de mayor importe, enajenados por los
procedimientos de subasta y adjudicacién directa en el afio 2018, cabe
destacar los siguientes:

Inmuebles mas significativos enajenados en 2018

Direccion Localidad Importe (€) Procedimiento
Parcela n® 24 del Poligono 41 Alcala de Henares 27.524.330,00 Subasta
Solar en Calle San Cipriano Madrid 7.957.503,59 Subasta
Almacenes del Ejército del Aire de Vicalvaro  Madrid 7.166.496,41 Subasta
Edificio del Antiguo Gobierno Militar Mélaga 4.538.988,00 Adjudicacion directa
Finca R.4.1, Hacienda de Cabello Malaga 3.988.679,21 Subasta
Parcela 1 del A.R. 7.01 Automovilismo Granada 2.345.841,00 Adjudicacion directa
Edificio del Museo Naval Cartagena 1.309.151,87 Adjudicacion directa
Bateria Son Olivaret Ciudadela 1.258.871,00 Adjudicacién directa

Por ultimo, el grafico siguiente recoge un resumen porcentual de las
cuantias obtenidas por cada uno de los procedimientos de enajenacion de
inmuebles:

Porcentaje de ingresos segun procedimiento de enajenacion en 2018

m Concursos
m Subastas

Enajenacion directa

Los derechos reconocidos netos por enajenacion de inmuebles en 2018
constan en el capitulo 6 “Enajenacion de Inversiones reales” del
presupuesto de ingresos (apartado 2 de esta Memoria).
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Administracion, aprovechamiento y explotacion de bienes

El INVIED O.A. tiene entre sus funciones la utilizacion, explotacion
econOmica y comercial de los bienes afectados al dominio publico, en los
términos que se le encomienden por el Ministerio de Defensa, cuyas
caracteristicas, situacion y régimen de utilizaciéon hagan posible este tipo de
utilizacion adicional (gestiobn de concesiones demaniales). Igualmente, la
administracion, aprovechamiento y explotacion de los bienes y derechos
patrimoniales propios y puestos a disposicion del Instituto.

Corresponde al Director Gerente la competencia para acordar su explotacion
y se considere que se obtendria una mayor rentabilidad mediante la
explotaciéon de los mismos.

Tanto las concesiones demaniales como los arrendamientos y explotacion
de los bienes patrimoniales, son de caracter temporal, y los usos a los que
se destina son para instalaciones publicitarias, aprovechamiento agricola,
ganadero y de pastos, instalaciones eléctricas, rodajes cinematogréficos,
centro de telecomunicaciones, etc., asi como alquileres de locales para
distintos fines, y plazas de aparcamiento, cubiertas y no cubiertas.

A lo largo del afio 2018 se han gestionado 36 concesiones demaniales, para
su utilizacion con aprovechamiento agricola, ganadero y de pastos,
instalacion de lineas eléctricas, centro de telecomunicaciones, instalaciones
publicitarias, rodajes cinematograficos y cesiéon de instalaciones, siendo las
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mas significativas las de las empresas Navantia S.A. y Santa Barbara
Sistemas S.A.

El monto total de derechos reconocidos, consta en el Capitulo 3 “Tasas,
precios publicos y otros ingresos” del presupuesto de ingresos (apartado 2
de esta Memoria).

También se han gestionado 7 autorizaciones de uso sobre propiedades
patrimoniales, entre los que destacan instalaciones publicitarias, rodajes
cinematogréaficos y cesion de instalaciones para diversos fines, siendo la
mas significativa las del Grupo sanitario MD Anderson Internacional Espafia
S.A.

En lo relativo a la explotacion de locales comerciales, a lo largo de 2018, se
han administrado una media de 300 locales comerciales mensuales, en 68
localidades de 32 provincias. Se han recuperado, por entrega de llaves,
once, y se ha tramitado la actualizacién y regularizacion de la renta de 33
locales.

Respecto de la gestibn de las plazas de aparcamiento, cubiertas vy
descubiertas, se han supervisado y controlado la asignhacién y gestion de
una media de 1.148 plazas de aparcamiento mensuales.

Los derechos reconocidos por la explotacion de bienes patrimoniales estan
incluidos en el capitulo 5 “Ingresos patrimoniales” del presupuesto de
ingresos (apartado 2 de esta Memoria).
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El INVIED O.A. contribuye a financiar las necesidades de los miembros de
las FAS derivadas de su movilidad geografica, concretdndose en las
siguientes medidas:

Medidas de apoyo a la movilidad geografica de los miembros de las FAS

La adjudicacién de
viviendas militares en
régimen de
arrendamiento
especial

La concesion de
ayudas para el acceso
a la propiedad de
vivienda

El derecho a la
compensacion

econdémica por cambio
de destino

Estas tres funciones estan reguladas en la Ley 26/1999, de 9 de julio, de
medidas de apoyo a la movilidad geografica de los miembros de las Fuerzas
Armadas, y desarrolladas en el Estatuto del Organismo.

Respecto de estas materias, la Subsecretaria de Defensa elabora un Plan
Director anual, que es aprobado por el Pleno del Consejo Rector del
Organismo con caracter previo a su ejecucion, en el que se establecen las
medidas y criterios a seguir en el desarrollo y ejecucion de dichas medidas,
correspondiendo a dicho Consejo Rector el seguimiento y control de la
ejecucion de dicho Plan.

El Plan Director para 2018 fue aprobado en el Pleno del Consejo Rector de
16 de noviembre de 2017. Dicho Plan Director continia con la linea
marcada en los anteriores; si bien, cabe destacar en lo que concierne a la
compensaciéon econdmica, que se habia detectado una atenuacién de la
crisis inmobiliaria en Espafa y un repunte de los precios de alquiler en
algunas capitales.

Como se referia en el apartado 1 de esta Memoria, en la reunién del Pleno
del Consejo Rector de 18 de diciembre de 2018, en lo que se refiere al Plan
Director para el afo 2019 se ha aprobado, entre otras medidas, la
tramitacién de una nueva Orden Ministerial que propone el establecimiento
de 8 grupos de localidades de compensacion econémica, con la creacion del
Grupo 0, que tendra unas cuantias superiores al Grupo 1 en un 14,5%.
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La compensacion econdmica

La compensacion econOmica se configura como la principal medida de
apoyo a la movilidad geografica, recogida en la Ley 26/1999, de 9 de julio.
Se trata de una ayuda econdmica, de caracter no retributivo, en concepto
de apoyo a las necesidades de vivienda por cambio de destino y localidad,
para que el militar pueda atender, sin grave quebranto, los problemas
derivados de la movilidad geogréafica por un plazo maximo de 36 meses.

En la actualidad, esta medida se extiende a todos los militares profesionales
en situacion de servicio activo o reserva con destino, con la salvedad de los
que mantienen una relacién de servicios de caracter temporal, los cuales
deben tener cumplidos tres afios de tiempo de servicio.

La citada Ley 26/1999 establece que las condiciones y el procedimiento
para el reconocimiento de la compensacion econémica se determinaran
reglamentariamente, y asi se ha recogido también en el Estatuto del
Organismo, y su cuantia serd fijada cada afio por Orden del Ministro de
Defensa, teniendo en cuenta los precios del mercado de alquiler de
viviendas en las diferentes localidades y las equivalencias entre los empleos
militares y los grupos de clasificacion de los funcionarios al servicio de las
Administraciones Publicas:

e Subgrupo Al: General a Teniente

e Subgrupo A2: Alférez a Sargento

e Subgrupo C1: Cabo 1° a Soldado, permanentes
e Subgrupo C2: Cabo 1° a Soldado, temporales

En cuanto al desarrollo normativo, durante el afio 2018 ha estado vigente la
Orden Ministerial 66/2016, de 29 de noviembre, por la que se fijan las
cuantias de las compensaciones econémicas, se identifican como una Unica
localidad determinadas areas geograficas y se dan normas para su
aplicacion, que se publicé en el BOD n® 239, de 12 de diciembre, entrando
en vigor el 1 de enero de 2017.

En dicha Orden se incluyen las condiciones reguladas en la Orden
DEF/2096/2015, de 29 de septiembre, por la que se fijan los términos y
condiciones para que el militar pueda residir en municipio distinto al de
destino, sin perjuicio, no obstante, de los criterios que para la aplicacion de
los preceptuado pueda establecer el INVIED O.A. En este sentido, se
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mantiene la circunscripciéon de las localidades en las que se puede fijar la
residencia habitual para ser beneficiario de compensacion econdémica, que
debera establecer en la localidad o municipio de destino, o en una situada a
una distancia maxima de 100 kilbmetros de la misma.

Para el afio 2018 se han destinado a este concepto un total 45,9 millones de
euros y el numero de beneficiarios ha sido de 22.289 militares. Madrid,
Andalucia y Aragén son las Comunidades Autbnomas con mayor numero de
perceptores.

Subgrupo Al;

Subgrupo C2; _ 30,28%
. 30,25%
Distribucién de las
cuantias de la
compensacion
econémica por '“/
grupos de personal Subgrupo C1;

3,05%

Subgrupo A2;
36,42%

Como se observa en el gréafico, el subgrupo A2 acumulé la mayor cuantia de
la compensacion econdmica (36,42%), seguida en porcentajes similares por
el subgrupo Al (30,28%) vy el subgrupo C2 (30,25%).

Cuerpos
Comunes;
Ejército del 2,23%
Aire; 12,05%

Distribucion
porcentual de los
perceptores de Armada-
compensacion ___/ 22,40%
econdémica
por Ejércitos

Ejército de
Tierra;
63,31%
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La adjudicacion de viviendas en régimen de arrendamiento
especial

Consiste en la cesion, en régimen de arrendamiento especial, de una
vivienda al militar profesional en casos singulares, basados en motivos de
operatividad, funcionalidad o seguridad, por cambio de destino y localidad
por razones del servicio.

Solamente se pueden adjudicar las viviendas militares declaradas no
enajenables, a cuyos efectos, y en cumplimiento de lo establecido en la Ley
26/1999, se han declarado no enajenables las viviendas militares
localizadas dentro de bases, acuartelamientos, edificios o establecimientos
militares, las que por su ubicacidon supongan un riesgo para la seguridad de
los mismos y aquellas otras que se encuentren en zonas especificas en las
que resulte necesario disponer de viviendas para el personal destinado en
las mismas, en especial en Ceuta y Melilla.

A finales de 2018, el INVIED O.A.
disponia de 4.420 viviendas militares Solamente se pueden adjudicar

no enajenables para su cesién en las viviendas declaradas no
enajenables, que son las

régimen de arrendamiento especial, en
aquellas localidades donde coincida su
ubicacion con instalaciones militares
para el personal de las FAS gque vaya
alli destinado. Fundamentalmente se
concentran en las localidades de Rota, Ceuta, Melilla, Madrid y Zaragoza,
que exigen igualmente esfuerzos presupuestarios para su adecuado
sostenimiento, y ademas 713 pabellones de cargo, viviendas destinadas a la
representacion oficial, que son objeto de un capitulo méas adelante.

localizadas dentro de bases,
acuartelamientos, edificios o
establecimientos militares

Pueden solicitar la cesion de uso de estas viviendas, el militar de carrera en
la situacion de servicio activo o en la de reserva con destino, en principio
cuando cambien de destino que suponga cambio de localidad respecto del
anterior, pero también en primer destino o posteriores sin cambio de
localidad, si no existieran peticionarios.

Igualmente, por razones de economia de medios y mejor aprovechamiento
de los recursos disponibles y para la conservaciéon del patrimonio
inmobiliario disponible, en determinadas localidades podran ofrecerse
viviendas al militar de complemento y al militar profesional de tropa y
marineria con una relacibn de servicios de caracter temporal, pero gque
tengan suscrito un compromiso de larga duracion.
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La relaciéon de localidades donde se puede solicitar vivienda militar, asi
como los destinos del personal que puede acceder a las mismas, se
encuentra incluida en el Anexo de la Resoluciéon 34C/14520/15, de 20 de
octubre, sobre disponibilidad de viviendas militares no enajenables para su
solicitud y adjudicacién en régimen de arrendamiento especial.

La contraprestacion por el uso de las viviendas militares consiste en el
abono de un canon de uso mensual, cuya cuantia serad la que resulte de
sumar los importes que se determinan en el anexo IV de la Orden
Ministerial 10/2012, de 22 de febrero, por la que se fijan las cuantias de las
compensaciones econdmicas y de los cdnones de uso de las viviendas
militares y plazas de aparcamiento y se identifican como una uUnica localidad
determinadas areas geogréaficas, segun el grupo de localidades y el subtipo
que le corresponda dentro de los parametros de superficie, ubicacion y
estado dotacional, a cada una de ellas.

Conviene sefalar que desde la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de
Desindexacion de la Economia Espafiola (BOE n® 77 de 31 de marzo de
2015), que tiene entre uno de sus objetivos el establecimiento de un
régimen basado en que los valores monetarios no sean modificados en
virtud de indices de precios o férmulas que lo contengan, y es aplicable a
las revisiones de cualquier valor monetario en cuya determinacion
intervenga el sector publico, en su articulo 4.1 prohibe, con caréacter
general, que estos valores monetarios —canones de uso, entre ellos- sean
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objeto de revision periddica y predeterminada en funcion de precios, indice
de precios o formulas que los contengan.

Los objetivos del INVIED O.A. en relacién con esta medida de apoyo es
continuar los procesos de rehabilitacion y adecuacion de viviendas militares
Nno enajenables vacias, segun las disponibilidades presupuestarias, a fin de
que las mismas se puedan poner a disposicion de los solicitantes en el
menor tiempo posible.

Durante el afio 2018 se han adjudicado un total de 158 viviendas en
régimen de arrendamiento especial en 21 localidades, cuya distribuciéon fue
la siguiente:

° .
Localidad N d? V|_V|endas Oficial Suboficial Tropa
adjudicadas
49 10 32

Melilla
Ceuta 45 15 24
Rota

N
(o))
=
[e¢]

Puerto del Rosario

San Sebastian
Zaragoza

Santa Cruz de Tenerife
Barcelona

Bétera

Cartagena

Granada

Madrid

Talarn

Almeria

Cadiz

Gijon

Huelva

San Crist6bal de la Laguna
Sevilla

Tarragona
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Valverde de la Virgen
I T T T

Como se observa en la tabla, el mayor nimero de adjudicaciones se
realizaron en las localidades de Melilla, Ceuta y Rota.
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En cuanto al porcentaje de viviendas militares en régimen de arrendamiento
especial ocupadas y vacias, seflalar que al cierre de 2018 el 79% de las
viviendas se encontraban ocupadas y el 21% restante vacias.

En concepto de alquiler de viviendas los derechos reconocidos netos
ascendieron a 18,9 millones de euros al finalizar el ejercicio 2018.

Las ayudas para el acceso de la vivienda en propiedad

Se trata de la tercera medida de apoyo que contempla la Ley 26/1999, de 9
de julio, asi como el Estatuto del INVIED O.A. Es una medida
complementaria a la fundamental, la compensacion econdémica, sobre la que
gira el sistema de medidas de apoyo a la movilidad geografica de los
miembros de las Fuerzas Armadas.

Consiste en una prestaciéon econdmica por una sola vez, no reintegrable, en
régimen de concurrencia competitiva y su concesion esta condicionada, en
todo caso, a las disponibilidades presupuestarias de cada ejercicio
econdmico, tal y como se establece en el articulo 11 de la Ley 26/1999.

En los presupuestos del Instituto para 2018, se incluyé una partida de
44.000 euros para hacer frente a los gastos que se puedan originar por
reclamaciones o0 sentencias de convocatorias de afios anteriores. No se
realiz6 convocatoria de esta medida complementaria en 2018 por falta de
disponibilidad presupuestaria.

Derecho de los usuarios de vivienda militar

El Estatuto vigente del INVIED O.A. impulsé una serie de medidas de
proteccién para los usuarios de viviendas militares mas desfavorecidos y

para las personas que se encontrasen en situacion de especial vulnerabilidad
economica por causas sobrevenidas

La Ley 26/1999 y el Estatuto reconocen y garantizan una serie de medidas
tendentes a mantener el derecho de uso de la vivienda militar en
determinados supuestos. Estas medidas incluyen:

e El reconocimiento del derecho de uso vitalicio sobre la vivienda y el
derecho de subrogacion, en caso de fallecimiento del titular.
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e Derecho a la adquisicion potestativa de la vivienda durante un plazo
de cinco afnos en el caso de no haberse ejercido tal adquisicion en el
momento de la oferta de las viviendas del edificio del que forme
parte. Incluso, en determinados casos en que no corresponda la
subrogacion, la posibilidad de continuar transitoriamente en el uso
de la vivienda hasta recibir la oferta de venta de la misma.

e Posibilidad de reduccién del canon.

e Cambio de vivienda por circunstancias excepcionales de caracter
humanitario.

El articulo 25 del Estatuto recoge también la “proteccidon especifica en
determinados supuestos”, que puedan sobrevenir a los usuarios:

En cualquier caso, y concretamente en los supuestos de pase a retiro
como consecuencia de insuficiencia de condiciones psicofisicas
producidas en acto de servicio o terrorismo que impliquen inutilidad
permanente, absoluta o gran invalidez, o en situaciones graves
especiales de necesidad personal, social o econdémica, en que se incurra
en causa de pérdida del derecho de uso de la vivienda militar por
aplicacion de los articulos 23 y 31 de este estatuto, podra mantenerse el
uso de la vivienda, por el titular o los beneficiarios a los que se refiere el
articulo 20, mientras subsistan dichas situaciones y siempre que se
mantenga la ocupacion real y efectiva de la vivienda.

Con caracter general se entenderd que existen situaciones graves
especiales cuando, al menos, el nivel de recursos individual sea inferior
al 20 por ciento del Haber Regulador fijado para el personal del grupo
de clasificacion «C1» en las respectivas leyes de presupuestos para cada
ejercicio econémico, mediante el calculo previsto en el apartado tercero
de la Orden Ministerial 154/2000, de 9 de julio, por la que se arbitran
diversas medidas tendentes a facilitar el derecho de uso a determinados
usuarios de vivienda militar.

Ademas de en los casos previstos, podra solicitarse la aplicacion de lo
previsto en este articulo, entre otros, en caso de discapacidad de grado
igual o superior al 65 por ciento, o de enfermedad grave, ambas
debidamente acreditadas.

Por dltimo, cabe destacar que en el Estatuto vigente del INVIED O.A. no se
dej6é pasar la ocasidon para introducir una modificacion de gran
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transcendencia en el régimen de desahucios, con el fin de evitar situaciones
de desproteccion de los usuarios.

En efecto, con inspiracién basada en el Real Decreto Ley (RDL) 5/2017, de
17 de marzo, que modifica el RDL 6/2012, de 9 de marzo, de medidas
urgentes de proteccion de deudores hipotecarios sin recursos, y la Ley
1/2013, de 14 de mayo, de medidas para reforzar la proteccion a los
deudores hipotecarios, reestructuracion de deuda y alquiler social, que fue
aprobada por el Congreso de los Diputados sin ningun voto en contra, se
propuso y aprobd la modificacion del régimen de desahucios del INVIED
0O.A. en el sentido probablemente mas social y progresista de que cualquier
otra administracion publica haya podido dotarse.

Asi, el articulo 23.6 del Estatuto recoge que:

Si la causa de resolucion del contrato fuere la prevista en el niumero
1.a) de este articulo, el desahucio podra enervarse mediante la
aceptacion de la propuesta de fraccionamiento o aplazamiento de pago
instada por el usuario o formulada de oficio por el INVIED O.A., en los
términos previstos en la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General
Presupuestaria, y en el Real Decreto 939/2005, de 29 de junio, por el
que se aprueba el Reglamento General de Recaudaciéon. En estos casos,
el impago injustificado de las cantidades asi fraccionadas o aplazadas, o
de cualquier mensualidad de pago de canon o servicios repercutibles
devengada con posterioridad a la resolucibn que acuerde el
aplazamiento o fraccionamiento, llevara consigo la inmediata resolucién
del contrato y el consiguiente procedimiento de desahucio, sin perjuicio
del inicio de la via de apremio para el cobro del total de las cantidades
adeudadas.

No obstante, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 25 de este
estatuto, si concurre alguna circunstancia de riesgo de exclusion social o
especial vulnerabilidad econdmica no prevista en dicho precepto, el
Director Gerente del INVIED O.A. podra autorizar un plazo de
suspension del lanzamiento de hasta 3 afios, que finalizara
anticipadamente si desaparecen las citadas circunstancias.”

Es decir, de una parte, antes de recurrir a esta medida extrema, se ofrece
al inquilino la posibilidad de renegociar su deuda, mediante el aplazamiento
y fraccionamiento de los pagos pendientes. De otra, se tiene una especial
consideracién a las personas que acrediten estar pasando por circunstancias
de especial dificultad econdmica y en los supuestos de riesgo de exclusion
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social e incapacidad superior al 65%, se permite retrasar el desahucio
mientras estas circunstancias se mantengan o se obtenga ayuda de los
organismos sociales competentes, hasta un plazo maximo de tres afos.

En dictamen de fecha 14 de
diciembre de 2017, el
Consejo de Estado valoré
positivamente, esta iniciativa
normativa “orientada a
buscar la conciliacién previa
y el acuerdo entre las partes
antes de llegar al desahucio
administrativo, para evitar
asi situaciones que resulten
en la desproteccion del
usuario de la vivienda,
especialmente en los casos en que concurran situaciones merecedoras de
especial tutela. El texto proyectado, ademas, articula esta solucién a través
de los mecanismos adecuados.”

La tabla siguiente recoge las actuaciones realizadas a lo largo de 2018 en
relacion con los derechos de los usuarios:

Tipologia DIREElEMES Favorables |Desfavorables
resueltos

Derecho de subrogacion
Reducciéon de canon uso vitalicio 69 37 32

Cambio de vivienda por circunstancias

. . L. 25 11 14
excepcionales de caracter humanitario

Cambio de vivienda por no reunir las
condiciones de habitabilidad en relacién con la 12 6 6
unidad familiar

Mantenimiento derecho de uso de la vivienda
a usuarios que requieran una proteccién 35 24 11
especifica en determinados supuestos

Supension del lanzamiento de hasta tres afios,
en casos de circunstancias de riesgo de
exclusion social o especial vulnerabilidad
econémica

39 15 24
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Pabellones de cargo

Se entiende por pabelldn de cargo, las viviendas, de ocupacion obligatoria,
destinadas a domicilio oficial o de representacion social del militar, por
razén del cargo o destino que ostente y atendiendo a la necesidad de una
presencia continuada en el interior o en las proximidades de la instalacién
militar donde se realicen las funciones.

La regulaciéon de los pabellones de cargo del Ministerio de Defensa se
contiene en la Orden DEF/3242/2005, de 10 de octubre, segun la cual
corresponde al INVIED O.A. (como heredero del extinto INVIFAS), la
administracion, mantenimiento, conservacion y rehabilitacion de inmuebles
que se califiguen como pabellones de cargo. Igualmente, se dedica a la
regulaciéon de los pabellones de cargo, el articulo 33 del Estatuto del INVIED
O.A.

De acuerdo con estas lineas de actuacion se enmarca la gestion del Instituto
en relacién a la adjudicacién de pabellones de cargo durante el afio 2018,
sobre un total de 713 pabellones de cargo que, al cierre del ejercicio,
administraba el Organismo, cuya distribucion por Organo Central, EMAD y
Ejércitos era la siguiente:

Distribucion de pabellones de cargo en 2018

Ocupados Vacios
Organismo 7/ Ejército Total
Numero % Numero %

Organo Central 49 100,00 0 0,00 49
Estado Mayor de la Defensa 14 100,00 0 0,00 14
Ejército de Tierra 324 99,10 3 0,90 327
Armada 204 93,60 14 6,40 218
Ejército del Aire 94,30 5,70

Como se puede observar en la tabla, el 96,8% de los pabellones de cargo
estaban ocupados a finales de 2018, y los que se encontraban vacios era
por motivos temporales (rehabilitacion, cambios de usuario, etc.).
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Durante el afio 2018 se han efectuado 136 adjudicaciones y 129 desalojos
de pabellones de cargo, cuya distribucion por Organismo y Ejército fue la
siguiente:

Pabellones de cargo adjudicados y desalojados en 2018

Organismo 7/ Ejército Adjudicaciones Desalojos Total
Organo Central 14 8 22
Estado Mayor de la Defensa 1 1 2
Ejército de Tierra 121 120 241
Armada 82 88 170

Ejército del Aire

I N T T

Cabe destacar la creacién, en octubre de 2018 y bajo la coordinacion del
Director Gerente del Instituto, de un grupo de trabajo para analizar la
situacion de estos inmuebles. Son diversos los motivos que han contribuido
a la creacion del referido grupo de trabajo, entre los que caben destacar:

e La antigiedad de la normativa reguladora (Orden DEF/3242/2005, de
10 de octubre, por la que se regulan los pabellones de cargo en el
Ministerio de Defensa).

e La inquietud de los miembros del Congreso y Senado manifestada a
través de la formulaciéon de diversas preguntas parlamentarias.

e Las preguntas realizadas al amparo de la Ley 19/2013, de 9 de
diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno.

Mantenimiento, rehabilitacion y reforma de las viviendas
militares

Las viviendas militares que son ofertadas para arrendamiento especial, han
de cumplir unas minimas condiciones de habitabilidad, tal como se dicta en
la Instruccion 88/2011, de 16 de noviembre, del Secretario de Estado de
Defensa, en la que se establecen las condiciones que deben reunir para ser
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ofertadas en régimen de arrendamiento especial. Entre esas condiciones
destacan:

e Han de estar dotadas de los servicios basicos de red de saneamiento
y alcantarillado, agua potable, energia eléctrica y agua caliente
sanitaria, y permitir que el usuario realice la contratacion de los
citados servicios y de los abastecimientos energéticos necesarios para
su funcionamiento.

e Contardan con las adecuadas condiciones relativas a ventilacion,
iluminacion, funcionalidad, limpieza, pintura, aparatos sanitarios y
muebles de cocina, para su inmediata ocupacion.

e Las referidas condiciones deberan estar reflejadas en un informe
elaborado por un técnico competente, con anterioridad a la oferta de
las viviendas.

e Superficie de la vivienda adecuada al de la unidad familiar.

Obras de reparacion de parterres en viviendas de Pontevedra

Ademas, para mantener el patrimonio inmobiliario en condiciones de
habitabilidad es necesario llevar a cabo gastos e inversiones en
mantenimiento, rehabilitacion y reforma. Entre estas actividades cabe
destacar:

e La conservacion y mantenimiento general de ascensores, patios,
jardines, portales, escaleras y demas zonas y elementos de uso
comun de los edificios.
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e Las reparaciones que resulten necesarias en las viviendas y edificios
por averias en las conducciones de agua, electricidad, gas,
calefaccién, ventilacion, salida de humos, etc., y las de aquellos
elementos constructivos que afecten a la estabilidad y estanqueidad
de los inmuebles.

Estas funciones se llevan a cabo a través de la Subdireccion General de
Obras que, ademas, es la encargada de:

e Redactar los proyectos y elaborar los pliegos de prescripciones
técnicas relacionados con la urbanizacion o la edificacion de
inmuebles.

¢ Inspeccionar el estado de conservacion de los inmuebles, elaborando
los informes técnicos encaminados a determinar y evaluar las
necesidades de ejecucion de obras y redactar los planes anuales de
obras.

e Llevar a cabo la direccion de obras cuando proceda, asi como
gestionar su ejecucion.

En cuanto a este apartado de mantenimiento, rehabilitacién y reforma, cabe
sefialar, como indicabamos anteriormente, que la inversion total fue 9
millones de euros en el afio 2018, cuyo desglose porcentual fue el
siguiente:

Inversiones en reparaciones, mantenimiento
y medio ambiente

2%

18%

80%

Reparaciones y mantenimiento no incluidos en contratos de mantenimiento
m Reparaciones y mantenimiento dentro de contratos de mantenimiento
Demoliciones, residuos y medioambiente
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De la cuantia total de inversiones realizadas, el 80% fueron reparaciones y
mantenimiento dentro de contratos de mantenimiento; el 18% reparaciones
y mantenimiento no incluidas en contrato de mantenimiento y el 2%
restante fueron demoliciones, gestion de residuos y medioambiente.

Si atendemos a la distribucidon geografica, Madrid, San Fernando y Ceuta
han concentrado el 74,3% del total de las inversiones acometidas en estos
conceptos.

Los objetivos de desarrollo sostenible, en el caso del INVIED O.A. pueden
concretarse en actuaciones medioambientales en inmuebles para el ahorro
de consumo y eficiencia energética. En linea con estos objetivos, la
Subdirecciobn General de Obras esta llevando a cabo actuaciones
encaminadas a mejorar la eficiencia energética y reducir el consumo
energético de los bienes patrimoniales del Organismo. Estas medidas
pueden clasificarse en tres grupos:

e Control de reducciéon del consumo: mediante la ejecucion de obras de
reforma para la independizacibn de suministros e instalacion de
contadores individuales.

e Mejora de la envolvente térmica: a través de la ejecucion de obras
sustitucion directa de carpinteria exterior y vidrios, obras de
conservacion y mantenimiento de cubiertas y sistema de ventilacion y
obras de conservacion y mantenimiento de fachadas y cubiertas en
las que se incluyen mejoras en el aislamiento térmico y puentes
térmicos.

e Modernizacion de las instalaciones: por la ejecuciéon de obras de
reforma de salas de calderas y cambio del tipo de suministro por otro
menos contaminante, obras de sustitucidon de luminarias exteriores
por tipo led en colonias y urbanizaciones, y obras de modernizacion
del parque de ascensores por equipos menos ruidosos y mas
eficientes.

El desglose de inversiones de desarrollo sostenibles a lo largo de 2018
ascendi6 a un total de 1,6 millones de euros, centradas principalmente en la
mejora de la envolvente térmica y control y reduccibn de consumo
energeético.
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La gestion de los recursos humanos se basa en el reconocimiento de los
trabajadores como uno de los activos mas importantes del Instituto, de tal
manera que el personal es esencial para conseguir los objetivos marcados
ano a afo.

En el ambito de la organizacion de la Secretaria General del INVIED O.A., el
Area de Recursos Humanos es el responsable de la gestiéon del personal y se
encuentra formado por un conjunto de personas y medios organizados para
dar respuesta a las necesidades del propio personal que presta servicios en
el Organismo.

Asuntos

gestionados por el
7 Area de Recursos ~—
Humanos

Organizaciony
planificacion de la
plantilla de personal

Prevencién de
riesgos laborales

Gestién y promocién
de los programas
de formacion

Ayudas de accién
social para el personal

Cabe destacar en que en el afio 2018, previa propuesta motivada, se ha
conseguido la autorizacién por la Comisién Interministerial de Retribuciones
en resolucién 330/18-L de fecha 26 de abril de 2018, para abonar al
personal laboral que realiza tareas propias del INVIED O.A., unos
complementos en funcién del rendimiento (productividad y disponibilidad
horaria) durante el afio 2018, de acuerdo con lo establecido en el articulo
32 de la Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del Estado
para el afio 2017. Esta era una de las reivindicaciones de los representantes
sindicales en los ultimos afos para el personal laboral del Instituto.

Ademas, como linea directriz de actuacién, siempre se trata de promover la
comunicacion entre el Instituto y sus empleados, utilizando a los
interlocutores de estos, que son los representantes sindicales (comités de
empresa, delegados de personal o enlaces sindicales), los cuales se ocupan
de acordar las condiciones colectivas del trabajo, como la negociacion de
convenios colectivos o los conflictos que se puedan originar y sus vias de
solucion.
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La plantilla

La Relacion de Puestos de Trabajos (RPT) del INVIED O.A. pretende recoger
y anticipar, en la medida de lo posible, la prevision de las necesidades de
personal a medio y largo plazo, tratando de dar respuesta a la carrera
profesional de sus empleados, que tras adquirir la experiencia necesaria y
alcanzar nuevos conocimientos puedan progresar en la estructura
organizativa de los puestos de trabajo.

A 31 de diciembre de 2018, el Instituto contaba con una plantilla formada
por 269 personas. La distribucion en diferentes clasificaciones era la
siguiente:

Personal
militar
37%

Personal
funcionario
36%

Militar 6 95 101
Funcionario 60 36 96

Laboral 2

9 43 72

84



INVIED O.A. Memoria 2018

La distribucion del personal en la estructura organizativa se presenta a
continuacion:

Distribucion del personal en estructura organizativa
Direccion . 2
Intervencion - 6
Delegada
Asesoria Juridica . 3

-4

Unidad de Apoyo

Secretaria General
SDG ECOFIN

SDG GESTION
SDG TENAJ

SDG OBRAS

AGESPA

El INVIED O.A., al ser un organismo con unas funciones tan diversas y
especificas, cuenta con una plantilla experimentada de personal técnico y
muy cualificado, tanto en aquellos puestos que requieren una titulacion
especifica (Cuerpo de Intervencion y Juridico, en el caso del personal
militar), como en el resto de puestos de trabajo en el que se trata de
adecuar el perfil profesional al puesto de trabajo, con la finalidad de
alcanzar un mayor grado de eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las
funciones que tiene encomendadas el Organismo.

Formacién y promocion

El Instituto cuenta con un plan de formacién y promocion con una vision
generalista, mediante el que se pretende que su personal esté adaptado a
los cambios de Ila sociedad en general, especialmente las nuevas
tecnologias; y por otro, con una vision especifica, basada en la mejora
continua de la formacioén individual para el desempefio de los cometidos de
su puesto de trabajo.
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Durante 2018, el INVIED O.A. ha desarrollado el plan de formacion anual
para todo su personal, firmado el 1 de marzo por el Director Gerente y las
organizaciones sindicales con mayor representatividad.

Antes de la elaboracion del plan, se realiza un sondeo de opinién a través
de un cuestionario que se publica en el Portal Interno. Los resultados de
esta encuesta permiten conocer el nivel de satisfaccion del personal asi
como las necesidades formativas que demanda. En el sondeo practicado en
2018, la mayoria se siente satisfecho del aprovechamiento de las acciones
formativas en las que ha participado, siendo las mas demandadas idiomas,
primeros auxilios e informatica. Ademas de estos resultados, se toman en
cuenta los cuestionarios de evaluacion de los cursos realizados en afios
anteriores y la opinién de los representantes sindicales.

Por lo general, los cursos son impartidos tanto por empleados publicos, ya
sea personal del INVIED O.A. o de otros organismos, como por empresas
externas, dependiendo de las materias.

El Plan de Formacioén del INVIED O.A. es flexible, por lo que permite realizar
no solo las actividades formativas inicialmente previstas en él, sino también
otras que puedan surgir a lo largo del afio motivadas por necesidades de las
distintas areas y subdirecciones del Instituto. Asi, se han realizado unas
jornadas sobre Derecho Urbanistico para el personal directivo del
Organismo, y un curso para profundizar en la aplicacién Sistema de Gestion
Patrimonial (SGP).
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Como en afios anteriores, hay que destacar la celebracion, en el mes de
octubre, de una nueva edicién del Curso de Gestion Inmobiliaria, convocado
por la Direccion General de Reclutamiento y Ensefianza Militar del Ministerio
de Defensa y dirigido por el INVIED O.A. Este curso, de gran aceptacion por
parte del personal al que va dirigido, Organo Central y Ejércitos, también
destaca por la calidad de las ponencias, impartidas por expertos de
acreditada capacitacion.

En definitiva, durante 2018 se han impartido 296 horas lectivas de
formacion, de las que participaron un total de 130 asistentes. De estos, el
46% ha realizado como minimo dos acciones formativas durante el afio.

En la siguiente tabla figuran los cursos impartidos en 2018.

Cursos incluidos en el Plan de Formacion 2018

Curso de Gestion Inmobiliaria
Idioma inglés
Curso de Sistema de Gestion Patrimonial

Curso de Primeros Auxilios y Resucitacion Cardio- pulmonar

Cursos no incluidos en el Plan de Formacion

Jornadas Derecho Urbanistico
Curso Microsoft Access 2013

Curso de Ciberdefensa concienciacion seguridad redes

Accion social

El Plan de Accion Social de 2018 fue aprobado el 28 de febrero por el
Director Gerente del Instituto, donde se establece el marco en el que se
articulan las actuaciones que inciden en el aspecto social, familiar y
asistencial que se ofrece al personal del INVIED O.A. y concretandose en los
distintos tipos de ayudas a los que tienen acceso los empleados.

En la elaboracion del Plan se han tenido en cuenta los criterios y directrices
establecidas mediante resolucidon de la Secretaria de Estado para la Funcion
Publica, de 28 de julio de 2011, por la que se aprueba y publica el acuerdo
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de 27 de julio de 2011 de la mesa general de negociacion de la AGE sobre
criterios comunes aplicables a los planes de accion social.

En el Plan correspondiente a 2018, por requerimientos presupuestarios, se
ha mantenido la misma dotacién que el afio anterior, que ha ascendido a un
total de 100.054,56 €, sin experimentar variacion desde 2016.

Hay que sefalar que se ha tratado de mantener las distintas ayudas
existentes en afios anteriores, procurando dar soporte a la conciliacion de la
vida familiar y laboral ampliando el apoyo del cuidado y la asistencia
familiar fuera del ambito estrictamente académico.

Las ayudas estan encuadradas en tres areas de prestaciones: Socio-
Sanitaria, Apoyo al Bienestar Social y Formacién y Promocién.

En el Plan de Accién Social 2018 se han concedido 337 ayudas, de las que
se han beneficiado 214 trabajadores, lo que supone un 85,51% de la
plantilla. En el grafico se detalla la distribuciébn porcentual por areas de
prestaciones:

Distribucion del Plan de Accién Social en 2018

11%

46%

43%

Area Socio-Sanitaria m Area Bienestar social
Area de formacién y promocién
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Prevencion de riesgos laborales

El Instituto promueve la mejora de la seguridad y salud de los trabajadores
en el trabajo, mediante la aplicacion de medidas y el desarrollo de las
actividades necesarias para prevenir los riesgos derivados de las
condiciones de trabajo, teniendo como herramienta fundamental Ila
evaluacion de los riesgos desarrollada por el Comité de Seguridad y Salud.

El INVIED O.A. cre6 su propio Comité de Seguridad y Salud, a tenor de los
dispuesto en la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos
Laborales, que desarrolla el Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, por el
que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevencién, que en su
art. 15.5 establece que “La empresa debera elaborar anualmente y
mantener a disposicion de las autoridades laborales y sanitarias
competentes y del comité de seguridad y salud la memoria y programacion
anual del servicio de prevencion”.

[

INCENDIO

En el afio 2017 desapareciéo el Comité de Seguridad y Salud del INVIED
O.A., pasando a depender, en esta materia, del Comité de Seguridad y
Salud de la Delegacion de Defensa de Madrid, formado por técnicos
especialistas en Prevencién de Riesgos Laborales.
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Durante el afio 2018, este Comité se ha reunido en diciembre de 2018, a fin
de analizar, programar y, en su caso, corregir las diferentes actividades
desarrolladas para la Prevencion de Riesgos Laborales realizando durante
este afo las siguientes actuaciones:

Revision y adaptaciéon del Plan Ordinario de Prevencion para el
Organismo.

Redacciéon de la planificacion preventiva del INVIED O.A. en la sede
central en la Calle Isaac Peral, en la sede de la Calle Alejandro Dumas
y en el Archivo General de la Calle Cartagena.

Realizacion de simulacros completos de evacuacion en las tres sedes
referidas en el punto anterior, coordinados con los Servicios de
Prevencion de Riesgos del Ministerio de Defensa y de la Delegacion
de Defensa de Madrid. Dichos simulacros sirven para la actualizacion
y concienciaciéon de todo el personal de la importancia de las medidas
de evacuacion. También se han organizado conferencias especificas
dirigidas a los componentes de los equipos de Primera Intervencion y
Alarma y Evacuacion de las tres sedes.

Propuesta de Plan de formacion genérico y especifico con la
participacion de personal del Instituto en cursos de formacion de la
Escuela Nacional de Proteccion Civil, en concreto:

o] Capacitacion en el manejo de extintores y bocas de incendios
equipadas (BIEs): 1 persona.

o] Disefio e implantacion de planes de autoproteccion en edificios e
instalaciones industriales: 1 persona.
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Durante el afio 2018 el Servicio Médico ha dispuesto en horario de mafiana
del siguiente personal:

e Meédico, alterna su consulta entre el Complejo Isaac Peral y el de
Alejandro Dumas. Atiende una media de unas 11 personas al dia.

e Enfermera, en consulta diaria en el Complejo Isaac Peral. Atiende por
término medio 10 personas diarias.

e Fisioterapeuta, en consulta los martes de 10 a 14 horas. Atiende a
una media de 3 o0 4 personas en la referida mafana.

En el mes de noviembre realizaron reconocimiento médico preventivo 57
personas con la empresa MEDICSA adjudicataria del servicio.
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No seria posible la ejecucion de las funciones que tiene encomendadas el
Instituto si no existiesen una serie de actividades de apoyo que, aunque
béasicas, no son menos importantes.

Nos referimos al funcionamiento interno del Organismo, que hace posible
que las cartas lleguen a sus destinatarios, que la documentacion esté
archivada correctamente a fin de que pueda ser consultada, que cualquier
ciudadano pueda registrar algun documento, que funcione todo el sistema
informatico y las aplicaciones desarrolladas, que todas las propiedades del
Instituto estén vigiladas y supervisadas, entre otras actividades.

Funcionamiento

) Qgrno

Tecnologias Servicio de Vigilancia

y Seguridad de las
propiedades

de la
Informacion

Servicio Servicio
de de
Registro Archivo

Servicio
de
Carteria

Tecnologias de la Informacion

El Plan de Transformacién digital de la AGE y sus organismos publicos
(estrategia TIC), constituye el marco estratégico global para avanzar en la
transformacion de la Administracion, estableciendo sus principios rectores,
los objetivos y las acciones para alcanzarlos, asi como los hitos para el
desarrollo gradual de la Administraciéon Digital con un horizonte temporal
hasta 2020.

La estrategia TIC incorpora las recomendaciones de la OCDE para la
elaboracion de estrategias de Administracion digital y se alimenta de la
estrecha relacion con los actos, politicas y servicios de la Unidon Europea
alineandose con la agenda digital para Espafa y la nueva estrategia de la
Comision Europea para el Mercado Unico Digital. Asimismo, es un claro
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instrumento para la aplicaciéon de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, y de
la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

La estrategia TIC fue aprobada en la reunion del Consejo de Ministros del 2
de octubre de 2015.

En el afo 2018 se publicé la Instruccion 25/2018, de 25 de abril (BOD
86/18), que aprueba la primera parte del Plan de Accion del Ministerio de
Defensa para la Transformacion Digital.

En este plan se definen 47 acciones a acometer para avanzar en los cinco
objetivos estratégicos para el desarrollo gradual de la Administracion
Digital:

1. Incremento de la productividad y eficacia en el funcionamiento
interno de la Administracion.

2. El canal digital ha de ser el medio preferido por ciudadanos y
empresas para relacionarse con la Administracion.

3. Mayor eficiencia en la prestacion de los servicios TIC en el seno de
la Administracion.

4. Gestion corporativa inteligente del conocimiento, la informacion y
los datos.

5. Estrategia corporativa de seguridad y usabilidad.

En el &mbito especifico del Ministerio de Defensa, a diferencia de otros de
las Administraciones Publicas, un entorno de servicios de Tecnologias de la
Informacion centrado en la Defensa Nacional y, por ende, en las misiones y
actividades consustanciales a las FAS, otorga especial trascendencia a los
requerimientos de eficacia, fiabilidad y seguridad de la informacién.

En el INVIED O.A., es el Area de informatica la encargada de llevar a cabo
la implantacibn, mantenimiento y seguimiento de todos los medios
informaticos necesarios a fin de dar cumplimiento a lo establecido en las
normas y planes anteriormente citados.
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Durante el afio 2018, este Area ha desarrollado las siguientes actividades:

Reconfiguracion de los servidores del Instituto, lo que ha permitido
simplificar su gestién y reducir futuros costes de mantenimiento.

Implantacion de una gestion de usuarios automatizada que
permite reducir el tiempo en las altas, bajas y modificaciones, asi
como la posibilidad de errores.

Nueva aplicacion de gestion de Normativa para la Unidad de Apoyo
que les permita recoger toda la legislacion que afecta al INVIED O.A.,
clasificAndola por temas y guardando la relacién entre las distintas
disposiciones.

-

1444 iL &

i o s e .

Se ha mejorado la aplicacion de Autorizacion de Certificados de la
FNMT de representacion del INVIED O.A.

Actualizacion del sistema impresion y escaneado, consiguiendo que
se apliqgue un OCR (reconocimiento de caracteres) a los documentos
escaneados, y que permita el envio directo al buzén de correo
electrénico del usuario.

Incorporacion a la Gestion de Inventario de Mobiliario unas nuevas
etiguetas normalizadas con cédigo de barras y un dispositivo de
lectura que permite hacer un recuento del inventario mas
rapidamente.

Creacion de un frontal Web unificado para una mejor relacién e
intercambio de datos entre las aplicaciones SGP y SGI.
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Se impartié un curso sobre el SGP al personal del Instituto que lo
solicito.

Desarrollo de un nuevo moédulo de inversiones dependiente de la
Subdireccibn General Econdmico-Financiera, para controlar sus
importes y sus amortizaciones de
bienes inmuebles para incluir en la

En 2018 se han registrado

cuenta del Organismo. 829 “Peticiones de
L L desarrollo” para la aplicacion

Modificacion de la aplicacion de SGP, y 854 solicitudes de

impagados, cobros y contabilidad por “Incidencias informaticas”,

la incorporacion de la aplicacion de con un tiempo medio de
intereses de demora y de resolucion menor de 1 hora
fraccionamiento.

Adecuacion de la aplicacibn de desahucios a la propuesta de
fraccionamientos y generacibn de nuevos escritos, reescribiendo
completamente la aplicacion.

Modificacién de todas las cartas relacionadas con la aplicacion de
impagados.

Modificacion de todos los informes en Excel afectados por los
intereses de todas la aplicaciones (impagados, ECOFIN...).

Generacion de la documentacion y formacion al personal para el
manejo de la aplicacion de intereses de demora y fraccionamiento.

Se ha procedido al estudio sobre los distintos escritos que se realizan
desde el SGP para los distintos motivos-estado de las solicitudes de
compensacion econémica, eliminando los no utilizados, creacién de
nuevos, y unificacién de escritos, en la medida de lo posible.

Insercion en la Plataforma de Administracion Electrénica del
MINISDEF (ACCEDA), un nuevo procedimiento para la compensacion
econdmica por medios electrénicos, aun en preproduccion. Una parte
de dicho procedimiento es otro procedimiento en ACCEDA para la
“Modificacibn de datos aportados al INVIED O.A.”, adn en
preproduccién, asi como posibilitar notificaciones electrénicas a los
solicitantes.

Nuevas funcionalidades en la aplicacion del Archivo General (SIGA).
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Desarrollo de una nueva aplicacion de expedientes de impago de
locales comerciales para el control de los procedimientos que se
realizan.

Adecuacion a las nuevas necesidades de la aplicacion de los CUPS,
que es la aplicacion que gestiona el consumo eléctrico de las
propiedades.

Modificaciones en la aplicacion Sl (Suministro Inmediato de
Informacion), que comunica los datos de las facturas para control del
IVA por la AEAT.

Participacion en los distintos Grupos de Trabajo del Ministerio de
Defensa contribuyendo al desarrollo de normativas y procedimientos,
concretamente en los siguientes grupos (GT):

o GT de Redes y Comunicaciones: en marzo de 2018 se formalizd
el Acuerdo Marco para la contratacién transitoria de servicios e
infraestructuras de telecomunicaciones del Ministerio de
Defensa, para diferentes lotes, con una duracién de tres afios y
con efectos del siete de mayo. Los lotes que quedaron desiertos
en la primera licitacién, se renovaron por tres meses, y se
firmaron en julio. EI GT se reunié el 4 de junio de 2018. El
INVIED O.A. contribuye con los lotes 1 (Datos WAN-PG), 2 (Tf.
fija), 3 (Tf. moévil) y 5 (Internet).

o] GT Transformacion Digital: a raiz de la publicacion de la
Instruccion del SEDEF 25/2018 (BOD 86/18), por la que se
aprueba la primera parte del Plan de Accién del Ministerio de
Defensa para la Transformacion Digital, se cre6 un grupo de
trabajo especifico de este Plan, liderado por la Subdireccion
General de Publicaciones, que se ha reunido cuatro veces
durante el afio 2018 para determinar las prioridades y estado de
las 47 acciones que define dicho Plan.

o GT de Software: se reunio una sola vez en el mes de marzo de
2018, para determinar las normas de uso de Libre Office y de
Adobe.

o] GT de SINFRADEF: se reuni6é dos veces, con objeto de impulsar
la utilizaciéon de dicho programa (de DIGENIN), y de coordinar
los planes de formacién. Esta a la espera de la firma del SEDEF
la Norma sobre el programa.
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Servicio de Registro

El Registro General del INVIED O.A. se encarga de dar tramite a toda la
documentacién entrante en el Organismo tanto electrénicamente, mediante
el sistema de mensajeria del Ministerio de Defensa (SIMENDEF), como de
aquella que se recibe fisicamente en papel por medio del Servicio de
Correos, asi como la recepcion y tramitacion de las solicitudes, escritos y
comunicaciones que presentan los ciudadanos personalmente dirigidas al
Instituto.

Hasta el mes de noviembre de 2018, el Registro del INVIED O.A. tenia la
consideracion de Oficina de Registro en Materia de Registro, lo que
significaba que funcionaba como ventanilla Unica de la Administracion.
Dicha consideracion implicaba que todo ciudadano podia presentar en el
Registro del INVIED O.A. escritos dirigidos a cualquier Administracion
Publica.

Actividad del Registro durante 2018

Modalidad de registro Namero
Registro de entradas manuales recibidas a través del Servicio de Correos 11.308
Registro de entradas a través del Sistema SIMENDEF 26.365
Registro de tramitacién a otras Administraciones en aplicacién del Art. 165
16.4 de la Ley 39/2015
Atencioén al publico 5.490
Compulsa de documentacion 3.521
Hojas escaneadas para incorporacion a escritos de entrada de 59.450
documentacién :
Recepcion de solicitudes a concursos/subastas publicadas por Resolucion 1.183
del Instituto y que necesitaron certificados de concursantes )
Notificaciones electrénicas de las Administraciones a través del 060 383
Comunicaciones electrénicas de las Administraciones a través del 060 10

Por Orden DEF/1292/2018, de 27 de noviembre, por la que se regulan las
oficinas de asistencia en materia de registros existentes en el Ministerio de
Defensa, el Registro del Instituto perdidé la consideracion de Oficina de
Asistencia en Materia de Registro y de Ventanilla Unica, por lo que ha
dejado de prestar el mencionado servicio a la ciudadania en general,
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continuando en sus funciones exclusivamente para el INVIED O.A. hasta
que se reciban las normas que desarrollen la mencionada Orden y se adapte
a los cometidos que se definan.

El servicio esta situado en la planta baja del Complejo Isaac Peral, sito en la
Calle Isaac Peral, 20-32 y en horario de 09:00 a 14:00 horas.

Servicio de Archivo

El Archivo Central del INVIED O.A. esta distribuido entre el Complejo Isaac
Peral y los locales de la calle Cartagena.

Esta dotado de armarios compactos y dispone de las adecuadas medidas de
seguridad y medioambientales.

Su funcién es la organizaciéon y custodia de los documentos generados como
consecuencia de la actividad del Instituto para su posible consulta,
preparando la documentacion y gestionando su traslado al Archivo General
e Historico de Defensa cuando ya no se necesite y haya estado en el
Archivo Central del INVIED O.A. durante el tiempo reglamentario.
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Durante todo el afio 2018 y mediante un contrato de prestacion de
servicios, se ha contado con los servicios de la empresa VINFRA para
actualizacién, ordenaciéon y tratamiento de la documentacion.

Entre los meses de enero a junio estuvieron haciendo préacticas en el
Archivo General del INVIED O.A. cuatro alumnos del Taller de Empleo de
Archivistica, organizado por el Instituto de Historia y Cultura Militar. Su
actividad fue dirigida en todo momento por un monitor del Taller de
Empleo.

Durante 2018 se han realizado las siguientes actividades en el Archivo:

e Coordinacion y preparacion de trasferencias por las distintas oficinas:
200 cajas. Preparacion de los expedientes de personal del extinto
Servicio Militar de Construcciones (SMC) por parte del personal de la
Subdireccion General de Obras.

e Transferencias recibidas: 1.638 cajas. Documentacién recepcionada,
cotejada, signaturada e instalada en el depésito, procedentes de
diferentes Subdirecciones Generales.

e Movimientos internos en el Archivo de aproximadamente 10.000
cajas con la finalidad de mejorar el aprovechamiento de espacio.

e Traslado de documentaciéon desde los archivos de la calle Cartagena
hasta el archivo del Complejo Isaac Peral: 500 cajas.

e Preparacion de documentacion: 26 cajas. Estas cajas contienen 7.027
fichas de personal laboral de las dependencias del extinto SMC en
Sevilla. Este trabajo, consistente en limpieza y expurgo fue realizado
por los alumnos del Taller de Empleo, dejando asimismo preparados
otros tantos expedientes personales correspondientes al mismo
personal para su tratamiento posterior.

e Preparaciéon de documentacion para su transferencia al Archivo
General e Historico de Defensa: 1.995 cajas. Relativas en su mayoria
a expedientes de contratacion, personal funcionario, laboral y militar
del extinto INVIFAS, expedientes, contrataciéon de obras y fichas de
personal del extinto SMC en Sevilla. Este trabajo ha sido realizado en
su mayor parte por el personal de la empresa VINFRA.

e Transferencias al Archivo General e Histérico de Defensa: 1.334
cajas. Se entregaron en un total de 9 trasferencias.

102



INVIED O.A. Memoria 2018

e Préstamos Administrativos: 70 préstamos de documentacion. Se
realizaron 3 préstamos al Archivo General e Historico de Defensa y 67
a diversas oficinas del INVIED O.A.

e Consultas y solicitudes de documentacién de personas externas: 3.

Servicio de Carteria

El Servicio de Carteria se encarga de confeccionar diariamente la
documentacion necesaria para el envio de las cartas y paqueteria saliente
que generan las distintas Subdirecciones Generales para los diferentes
6rganos de la AGE, usuarios de viviendas militares y empresas o
particulares licitadores de concursos y subastas, de forma que son
entregadas en la Oficina Postal ubicada en el Cuartel General del Ejército de
Tierra, para su reparto.

También realiza las entregas en mano de la documentacion que precisa
recibo de entrega en organismos oficiales, tanto civiles como militares, en
notarias o en el Banco de Espafa.

Como herramientas, para llevar a cabo la gestion de facturas y albaranes,
dispone de los programas GANES (proporcionado por la Sociedad Estatal de
Correos y Telégrafos, SME) y MERCURIO (implantado por la Direcciéon
General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion del
MINHAFP). ElI INVIED O.A. esta incorporado al contrato Centralizado de
Servicios Postales de la AGE.

En cuanto a la actividad de los Servicios Postales durante el afio 2018 fue la
siguiente:

Modalidad de carteria

Notificaciones con acuse de recibo 2.921
Cartas certificadas con acuse de recibo 3.723
Cartas ordinarias 3.855
Paqueteria urgente y ordinaria 164
Entrega de documentacion o paqueteria en mano 168
Servicio de BUROFAX no incluido en Acuerdo Marco 31
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Servicio de Seguridad y Vigilancia

Dentro del Area de Régimen Interior estd encuadrada la Seccion de
Seguridad que atiende, entre otras funciones, al control de los servicios de
vigilancia y seguridad en diferentes propiedades que pertenecen al INVIED
O.A. 0 puestas a su disposicion.

Dichas funciones de vigilancia son de vital importancia para prevenir dafos
a las propiedades, asi como intrusiones, ocupaciones ilegales, incendios
fortuitos o intencionados, intentando asegurar la integridad de las
propiedades que se considere necesario.

Estas propiedades se encuentran distribuidas por todo el territorio nacional,
por lo que la gestién de las incidencias se realiza mediante una plataforma
online en las que se integran servicios de geolocalizacion de los vigilantes,
asi como notificacion de incidencias y avisos.

También se incluye la vigilancia de las dependencias del INVIED O.A. en la
Calle Isaac Peral, Calle Alejandro Dumas y Calle Cartagena, en Madrid.
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Dentro de las propiedades sometidas a vigilancia continua hay algunas que
requieren una vigilancia permanente (24 horas), mientras que en otras el
servicio se cubre mediante rondas de vigilancia realizadas a intervalos mas
0 menos regulares.

En todas las propiedades los vigilantes estdn dotados del equipamiento
necesario para el desarrollo de sus funciones (movil, vehiculos, generadores
eléctricos, etc.).

Igualmente, y ante circunstancias sobrevenidas, se asighan temporalmente
servicios de vigilancia a otras propiedades del INVIED O.A. (tales como
pisos o locales) durante periodos de tiempo reducidos.

La vigilancia es llevada a cabo en la practica, por una empresa que esta
dentro del Acuerdo Marco de servicios de Seguridad para el Ministerio de
Defensa y sus organismos auténomos.
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La Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Buen Gobierno (LTBG), supuso un hito fundamental
en el ordenamiento juridico espafiol y una nueva forma de entender las
relaciones entre la Administracion y los ciudadanos, proporcionando medios
para la rendicién de cuentas y situando, como ejes fundamentales de toda
accion politica, la transparencia, el acceso a la informacion publica y las
normas de buen gobierno.

Los ciudadanos, gracias a la informacién que reciben y a los mecanismos de
participaciobn que se ponen a su disposicién, son capaces de influir en
aquellos aspectos y decisiones publicas que les afectan mas directamente y
de exigir actuaciones por parte de los poderes publicos.

La Ley de Transparencia obliga a la AGE y, por tanto, al Ministerio de
Defensa, a poner a disposicion de la ciudadania determinada informaciéon
relacionada con su actividad administrativa que pudiera ser de interés, ya
sea de manera proactiva, sin necesidad de solicitud previa (publicidad
activa), ya sea a requerimiento de aquella (solicitud de acceso a la
informacion).

En linea con la Ley 19/2013, el INVIED O.A. mantiene y perfecciona afo
tras afo todas las herramientas de comunicacién que permiten proyectar
con mayor claridad su imagen hacia la sociedad para que tenga
conocimiento de sus fines, vision y mision, asi como de sus actividades. Por
ello, se actualizan continuamente los contenidos de la péagina web
(www.invied.mde.es), con el fin de que cualquier ciudadano pueda consultar
informacion relativa a la normativa, bienes inmuebles, convenios,
procedimientos, ayudas, funcionamiento y organizacion del Instituto,
contacto, etc...

La Oficina Comercial del INVIED O.A. y el uso del portal inmobiliario
ADDMEET, se abren al exterior al objeto de publicitar los bienes inmuebles
que estan en venta, su procedimiento, las ventas previstas, etc.

A través del Portal de Transparencia de la AGE se facilita el acceso de los
ciudadanos a la informacién relativa al Instituto, como es su organigrama,
normativa, curriculum, convenios, contratos, encomiendas, entre otros.

También dispone de un Centro de Atencién al Usuario (CAU), que da
respuesta, a través de diferentes medios, a las consultas de informacién
recibidas desde cualquier punto del territorio nacional, asi como en todas y
cada una de las Areas de Patrimonio distribuidas por la geografia del pais.
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En lo que respecta al medio ambiente y al ahorro energético, el INVIED O.A.
consciente de la importancia del papel que todos tenemos en este asunto,
procura por todos los medios posibles realizar acciones encaminadas a la
reduccibn de consumo energético, reciclado de residuos organicos y no
organicos, emisiones y contaminacion acustica, aplicando lo establecido en
las diferentes normativas que regulan este punto.

Sitio Web del INVIED O.A.

El sitio Web es uno de los principales medios que utiliza el Instituto para
presentarse a los ciudadanos. Aqui pueden encontrar informacion sobre la
imagen institucional del Organismo relacionada con las actividades publicas
del Director Gerente y de otras autoridades del Ministerio de Defensa, asi
como informacion relativa a subastas, ventas directas y previstas,
procedimientos, formularios, viviendas militares, etc.

Estadisticas www.invied.es

Numero de visitas Paginas visitadas Visitantes distintos

109.639 356.757

En el afio 2018 se volvidé a mejorar la accesibilidad de la web, lo que nos ha
llevado a obtener la primera posicion en la comparativa con otros portales
publicos de la AGE y el séptimo puesto con el resto de las administraciones,
acreditado por el Observatorio de Accesibilidad del Ministerio de Hacienda.

Apartados de la Web mas visitados

Compensacién econémica 22.672

Ventas previstas 10.755

Subastas en curso 11.917

Venta directa de inmuebles 38.263

Subastas en curso 17.087

Concurso viviendas

desocupadas 21.176
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La Oficina Comercial

La Oficina comercial es la encargada de la promocion de venta de
inmuebles, se encuadra en las Areas Técnicas de la Subdirecciéon General
Técnica y de Enajenacion, con el fin de obtener datos de forma precisa y
actualizada que permitan hacer una publicidad adecuada.

Tiene como funciones principales mantener

y alimentar la pagina web del INVIED O.A. SE VE“nE
en lo que se refiere a venta de inmuebles, y

los medios de informacibn que se

consideran precisos en cada caso, ya sea 629 980 270
Internet, prensa, carteleria. 650 659 1 71

Proporciona, ademas, una  atencion www.invied.es
personal, telefénica y presencial, y gestiona
la visita a los inmuebles de los potenciales interesados.

Durante el afio 2018 ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:

e Coordinacion con las Areas de Patrimonio para actualizacion de
informacion sobre venta de propiedades y visitas, asi como colocaciéon
de carteles “SE VENDE”.

e Coordinacion y gestion de anuncios en la Web de inversiones
inmobiliarias ADDMEET. En dicha Web, el INVIED O.A. publica los
anuncios de venta tanto en subasta, como en venta directa y venta
prevista. Se gestiona a través de un contrato menor de servicios,
adjudicado actualmente a la empresa ADDMEET NETWORKS S.L.

e Gestion del servicio de “Conserjeria de locales comerciales propiedad
de INVIED O.A.” para visita de los locales en venta de Madrid a
interesados en su adquisicion.

e Asistencia y asesoramiento a interesados en el proceso de licitacion
de subasta publica y de enajenacion directa.

e Atencion telefénica y a través de email a los interesados en la compra
de cualquier propiedad, incluso antes de publicitar su venta.

e Atencion a las fluctuaciones y tendencias del mercado inmobiliario,
asi como seguimiento de los interesados en la compra de alguna
propiedad, manteniendo un contacto frecuente con aquellos.
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e Asistencia a jornadas y grupos de trabajo organizados por SIMA
(Saléon Inmobiliario Internacional de Madrid) e Idealista.com acerca
de las tendencias y evolucion del sector inmobiliario, especialmente
residencial, con el objeto de conocer la informacion actualizada sobre
la situacién del mercado de compraventa.

e Publicacién en la web www.invied.es de los anuncios de inmuebles en
situacion de subasta, venta directa y venta prevista.

Acciones de comunicacion de la Oficina Comercial NUumero

Visitas Web INVIED O.A. 78.281
Visitas web ADDMEET 77.482
Visitas in situ locales en Comunidad de Madrid 192
Email recibidos 1.603
Atencion personalizada en la Oficina Comercial 183

El grafico siguiente recoge la distribucion anual de visitas a los dos portales
Web antes referidos, el del propio INVIED O.A. y el de ADDMEET.

Gestion anuncios web,s Oficina Comercial en el afio 2018: 155.763
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Los interesados en contactar con la Oficina Comercial o en consultar las
propiedades que actualmente estan en venta o subasta, lo pueden hacer
en:

e En la propia Oficina Comercial:

o C/ Isaac Peral 20-32. Madrid 28015

e Por teléfono:

o Fijos: 916020844 / 916020919 / 916020880 / 916020601
0o Moviles: 629980270 / 650659171

e Pagina Web del INVIED O.A.: http://www.invied.mde.es/
e E-mail: invied_comercial@oc.mde.es
e P&ginas Webs:

o Portal ADDMEET: https://www.addmeet.com
o Portal del INVIED O.A.:
http://www.invied.mde.es/02-ventas-inmuebles

Calidad y transparencia
N Portal de transparencia

Como deciamos al comienzo de esta Memoria, la Ley 19/2013 establece el
acceso a la informacién publica, si bien en algunas ocasiones este acceso se
verd limitado en aquellos casos en que asi sea necesario por su entrada en
conflicto con determinados intereses protegidos, entre los que se
encuentran los relativos a la seguridad nacional y a la defensa.

Asi, dadas las particularidades del Ministerio de Defensa, se han concretado
una serie de supuestos y criterios a tener en cuenta a la hora de decidir
sobre el acceso a la informacién sin clasificar del Departamento, con el fin
de no poner de manifiesto carencias, vulnerabilidades o un exceso de
informacion que pudiera poner en peligro la seguridad nacional y la defensa.
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En el caso del INVIED O.A., las materias que son objeto de publicaciéon en el
Portal de Transparencia se refieren a las que figuran en el siguiente grafico:

Carta de T

Servicios "\

Portal de
transparencia

Memorias / Estructura

anuales organica

Organigrama

Asi como una serie de informacién econdmica, presupuestaria y estadistica,
como la referente a contratos, tanto mayores como menores, convenios de
colaboraciéon y encomiendas de gestidon, convocatorias de las subastas
publicas para la venta de inmuebles y su adjudicacion, y una relacion de
inmuebles del Ministerio de Defensa, que incluye los puestos a disposicion
del INVIED O.A.

N Quejas y sugerencias

De conformidad con la Orden 231/1997, de 27 de noviembre, por la que se
regula el Libro de Quejas y Sugerencias en el ambito del Ministerio de
Defensa, la tramitacion y contestacibn de las quejas 0 sugerencias
formuladas corresponde a la Secretaria General Técnica, que lo realiza a
través de la Subdireccion General de Recursos e Informacion
Administrativa, mediante el procedimiento especial de tramitacion
establecido en el Real Decreto 951/2005, de 29 de julio, por el que se
establece el marco general para la mejora de la calidad en la AGE.
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En cumplimiento del programa de quejas y sugerencias que se establece en
el citado Real Decreto 951/2005, el INVIED O.A. dispone de un sistema
para la atencidbn de quejas y sugerencias, como una herramienta de
deteccion de la voz del usuario y de mejora continua, con el fin de recoger,
no solo las manifestaciones de insatisfaccion de los usuarios de los
servicios, sino también sus iniciativas de mejora de calidad.

Las quejas y sugerencias se podran formular:

e De forma presencial, cumplimentando y firmando el formulario
habilitado para ello, disponible en el Registro de la sede central del
Organismo y en las Areas de Patrimonio de las Subdelegaciones de
Defensa. El lugar donde se podra solicitar el formulario estara
sefalizado de forma visible y sera de facil acceso.

e Por correo postal, incluyendo la firma del interesado.

e Por correo electronico, a través del buzén habilitado en el Instituto,
inviedbuzon@oc.mde.es. Deberan estar suscritas mediante la firma
electronica del interesado.

e Por medio del procedimiento SDGRIAD-Quejas y Sugerencias,
incluido en la Sede Electréonica Central del Ministerio de Defensa,
utilizando para la correcta identificacion del ciudadano un certificado
electronico reconocido, de acuerdo con la legislacion de firma
electrdnica en vigor:

https://sede.defensa.qob.es/acceda/procedimientos

Una vez recibida la queja o sugerencia, el usuario recibira constancia de su
presentacion.

La unidad responsable de la tramitaciéon debera informar al interesado de
las actuaciones realizadas y, en su caso, de las medidas adoptadas, en el
plazo méximo de los 20 dias habiles siguientes a la fecha de su
presentacion. El transcurso de este plazo podra suspenderse cuando sea
preciso solicitar al interesado informacion adicional para completar la
contestacion.

Si el interesado no hubiese obtenido respuesta transcurrido este plazo,
podrd dirigirse a la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa
para conocer los motivos de la falta de contestacion.
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En el INVIED O.A., la unidad responsable de la gestiéon de las quejas y
sugerencias a que se refiere el articulo 14 del Real Decreto 951/2005, de 29
de julio, es la Secretaria General, que ha resuelto durante el afo 2018,
segun el procedimiento antes citado, 5 quejas y 1 sugerencias.

A Carta de servicios

La Carta de Servicios se define por dos elementos; por una parte, ser un
documento escrito por medio del cual las organizaciones informan
publicamente a los usuarios sobre los servicios que gestionan y, por otra,
explorar los compromisos de calidad asumidos en su prestacion y los
derechos y obligaciones que les asisten.

Ello permite evidenciar la
efectividad de los principios de
funcionamiento de las

Administraciones Publicas en el
contacto que cada persona
establece con una organizacion w
publica. Compromisos

La renovacibn de la Carta de
Servicios del INVIED O.A., fue
aprobada mediante la Resolucion -&
400/38024/2016, de 3 de febrero,
de la Subsecretaria de Defensa,
para el periodo 2016-2019.

Indicadores

La Carta de Servicios de este Organismo es una carta convencional,
accesible a través de su pagina web: www.invied.mde.es.

Contiene informacion precisa y detallada sobre todos los servicios que
presta el Instituto, asi como los derechos de los ciudadanos y usuarios en
relacion con los mismos, incluyendo los medios a través de los cuales los
ciudadanos pueden colaborar y participar con el Organismo, facilitando a
estos efectos direccion electrénica, postal y nimero de fax, asi como la
posibilidad de cumplimentar cuestionarios de calidad y formular quejas y
sugerencias.

Como la propia carta de servicios indica:
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“El Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de
la Defensa asume de forma decidida el compromiso de llegar
a ser una organizacion de referencia por la calidad de los
servicios que presta y por la forma de prestarlos, admitiendo
como prueba de éxito el grado de satisfaccion que haya sido
inducido en los clientes internos y externos de esta
organizacion”

A su vez, se declaran en la Carta una serie de indicadores de calidad a
través de los que se puede constatar el cumplimiento del Organismo de los
compromisos de calidad adquiridos, asi como la posibilidad de los
ciudadanos de dirigir la reclamacién correspondiente en caso de que
consideren gque el Instituto ha incumplido los mismos.

En el cuadro siguiente figuran los compromisos de calidad méas destacados:

Compensacion + Enviar correo electronico a los solicitantes en 7 dias habiles.
econdémica » Resolver las solicitudes en un mes.

Adjudicacién de + Ofertar el 100% de las viviendas rehabilitadas en 40 dias habiles.
vivienda militar » Formalizar el contrato en 30 dias habiles desde el acto de eleccion.

Atencién a usuarios +» Enviar correo electrénico a los solicitantes de asistencia técnica en 24 horas
de vivienda militar = Resolver los expedientes de subrogacion en 30 dias habiles.
= Resolver los expedientes de reduccién de canon en 30 dias habiles.

Venta de viviendas » Resolver las solicitudes de tanteo y retracto y levantamiento de las
militares condiciones resolutorias que grava las viviendas en 10 dias habiles.
= Devolucion de garantias en los concursos de venta de viviendas en 20
dias habiles.
Calidad en la « Atender las consultas presenciales en un tiempo inferior a 5 minutos.
~atencion e + Contestar las solicitudes de informacion general recibidas por correo
informacion electronico en un plazo méaximo de 15 dias habiles.

» Tener disponibles en las paginas web del Instituto los formularios
actualizados de las diferentes solicitudes, una vez normalizados, en
un plazo no superior a 72 horas laborables.

Centro de atencién al usuario

El Centro de Atencion al Usuario (CAU), ubicado en el Complejo Isaac Peral,
es un punto centralizado de informacion, gratuito, rapido, eficaz y cdémodo,
donde tanto el usuario de los diferentes servicios ofrecidos por el INVIED
O.A., como el resto de los ciudadanos puedan acceder para realizar
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consultas de informaciéon sobre procedimientos, tramites, y demas
gestiones que afectan al Organismo.

Cualquier consulta puede ser dirigida a este servicio, bien mediante llamada
telefénica gratuita o por correo electrénico.

La linea telefénica de numero gratuito “900” (900210425) con varios
terminales y con acceso a las aplicaciones “INFORMA” y “SGI”. Las
consultas son atendidas por personal especialmente formado y capacitado,
tanto en lo referente a atenciéon al publico, como en las materias a tratar
propias de las funciones del Instituto.

Durante el afio 2018 las consultas de informacién mas demandadas han
sido las referentes a compensacidn econdmica, concursos y subastas,
averias, informaciobn sobre otras prestaciones, pagina del Instituto y
localizacién de impresos. En gran parte, estas consultas han sido resueltas
en el mismo momento de la llamada telefénica, o de su recepcidon por
correo electrénico. Las consultas mas técnicas, se transfieren al negociado
correspondiente para su resolucion.

Como resumen del afio 2018 se han atendido un total de 10.019 consultas,
con el siguiente desglose de tipologia del asunto:

Consultas a través del
900 21 04 25

Asunto de consulta NUmero

Compensacion econémica 3.632
Concursos y subastas 3.243
Averias 671
Informacién general 2.473

De las 10.019 consultas recibidas en el CAU, 6.612 de ellas fueron
derivadas al negociado correspondiente para su resolucibn mediante la
aplicacion “INFORMA”.
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Por otro lado, a través del correo electronico inviedbuzon@oc.mde.es se
han recibido 1.507 e-mails, relativos a los siguientes asuntos:

Consultas a través de
inviedbuzon@oc.mde.es

Asunto de consulta NUumero

Compensacién econémica 554
Concursos y subastas 325
Averias 271
Informacion general 153
Expedientes 77
Otros 127

Ahorro energético y medioambiente

Desde las distintas sedes del Organismo se ha continuado potenciando el
compromiso con el medioambiente en el afio 2018. Para ello, se han
continuado con actuaciones enfocadas al ahorro y eficiencia energética y a
la proteccion del medio ambiente. Cabe destacar tres areas de actuacion: el
uso de energia eléctrica, el reciclado de residuos organicos e inorganicos, y
el tratamiento de los residuos peligrosos.

Las empresas contratadas a tal efecto, estan debidamente autorizadas para
su destruccion y certificadas para gestionar el proceso de reciclado con
todas las garantias de proteccién medioambiental.

Estas medidas se aplican siguiendo la normativa vigente. El plan de ahorro
y eficiencia energética se aplica tanto en la sede central del Complejo Isaac
Peral, como en la sede del Complejo Alejandro Dumas, donde estan
ubicadas la Subdireccion General de Obras y el Area de Gestion Patrimonial
en Madrid.
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Entre las actividades desarrolladas durante el afio 2018 cabe destacar las
siguientes:

Control de los residuos inorganicos generados. Se trata de evitar el

uso excesivo de embalajes y reciclando, previa clasificacion,
residuos generados:

0 Reciclado de 2.980 Kg. de cartdn y papel.

0 Reciclado de 80 Kg. de vidrio

0 Reciclado de 1.180 Kg. de envases de plastico.

0 Reciclado de 4 Kg. de tubos fluorescentes

los

0 Reciclado de 36 Kg. de téner, procedentes del material
informatico usado (téner de tinta, téner de impresora y téner de

fotocopiadoras).

Reduccion del consumo energético de los suministros basicos de

electricidad, gas y agua:

o0 Cambio de bombillas de bajo consumo por leds, cuando tienen

que ser sustituidas.

o lluminacién nocturna del patio interior y zonas obligatorias de

24 horas mediante la instalacion de leds.

0 Uso de placas solares integradas en la azotea para la producciéon

de agua caliente sanitaria.

0 Uso de placas fotovoltaicas en la azotea para la produccion de

energia eléctrica que se consume en la propia instalacion.

o0 Asignacién por defecto de valores de menor consumo en las

caracteristicas de impresion de las fotocopiadoras multifuncion.

o Estudio para el ajuste y la correccion del sistema de
climatizacion enfocado hacia la obtencion de un mayor

rendimiento con el menor coste medioambiental.

Acciones para la gestibn de los residuos organicos que fueron
clasificados y depositados en los lugares y contenedores asignados

por la empresa de reciclaje encargada de la gestion de los mismos:

0 Reciclado de 16.740 Kg. de residuos biodegradables de cocina y

restauracion.

0 Reciclado de 480 Kg. de aceites y grasas comestibles.
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e Acciones para la gestion de los residuos peligrosos que fueron
clasificados y recogidos por una empresa habilitada para el transporte
y reciclaje de los mismos:

(0}

(0}

Reciclado de 200 Kg. de adhesivos y sellantes con disolventes
organicos.

Reciclado de 1.000 Kg. de aceites minerales no clorados de
motor.

Reciclado de 160 Kg. de lodos de separadores de
aguas/sustancias aceitosas.

Reciclado de 210 Kg. de envases con sustancias peligrosas o
contaminadas por ellas.

Reciclado de 50 Kg. de filtros de aceite.

Reciclado de 500 Kg. de anticongelantes que contienen
sustancias peligrosas.

Reciclado de 50 Kg. de filtros de aire.

En lo que se refiere a las actuaciones de obras de mantenimiento,
reparacion, rehabilitacion, ITE’s, etc., el INVIED O.A., a través de la SDG de
Obras, ha observado estrictamente toda la legislacion vigente relativa a la
gestion de residuos y conservacion del medio ambiente.
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