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1. ANTECEDENTES

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico las entidades integrantes del sector publico
institucional estatal contaran con planes de actuacién donde se incluiran las lineas
estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera la actividad de la entidad. Dichos
planes de actuacién se revisaran cada tres afios y se completaran con planes anuales.

Por su parte, el articulo 92.3 de la referida Ley recoge la prevision de que el plan de
actuacion plurianual y sus correspondientes planes anuales, asi como sus
modificaciones, se haran publicos en la pagina web del organismo publico al que
corresponda.

En cumplimiento de lo previsto en los citados preceptos de esta Ley, el INVIED O. A.
ha guiado su actuacion estratégica en el trienio 2023-2025 sobre la base del Plan de
Actuacién Trienal del INVIED O. A. 2023-2025 (PATI 23-25), aprobado por la ministra
de Defensa con fecha 4 de abril de 2023.

El plan que se desarrolla a continuacién, Plan de Actuacion Trienal del INVIED O. A.
2026-2028 (PATI 26-28), constituye la revision del plan estratégico anterior y es fruto de
un proceso de planeamiento llevado a cabo durante el afio 2025 por parte de un grupo
de trabajo formado por representantes de todas las subdirecciones, areas y unidades
que componen el INVIED O. A. Este proceso ha tenido en consideracién, ademas, los
conocimientos y las opiniones del resto de integrantes del Instituto, a través de un
proceso de participacion activa en el mismo.

El nuevo PATI 26-28 introduce cambios sustanciales respecto a su predecesor,
esencialmente en lo referente a:

e Incorporar los marcos «COSQO" gestion de riesgos» y «COSO control interno» en
el propio proceso de planeamiento, lo que permite al INVIED O. A. identificar,
evaluar y prepararse para cualquier riesgo o evento que pueda afectar, tanto
positiva como negativamente, a las operaciones del Instituto, alcanzando asi un
grado de seguridad razonable del cumplimiento de sus objetivos.

e Incorporar las directrices que aseguran la puesta en valor y la gestién eficiente del
parque inmobiliario de viviendas militares gestionadas por el INVIED O. A. que son
recogidas en la nueva estrategia del Organismo para viviendas militares para el
periodo 2026-20230.

e Prestar especial atencion a las fases de seguimiento y evaluacion del propio plan
trienal, segun lo dispuesto en el procedimiento general de planeamiento del
INVIED O. A., con la consiguiente definicion de su calendario de actuaciones
(anexo 3) y las metas e indicadores necesarios para realizar una evaluacioén del
cumplimiento de objetivos (anexo 4).

1 COSO es una organizacién compuesta por organismos privados, establecida en los EE. UU., dedicada a
proporcionar un modelo comun de orientacién a las entidades, internacionalmente reconocido, sobre
aspectos fundamentales de control interno y gestion del riesgo, entre otros.
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2. ANALISIS DE LA SITUACION

El punto de partida para la elaboracién del presente Plan de Actuacion Trienal del
INVIED 2026-2028 lo constituye la aprobacién, por parte de la directora gerente (DG),
de la «Mision, vision y valores clave del INVIED O. A.» el 14 de enero de 2026.

Previamente, siguiendo las fases de planeamiento realizado a lo largo del ejercicio
2025, se realiz6 el «Diagnéstico institucional del INVIED O. A.», el cual constituye el
andlisis de la situacién, de los actores y de los riesgos en los que se va a desarrollar el
PATI 26-28.

Como resultado del diagnoéstico anterior y de las directrices de planeamiento recibidas
de la nueva directora del Instituto tras el relevo en la direccién-gerencia del Instituto,
producido el 2 de julio de 2025, conforme a la la nueva estrategia del Organismo
Auténomo Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la Defensa para
viviendas militares para el periodo 2026-20230, se desarrollan las estrategias finales
del INVIED O. A. para el trienio 2026-2028 que se muestran en el apartado siguiente,
de las que derivan los objetivos estratégicos e intermedios que componen este PATI
26-28.

3. MISION, VISION Y VALORES DEL INVIED O. A.

El documento «Mision, vision y valores clave del INVIED O. A.» establece las directrices
que definen la identidad, propdsito y cultura del Organismo, ayudando a la toma de
decisiones y alineando los esfuerzos hacia un objetivo comun. Crea un marco de
referencia institucional que guia la forma de proceder del INVIED O. A, el desarrollo de
los procesos de planeamiento estratégico y producciéon normativa, asi como las
relaciones del Instituto con otros organismos. Este documento, aprobado por la
directora gerente con fecha 14 de enero de 2026, actualiza la misién y vision del
Instituto a la situacién social actual.

Mision: Integrar las politicas de gestion del Instituto con el resto de politicas de
Defensa, al facilitar la politica de personal a través de su contribucion a la movilidad, el
bienestar y la operatividad del personal militar.

Vision: Ser un organismo de referencia en la Administraciéon General del Estado por su
excelencia y prestigio en la gestion inmobiliaria y de infraestructuras, en la labor de
apoyo a la movilidad realizada entre el personal militar, por su papel trascendente en la
modernizacion de las Fuerzas Armadas (FAS) y por el apoyo prestado al resto de
administraciones publicas en el ambito de sus competencias, parte responsable y
esencial de unas FAS mejor preparadas y equipadas y de unos componentes que
gozan de una mayor calidad de vida personal y profesional.

Los valores clave del INVIED O. A. constituyen una muestra de las creencias mas
profundas y fundamentales a nivel ético y profesional que deben guiar y motivar las
actitudes y acciones tanto del Organismo como de su personal. Los valores clave del
INVIED O. A. son: ejemplaridad personal y profesional; responsabilidad; transparencia;
honestidad; calidad del servicio prestado; cultura de control y conciencia del riesgo.
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4. ESTRATEGIAS DEL INVIED O. A. PARA EL TRIENIO 2026-2028

Estrategia N.° 1: Poner en valor y gestién eficiente del parque inmobiliario de
viviendas militares: «<PVM EFECTIVO».

Esta estrategia busca la constitucién de un parque de viviendas militares (PVM) que
permita aumentar la oferta en régimen de arrendamiento especial a través de la
rehabilitacion, el mantenimiento y la incorporacién de normativa que coadyuve a su
gestion.

Estrategia N.° 2: Impulsar la transformacion digital para modernizar y agilizar Ips
procedimientos y las funciones diarias del INVIED O. A.: «<xTRANSFORMACION
DIGITAL DEL INVIED».

Esta estrategia pretende la implantacion de un sistema de gestion en el INVIED O. A.
para la automatizacion de funciones e introduccion de la inteligencia artificial, mediante
la definicion de los procesos y los modelos necesarios y la formacién del personal.

Estrategia N.° 3: Apoyo adicional a la movilidad geografica del personal militar:
«MEDIDAS COMPLEMENTARIAS».

Con esta estrategia se quiere complementar el apoyo a la movilidad geografica del
personal militar con medidas adicionales relativas al procedimiento de gestion del
régimen de compensacion econdémica, acceso a la vivienda o impulso a la
responsabilidad social institucional (sostenibilidad y medio ambiente, ética,
comunicacion y transparencia).

Estrategia N.° 4: Racionalizar, gestionar y poner en valor los bienes inmuebles
desafectados o declarados innecesarios por el Ministerio de Defensa.: «BIENES
INMUEBLES».

Con esta estrategia se busca la racionalizacién y puesta en valor del patrimonio
inmobiliario de la Defensa, integrando la gestiéon eficiente de bienes inmuebles
innecesarios, su revalorizacién y movilizacién en el mercado, la colaboracion con otras
administraciones en temas de vivienda y urbanismo y el apoyo a la sostenibilidad de
los planes de infraestructuras de las FAS.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos (OE) del INVIED O. A. se relacionan en el anexo 1 de este
plan.

6. OBJETIVOS INTERMEDIOS

Los objetivos intermedios (Ol) del INVIED O. A. se relacionan en el anexo 1 de este
plan.

7. ARBOL DE OBJETIVOS

Las interrelaciones que existen entre OE y Ol, y el nivel jerarquico que ocupan en el
conjunto, se plasman graficamente en el arbol de objetivos del anexo 2 de este plan.

8. ESTRUCTURA DEL PLAN Y DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES

La estructura del presente plan se basa en el desarrollo de las estrategias del INVIED
0. A. através de los OE del Instituto, recogidos en el anexo 1 a este plan, y el de éstos,
a su vez, mediante los Ol descritos en el mismo anexo.

El anexo 2 plan presenta un «arbol de objetivos» que muestra graficamente la
estructura del presente plan.

Los Ol se desarrollan a su vez en los objetivos operativos (OO) de las subdirecciones
generales, areas y unidades del INVIED O. A., base de sus planes de actuacion anual,
en estos documentos se describen sus actuaciones mediante las fichas de los
programas correspondientes a sus OO.

9. ANALISIS DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Durante el proceso de elaboracion del presente plan se ha llevado a cabo un proceso
de andlisis de riesgos conforme a lo previsto en el procedimiento general de
planeamiento del INVIED O. A.

Para garantizar la correcta implementacion de las respuestas a los riesgos que afectan
al cumplimiento de los OE y Ol del INVIED O. A., definidas segun el proceso de analisis
mencionado en el parrafo anterior, el Area de Control Interno y Analisis de Riesgos
(ACIAR) define medidas de control interno que posibilitan la realizacién de un analisis
del desemperio del Instituto en su conjunto?, de caracter general y basado en controles
de deteccion.

2 En lo relativo al cumplimiento de sus OE y Ol.
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10. CALENDARIO DE LAS ACTUACIONES

El calendario de actuaciones de este plan, que se contempla en el anexo 3, constituye
la herramienta fundamental de seguimiento del mismo.

11. PRESUPUESTO

Este plan, dado su caracter estratégico, no cuenta con un presupuesto propio
especifico. Los presupuestos asociados a su cumplimiento seran los correspondientes
a los planes anuales que lo desarrollan.

12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento del presente plan se realiza sobre la base del calendario de actuaciones
definido en el anexo 3.

La evaluacion del PATI 26-28 se realizara con caracter anual, sobre la base de los
planes de actuaciéon anuales. Adicionalmente, el afio de finalizacion del trienio al que
corresponde este plan se realizara una evaluaciéon de caracter estratégico, sobre la
base las metas y los indicadores de impacto que se definen en el anexo 4.

13. REVISION DEL PLAN

A lo largo del ultimo afio de vigencia de este plan trienal se efectuara su revision, segun
lo previsto en el procedimiento general de planeamiento del INVIED O. A.

En Madrid, a 46 de Pz\@(*e (O de2026

La Ministra de Defensa

Fdo. Margarita Robles Fernandez
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