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Resumen:

El presente articulo analiza la capacidad de Espafia para llevar a cabo un rearme
estructural en el contexto de un entorno geopolitico cada vez mas complejo y competitivo.
A través de un recorrido por el escenario estratégico actual, se examinan las fortalezas
y debilidades de la industria nacional de defensa, su capacidad de produccién, su grado
de autonomia tecnolégica y su posicion en programas europeos como PESCO y el Fondo
Europeo de Defensa. Asimismo, se evallan los riesgos asociados a la dependencia
tecnoldgica de Estados Unidos y las oportunidades que ofrece la cooperacion europea
para avanzar hacia una verdadera autonomia estratégica. El estudio concluye que el
aumento presupuestario debe ir acompafiado de una transformacion profunda del tejido
industrial y de una planificacion coordinada a nivel europeo para garantizar unas Fuerzas
Armadas sostenibles, autbnomas y preparadas para los desafios del siglo XXI.
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The rearmament era and the preparedness of Spain's Defence
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Abstract:

This article examines Spain’s ability to undertake structural rearmament in an increasingly
complex and competitive geopolitical environment. It explores the strengths and
weaknesses of the national defense industry, assessing its production capacity,
technological autonomy, and involvement in major European initiatives such as PESCO
and the European Defence Fund. The study also analyzes the risks associated with
technological dependence on the United States and the opportunities offered by deeper
European cooperation to achieve genuine strategic autonomy. The findings suggest that
budget increases alone are insufficient: a comprehensive industrial transformation,
coordinated planning, and sustained investment in innovation are essential to develop
autonomous, resilient, and capable armed forces prepared for 21st-century security
challenges.
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Introduccién

Es irrefutable que desde el final de la Guerra Fria en 1991 comenzé una nueva era de
unipolaridad americana, que trajo consigo un cambio profundo en el paradigma global
de defensa, especialmente en Europa, donde se produjo una desescalada considerable
en la inversion militar. Mientras el que habia sido el principal adversario de Occidente
durante décadas se descomponia gradualmente, el viejo continente comenzaba a
relajarse y a dejar atras esa posicion de tension en la que habia vivido desde el final de
la Segunda Guerra Mundial. La consolidacion de la llamada “pax americana” materializé
esa relajacion: Europa veia en los Estados Unidos de América a su protector frente a
cualquier amenaza, y la nueva Rusia de Boris Yeltsin? no suponia, al menos en aquel

entonces, una amenaza para Europa.

Fue en ese momento cuando los paises europeos vieron la oportunidad perfecta para
comenzar a desescalar el gasto militar y redirigir los recursos previamente destinados a
defensa hacia otras areas consideradas prioritarias en ese nuevo contexto. Espafa, por
ejemplo, que en 1982 destinaba un 2,97 % del PIB a defensa, empez6 a reducir el gasto
de manera constante hasta alcanzar un minimo histérico de 0,81 % en 20163. Esta
tendencia vino acompafada de un aumento relativo en partidas como educacion y
sanidad. En 2007, la inversion en educacion se situaba en 3.272.795.972 € (ajustados a
euros actuales), cifra que ascendio hasta 4.922.745.740 € en 2023. En sanidad, el
incremento fue similar: de 5.643.885.223 € en 2007 a 7.048.459.800 € en 2023“. Este
redireccionamiento presupuestario reflela un cambio profundo de prioridades,
favoreciendo el bienestar social frente a la preparacion militar, un fenébmeno comuan en
la mayoria de democracias occidentales tras la caida del bloque soviético. No obstante,
desde 2016 el gasto en defensa ha vuelto a aumentar, impulsado por el progresivo
deterioro del entorno internacional, cada vez mas inestable y agresivo, reabriendo asi el

debate sobre la necesidad del rearme en Europa y, en particular, sobre si los Estados

! Fin de la guerra fria: compromiso global selectivo. (1991, septiembre 1). Politica Exterior.
https://www.politicaexterior.com/articulo/compromiso-global-selectivo/

2 Boris Yeltsin. (s/f). Cidob.org. Recuperado el 21 de julio de 2025, de https://www.cidob.org/lider-politico/boris-yeltsin

3 Espafia - Gasto publico Defensa. (2025b, febrero 5). Datosmacro.com.
https://datosmacro.expansion.com/estado/gasto/defensa/espana

4 ; DONDE VAN MIS IMPUESTOS?, Politicas, ejercicio 2007, disponible en:
https://dondevanmisimpuestos.es/politicas#view=functional&year=2007
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poseen la capacidad real para transformar el incremento presupuestario en poder militar

efectivo y sostenido.

Thomas Hobbes hablaba en su obra Leviatdn del “estado de naturaleza” como una
condicion en la que, ante la ausencia de una autoridad superior, los seres humanos vy,
por extension, las naciones, tienden a actuar movidos por el miedo, la desconfianza y el
deseo de poder, cayendo en una légica de enfrentamiento constante®. El sistema
internacional contemporaneo parece reproducir esa dinamica hobbesiana: un entorno
donde la desconfianza y la competencia resurgen como motores de las relaciones entre

Estados, devolviendo a Europa a una légica de rearme que se creia superada.

Podemos, quizas, ver un paralelismo con aquellos afios veinte del siglo pasado, cuando
los paises europeos, tras la Primera Guerra Mundial y aprovechando aquellos afios de
bonanza econdémica y prosperidad conocidos como los “roaring twenties”®, decidieron
reducir su gasto militar e invertir mas en otras areas. Inglaterra y Francia, por ejemplo,
durante esa década redujeron su gasto militar por debajo del 2 % del PIB’. Una politica
gue, tan solo una década mas tarde, les dejaria poco preparados ante la llegada de la
Alemania nazi y su fuerte preparacion militar, a la que no pudieron hacer frente dada su
relajacion en materia de defensa®. Ambos se vieron en la necesidad de acelerar las
inversiones durante los afios treinta, obligandolos a mirar hacia otro lado mientras
Alemania conquistaba paises como Austria o Checoslovaquia con tal de ganar tiempo
para rearmarse. Ademas, dada su escasa capacidad militar, se vieron forzados durante
el periodo de guerra a invertir cantidades inmensas, como Inglaterra, que tuvo que

escalar el gasto hasta el 55 % del PIB®, para poder satisfacer las demandas del conflicto.

> Estado de naturaleza - Encyclopaedia Herder. (s/f). Herdereditorial.com. Recuperado el 21 de julio de 2025, de
https://encyclopaedia.herdereditorial.com/wiki/Estado_de_naturaleza

& Cunningham, & M., J. (2025). Roaring Twenties. En Encyclopedia Britannica.

7 OUR WORLD IN DATA, Military spending as a share of GDP, disponible en:
https://ourworldindata.org/grapher/military-spending-as-a-share-of-gdp-gmsd

8 Mason, P. (2024). Lessons from the 1930s: Rearm according to the threat, not the fiscal rules. Council on
Geostrategy.https://www.geostrategy.org.uk/britains-world/lessons-from-the-1930s-rearm-according-to-the-threat-not-
the-fiscal-rules/

o WwiII: military spending as a share of income 1939-1944. (s/f). Statista. Recuperado el 21 de julio de 2025, de
https://www.statista.com/statistics/1333250/wwii-military-spending-share-income/
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Por ello, es fundamental subrayar que el rearme no sera efectivo Unicamente mediante
un aumento del gasto. Si la industria nacional y europea no esta capacitada para
sostenerlo de forma continua y autdnoma, cualquier esfuerzo podria resultar insuficiente.
Rearmarse no consiste sélo en adquirir material bélico; implica también desarrollar una
infraestructura logistica adecuada, consolidar una doctrina operativa coherente, formary
retener personal cualificado, y asegurar una cadena de suministro estratégica y
resiliente. Todos estos elementos deben evolucionar de forma coordinada y sostenida.
Asimismo, el rearme debe concebirse con una clara proyeccion de futuro, evitando la
obsolescencia temprana de las capacidades adquiridas y garantizando que el incremento

presupuestario se traduzca en verdadera autonomia estratégica y capacidad disuasoria.
El nuevo escenario geopolitico: urgencia por rearmarse

El panorama global, actualmente, se encuentra en su momento mas delicado desde hace
décadas. De hecho, 2024 fue el afio con mas conflictos, 61 para ser mas exactos, desde
el fin de la Segunda Guerra Mundial'®. Este dato es visible a los ojos, pues no solo en
2024, sino en los ultimos afios en si, hemos podido ver cdmo incrementaban la cantidad

de conflictos en todas partes.

Empezando por la invasion de Rusia a Ucrania, siendo este el principal conflicto que mas
presion ha puesto sobre la OTAN y la Union Europea, que los ha llevado a tomar
decisiones drasticas de estrategial! y gasto'?. Otra amenaza para la paz y la estabilidad
global es la situacion actual que vive Oriente Medio, con conflictos como la guerra de
Israel contra Palestina o la recientemente iniciada guerra entre Iran e Israel'3. Otro factor
de inestabilidad a destacar en la region seria la fuerte presencia de milicias armadas en
paises como Yemen, en el cual residen los Huties, que atacan buques mercantes y

militares occidentales que circulan por su costa, causando problemas para el comercio

10 ycDP: Sharp increase in conflicts and wars. (s/f). Www.Uu.Se.
https://www.uu.se/en/news/2025/2025-06-11-ucdp-sharp-increase-in-conflicts-and-wars

11 BBC NEWS, How Sweden and Finland went from neutral to Nato, 11 de julio de 2023. Disponible en:
https://www.bbc.com/news/world-europe-61397478.

12 pereira, I. T., & Yilmaz, M. C. (2025, marzo 28). How much do NATO members spend on defence as threat
perceptions rise? Euronews. https://www.euronews.com/my-europe/2025/03/28/how-much-do-nato-members-spend-
on-defence-as-threat-perceptions-rise

13 Emergui, S. (2025, junio 17). Israel intensifica los golpes y aprovecha su superioridad ante Irn. El Mundo.
https://www.elmundo.es/internacional/2025/06/17/6851achce4d4d8aa238h456e.html
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global y para el movimiento naval de los ejércitos!4. Esto, sumado a otros conflictos como
el que se vividé hace poco entre Pakistan e India'® o rivalidades cuya creciente tension
podrian evolucionar hacia conflictos armados en un futuro, como las tensiones entre
Corea del Norte y Corea del Sur o Taiwan y China. Occidente podria verse arrastrado a
estas disputas por compromisos y alianzas, como el acuerdo de defensa mutua entre
Estados Unidos y Taiwan, que genera fricciones con Pekin'®, y podria derivar en un

conflicto de gran escala en el que Europa también estaria involucrada.

Este panorama internacional bastante decadente ha llevado a los paises occidentales,
especialmente europeos, a optar por la via del rearme. Ante estas amenazas tanto en la
puerta de casa, como fuera, los paises europeos han decidido despertar de ese letargo
durmiente de baja inversion militar en el que llevaban sumergidos desde el final de la
Guerra Frial’, y ponerse manos a la obra. Los paises europeos, Espafia entre ellos, han
decidido comunmente aumentar considerablemente el gasto militar hasta el 2% o incluso
el 5% del PIB'8, para poder prepararse para hacer frente a cualquier situaciéon a la cual

puedan verse arrastrados o involucrados en un futuro no muy lejano.

Cumbres como la de la OTAN en Madrid en 2022 fueron clave para ratificar esa
necesidad de aumento del gasto y fijacion de objetivos y amenazas comunes por las que
trabajar'®. En la siguiente grafica, podemos observar como el gasto en defensa unificado
de todos los paises de la UE se ha disparado en los ultimos 3 afios, pasando de 214

billones de euros en 2021 a 326 billones en 2024, un aumento muy considerable del

14 AFP. (2025, marzo 23). Ataques de los huties obligan a buques de EU a costosos desvios alrededor de Africa. El
Economista. https://www.eleconomista.com.mx/internacionales/ataques-huties-obligan-buques-eu-costosos-desvios-
alrededor-africa-20250323-751685.html

15 THE NEW YORK TIMES, ¢,Qué pasé entre India y Pakistan?, 13 de mayo de 2025. Disponible en:
https://www.nytimes.com/es/2025/05/13/espanol/mundo/india-pakistan-que-paso.html

16 Abierta, E. (2025, enero 10). Entre dragones y océanos: el rol estratégico de Taiwan. Embajada Abierta.
https://www.embajadaabierta.org/post/entre-dragones-y-oceanos-el-rol-estrategico-de-taiwan

17 bemasiados cafiones y poca mantequilla - INDICO: indice de Coherencia. (2023, junio 23). INDICO: indice de
Coherencia -. https://www.indicedecoherencia.org/noticias/demasiados-canones-y-poca-mantequilla/

18 Blackburn, G. (2025, junio 6). La mayorfa de los miembros de la OTAN respalda la exigencia de Trump de elevar
el gasto militar al 5% del PIB. Euronews. https://es.euronews.com/my-europe/2025/06/06/la-mayoria-de-los-
miembros-de-la-otan-respalda-la-exigencia-de-trump-de-elevar-el-gasto-mi

19 Conclusiones de la Cumbre de la OTAN celebrada en Madrid. (s/f). CEOE. Recuperado el 21 de julio de 2025, de
https://www.ceoe.es/es/ceoe-news/internacional/conclusiones-de-la-cumbre-de-la-otan-celebrada-en-madrid
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Source: European Defence Agency . Imagen 1. Gasto en defensa europeo

En el caso de Espafia, en 2014, durante la Cumbre de la OTAN en Gales, y bajo el
liderazgo de Mariano Rajoy, Espafia se comprometio a alcanzar el objetivo de dedicar el
2 % del PIB al gasto de defensa en un plazo de diez afios?!. En este momento el gasto
se situaba en 0.92% del PIB, sus momentos mas bajos??. En 2018, el presidente Pedro
Sanchez reafirmé este compromiso en la cumbre de Bruselas, declarando que “este

Gobierno asume la hoja de ruta marcada por anteriores gobiernos” y que trabajaria para

20 COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION, EU defence in numbers, actualizado el 27 de mayo de 2025. Disponible
en: https://www.consilium.europa.eu/es/policies/defence-numbers/

21 ABELLAN, Lucia, La OTAN prepara su fuerza de accién inmediata en el Este para fin de afio, El Pais, 6 de
septiembre de 2014. Disponible en: https://advance-lexis-
com.ezproxy.unav.es/api/document?collection=news&id=urn%a3acontentltem%3a5D2X-2W61-F046-W2RV-00000-
00&context=1519360&identityprofileid=W8TPCG58752

22 Espafia - Gasto publico Defensa. (2025, febrero 5). Datosmacro.com.
https://datosmacro.expansion.com/estado/gasto/defensa/espana
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llegar al 2 % en 202423, Segun el Gltimo informe del SIPRI (abril de 2025), Espafia ya
estd muy cerca de ese umbral, gracias a un aumento constante del gasto militar?4. Para
acelerar el cumplimiento, el Gobierno de Sanchez ha anunciado dos paquetes extras de
inversion: uno de 10.471 millones de euros en abril de 2025 con el Plan de Seguridad y
Defensa Nacional®®, y otro paquete de 15.600 millones, aprobado en junio mediante
mecanismos extraordinarios sin pasar por el Congreso?®. Con estos refuerzos, el
Ejecutivo busca no solo cumplir, sino incluso superar el 2% del PIB, adaptando las
Fuerzas Armadas al actual contexto geopolitico y asegurando que el incremento

presupuestario se traduzca en capacidades reales y sostenibles.
Capacidades actuales de la industria armamentistica espafola

El panorama actual de la industria de defensa nacional es extenso, esta compuesto por
unas 544 empresas, segun el anuario Spain Defence & Security Industry 2025 elaborado
por InfoDefensa, basandose en datos del Ministerio de Defensa. Este informe afirma que
hay unos casi 1.500 centros en los que esas 544 empresas distribuyen su actividad en
Espafia. Ademas, comenta que de todas ellas, 376 declararon en 2022 ventas en el
sector armamentistico. El anuario estima que la gran mayoria de esa produccion
proviene del sector Aeronautico, acaparando un 60,4% , seguido por el Naval con 14,7%
y el terrestre con 7,2%?’. El informe de Estrategia Industrial de Defensa de 2023,
publicado por el Ministerio de Defensa, y el anuario previamente mencionado, confirman
estos datos, y ponen a la empresa, Airbus Defence and Space, a la cabeza productiva
espafiola con un 51,6% de peso en la industria (unos 4.997 millones de euros) en 2022.

B Es, R. (2018, julio 12). Pedro Sanchez asume el compromiso de Rajoy de llegar al 2% del PIB en defensa en
2024. RTVE.es. https://www.rtve.es/noticias/20180712/cumbre-otan-pedro-sanchez-asume-compromiso-llegar-2-del-
pib-defensa-2014/1763981.shtml

24 STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE (SIPRI), Gasto militar mundial alcanza un
maximo histérico en 2023, impulsado por conflictos y tensiones, comunicado de prensa, 22 de abril de 2024.
Disponible en: https://www.sipri.org/sites/default/files/Milex%20Press%20Release%20ESP.pdf

5 pedro Sanchez anuncia que Esparia destinara ya este afio el 2% del PIB a Seguridad y Defensa. (s/f). Gob.es.
Recuperado el 21 de julio de 2025, de https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/paginas/2025/220425-
sanchez-plan-seguridad-defensa.aspx

26 Jorrin, J. G. (2025, junio 10). El Gobierno eleva en otros 15.600 millones el presupuesto de Defensa sin pasar por
el Congreso. El Confidencial. https://www.elconfidencial.com/economia/2025-06-10/gobierno-eleva-15-600-millones-
presupuesto-defensa-sin-pasar-por-el-congreso_4148674/

27 InfoDefensa, R. D. (s/f). SPAIN Defence and Security Industry 2025 / Hacia la autonomia industrial europea.
Infodefensa - Noticias de defensa, industria, seguridad, armamento, ejércitos y tecnologia de la defensa.
Recuperado el 21 de julio de 2025, de https://www.infodefensa.com/file/view/53382
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Seguida por Navantia, con un 10,6%, y un valor de ventas de unos 1.025 millones de
euros. La empresa Indra Sistemas se coloca en tercera posicion con un 5,4% y un valor
de 522 millones. Cerrando la lista de las empresas mas valiosas, estda GDELS-Santa
Barbara Sistemas, que a pesar de poseer un 3%, alcanza las ventas por valor de 294
millones, al igual que ITP Aero, que posee un 2,6%, lo que equivale a 257 millones de

euros?2s,

Estas 5 empresas, de las 544 que hay, ya suman el 73,2% total de la produccion y venta
de material de defensa para Espafa. Esto indica que cualquier incremento
presupuestario importante podria concentrarse en un numero limitado de actores,
aumentando significativamente su capacidad productiva, pero también poniendo de
relieve la dependencia de Espafia en estos grandes proveedores. El Ministerio de
Defensa tendria que ver primero donde haria falta invertir ese aumento presupuestario,
puesto que algunos sectores pueden precisar mas ese capital que otros, lo cual

significaria que algunas empresas podrian ascender de posicion en el ranking de ventas.

Cada una de esas 5 empresas lidera un segmento estratégico de la defensa, ya sea
terrestre, naval o aéreo, aunque su verdadera capacidad para absorber el incremento de
demanda y gasto en defensa dependera tanto de su infraestructura como de su red de

proveedores de primer nivel.

Airbus Defence & Space es, sin duda, el principal actor nacional y uno de los pocos con
capacidad completa para disefiar, fabricar y certificar aviones militares. Desde sus
factorias en Sevilla, Getafe o Albacete se ensamblan y producen aeronaves como el
caza Eurofighter, los aviones de transporte A400M y C-295/CN-235, los cisterna A330
MRTT, o helicopteros como el Tigre y el NH90. Ademas, participa activamente en el
desarrollo del Eurodrone, el dron tactico europeo de proxima generacion?®. Este

posicionamiento permite a Espafia mantener una autonomia significativa en aeronautica

28 MINISTERIO DE DEFENSA (Espafia), Estrategia Industrial de Defensa 2023, aprobado mediante Resolucion
300/09365/23 (Boletin Oficial de Defensa, 7 de junio de 2023). [Informe PDF]. Disponible en:
https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/e/s/estrategia_industrial_de defensa 2023.pdf.

2% de Antonio, J. (2024, abril 25). Airbus, Indra y Navantia lideran el sector de defensa espafiol. La Razén.
https://www.larazon.es/economia/airbus-indra-navantia-lideran-sector-defensa-
espanol_20240425662a3436¢18d400001865983.html
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militar, aunque la dependencia de consorcios internacionales sigue condicionando

ciertos programas estratégicos.

Navantia, astillero publico, lidera la producciéon naval de defensa. Ha sido responsable
del disefio y construccion de unidades tan avanzadas como las fragatas F-110 (con una
inversion estimada en 4.300 millones de euros) y los submarinos S-80 (cuya factura
ronda los 4.000 millones)3!. También fabrica patrulleras, corbetas y buques logisticos, e
integra de forma interna sus propios sistemas. SCOMBA, es el sistema de combate
integral desarrollado por Navantia que integra todos los sensores, armas y sistemas de

mando y control del bugque para gestionar operaciones tacticas en tiempo real.

Indra, multinacional tecnoldgica, es el referente espafiol en defensa electronica y
sistemas integrados. Su portfolio incluye: radares 3D, sistemas C4ISR, simuladores
militares, ciberdefensa, drones (UAV) y capacidades antimisiles, desplegables en
plataformas navales, aéreas, terrestres y espaciales®3. Dentro de estos sistemas UAV
que integra estan; el dron tactico Valero34, el helicoptero no tripulado Pelicano®®, y la

solucién antidrén Crow?6. Indra se posiciona como un pilar tecnoldgico critico para los

30 de Antonio, J. (2024, abril 25). Airbus, Indra y Navantia lideran el sector de defensa espafiol. La Razén.
https://www.larazon.es/economia/airbus-indra-navantia-lideran-sector-defensa-
espanol_20240425662a3436c18d400001865983.html

31 yalls, F. H. (2025, marzo 16). Seis empresas se disputan el gasto en defensa: 4.000 millones méas cada afio. La

Vanguardia. https://www.lavanguardia.com/economia/20250316/10484065/seis-empresas-disputan-gasto-defensa-4-
000-millones-mas-ano.html

32 NAVANTIA, SCOMBA/CATIZ, 2025. [Sistema de combate naval]. Disponible en:
https://www.navantia.es/es/producto/scomba-catiz/?utm_source=chatgpt.com

33 INDRA, Defence Systems, https://www.indracompany.com/es/defence-systems

34 Scalliter, J. (2025, mayo 10). Asi es Valero, el nuevo dron completamente espafiol al que Indra ha definido como
camaleonico. La Razon. https://www.larazon.es/tecnologia/asi-valero-nuevo-dron-completamente-espanol-que-indra-
definido-como-camaleonico_20250510681f371c57a5aa2cdelf74ef.html

35 INDRA, Pelicano: RPAS de despegue y aterrizaje vertical automatico, 2020. [Documento técnico en PDF].
Disponible en:

https://www.indracompany.com/sites/default/files/indra_pelicano _rpas_despegue_y aterrizaje _vertical automatico e
s_2020.pdf(consultado el 19/06/2025).

36 INDRA, Indra Air Drones, 20109. Disponible en: https://www.indracompany.com/es/indra-air-drones
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programas europeos, incluyendo el FCAS, con una participacion estratégica del 28 %,

reforzando la integracién industrial y tecnolégica de Espafia en el continente?’.

Santa Barbara Sistemas, filial de la americana General Dynamics, lidera el sector
terrestre. Se dedica a la produccion de blindados como el Leopard 2E, torretas, cafiones,
lanzacohetes, asi como vehiculos especiales y anfibios38. En su catalogo también figuran
armamentos de infanteria (lanzagranadas, fusiles automaticos) y la municion
correspondiente®®. Actualmente participa en la fabricaciéon del nuevo vehiculo 8x8
Dragon a través del consorcio Tess Defence, con un presupuesto superior a los 2.500

millones de euros“0.

Por ultimo, ITP Aero, es el principal fabricante nacional de motores de propulsion
militares y participa como socio en algunos de los principales consorcios internacionales
de propulsion aeroespacial: Eurojet (motor EJ200 del Eurofighter)*!, Europrop
International (motor TP400 del A400M), y MTRI (motor del helicéptero Tigre)*2. También
ha sido seleccionado como socio clave en el desarrollo del motor para el futuro caza
FCAS, fortaleciendo asi su posicion como uno de los pilares tecnolégicos del sector

aeronautico militar espariol*3.

La salud y capacidad de crecimiento de estas grandes compafias dependen tanto de

sus plantas y centros de innovacion como de la red de proveedores de primer nivel que

37 valls, F. H. (2025, marzo 16). Seis empresas se disputan el gasto en defensa: 4.000 millones méas cada afio. La
Vanguardia. https://www.lavanguardia.com/economia/20250316/10484065/seis-empresas-disputan-gasto-defensa-4-
000-millones-mas-ano.html

38 de Antonio, J. (2024, abril 25). Airbus, Indra y Navantia lideran el sector de defensa espafiol. La Razén.
https://www.larazon.es/economia/airbus-indra-navantia-lideran-sector-defensa-
espanol_20240425662a3436¢18d400001865983.html

39 (S/f-b). Wikipedia.org. https://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Barbara_Sistemas

40 Carrasco, B. (2023, abril 21). Defensa inyectara otros 420 millones de euros en el VCR 8x8 Dragén del Ejército.
Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/4260328/defensa-inyectara-otros-
420-millones-euros-vcr-8x8-dragon-ejercito

41 |TP Aero jugaré un papel clave en el contrato de EUROJET para suministrar 59 motores EJ200 al Ejército del Aire
y del Espacio de Espafia. (2024, diciembre 20). Itpaero.com. https://www.itpaero.com/itp-aero-jugara-un-papel-clave-
en-el-contrato-de-eurojet-para-suministrar-59-motores-ej200-al-ejercito-del-aire-y-del-espacio-de-espana/

42 Defensa — Fabricante de motores aeronauticos y turbinas. (s/f). Itpaero.com. https:/iwww.itpaero.com/es/defence/

3 vadillo, J. (2022, diciembre 2). ITP Aero firma su entrada en el programa del caza europeo FCAS. Ediciones EL
PAIS S.L. https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/12/02/companias/1669979930_159094.html
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suministran componentes criticos y tecnologia estratégica, condicionando la autonomia

industrial de Espafia en escenarios de alta demanda.

Por ejemplo, Airbus Defence & Space colabora con la empresa espafola AERTEC, que
ha sido seleccionada como proveedor de servicios de ingenieria de fabricacién en sus
plantas de Espafia y Alemania. Su trabajo se centra en la industrializacion de procesos,
ingenieria de sistemas y desarrollo de utillaje, incorporando soluciones digitales y
automatizacion*4. También trabaja con Aciturri, especializada en aeroestructuras y
componentes de motor, que suministra piezas clave para diversos programas

aeronauticos®, incluyendo el avién de transporte militar A400M#5,

Navantia, en su produccion naval avanzada, colabora con proveedores como GMV, que
es una compaiiia espafiola que trabaja en soluciones tecnolégicas avanzadas para
defensa y seguridad. GMV suministra sistemas de navegacion tactica, como la familia
Senda, los cuales estan disefiados para su integracion en plataformas navales,
incluyendo las fragatas F-100 y las futuras F-110. Estos sistemas destacan por su
resistencia a interferencias y capacidades anti-jamming, que garantizan la autonomia
operativa en entornos complejos*’. GMV, con sus tecnologias, ayuda asi a reforzar la
soberania tecnoldgica y la resiliencia operativa de los programas navales de Navantia.
Por otro lado, Thales, una compafia francesa, produce en Espafa el sistema de
comunicacion submarino Tuum-6, un componente esencial de la suite acustica que

equipa las fragatas F-11048.

4 AERTEC. (2025, febrero 7). AERTEC refuerza su alianza con Airbus Defence. Aertec.
https://aertecsolutions.com/noticias/aertec-seleccionada-de-nuevo-por-airbus-defence-and-space-como-proveedor-
de-servicios-de-ingenieria-en-espana-y-alemania/

4 ACITURRI AERONAUTICA, Aciturri Aerondutica, Asociacién TEDAE (asociado), publicada hace
aproximadamente 1,4 afios. Disponible en: https://tedae.org/asociado/aciturri-aeronautica/

4 ACITURRI AEROSTRUCTURES, Programs, 2025. Disponible en:
https://www.aciturri.com/en/aerostructures/programs

47 InfoDefensa, R. D. (2025, mayo 16). GMV expone en Feindef los sistemas de navegacion tactica para las fragatas
F-100y el VCR 8x8. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5290412/gmv-
refuerza-feindef-soberania-espanola-navegacion-militar-sistemas-senda-isnav-nerva

48 InfoDefensa, R. D. (2021, junio 16). Thales producira en Espafia el sistema de comunicacién submarino de las
fragatas F-110. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3123141/thales-
producira-espana-sistema-comunicacion-submarino-fragatas-f-110

Documento de Opinion 06/2026 12


https://aertecsolutions.com/noticias/aertec-seleccionada-de-nuevo-por-airbus-defence-and-space-como-proveedor-de-servicios-de-ingenieria-en-espana-y-alemania/
https://aertecsolutions.com/noticias/aertec-seleccionada-de-nuevo-por-airbus-defence-and-space-como-proveedor-de-servicios-de-ingenieria-en-espana-y-alemania/
https://aertecsolutions.com/noticias/aertec-seleccionada-de-nuevo-por-airbus-defence-and-space-como-proveedor-de-servicios-de-ingenieria-en-espana-y-alemania/
https://aertecsolutions.com/noticias/aertec-seleccionada-de-nuevo-por-airbus-defence-and-space-como-proveedor-de-servicios-de-ingenieria-en-espana-y-alemania/
https://tedae.org/asociado/aciturri%E2%80%91aeronautica/
https://tedae.org/asociado/aciturri%E2%80%91aeronautica/
https://www.aciturri.com/en/aerostructures/programs
https://www.aciturri.com/en/aerostructures/programs
https://www.aciturri.com/en/aerostructures/programs
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5290412/gmv-refuerza-feindef-soberania-espanola-navegacion-militar-sistemas-senda-isnav-nerva
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5290412/gmv-refuerza-feindef-soberania-espanola-navegacion-militar-sistemas-senda-isnav-nerva
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3123141/thales-producira-espana-sistema-comunicacion-submarino-fragatas-f-110
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3123141/thales-producira-espana-sistema-comunicacion-submarino-fragatas-f-110

Instituto E

Alberto Ferreres Fernandez

La era del rearme y la preparacion de la industria espanola
eee.es
| de E lios E: égi

Indra también mantiene alianzas estratégicas con empresas europeas, como la belga
Intersoft Electronics, con quien colabora en el desarrollo y despliegue de soluciones
antidron y radares militares. Ambas compafiias buscan combinar capacidades
tecnologicas para reforzar su posicion en el mercado europeo de defensa aérea, en una
apuesta conjunta por la produccién local y el soporte directo a las fuerzas armadas del

continente?®,

Santa Béarbara Sistemas, como filial espafiola de General Dynamics, recibe tecnologia
punta de la misma para la fabricacion de vehiculos, como los 8x8 Pirafia del Ejército de
Tierra. Ademas, esta tecnologia que le provee GDELS a Santa Barbara le ha permitido
desarrollar el vehiculo Dragén para el Ejército de Tierra también®°. Por lo que se podria

destacar a GDELS como un valioso proveedor de tecnologia para SBS, y para Espafia.

Por altimo, ITP Aero recibe tecnologia y colabora con empresas como Rolls-Royce, como
por ejemplo para el desarrollo de motores como los Wingman, que son para futuros
aviones no-tripulados de gran tamafio. Ambas empresas colaboran conjuntamente para
desarrollar lo que consideran “una solucion de propulsién vanguardista y eficiente” para
los drones de ITP Aero®.

Pese al esfuerzo presupuestario previsto para 2025, las Fuerzas Armadas esparfolas
continlan mostrando limitaciones operativas graves. Segun analistas y militares, Espafa
sigue sin contar con una reserva estratégica de municion suficiente, ni siquiera para un
conflicto de baja intensidad, y carece de capacidades clave como misiles balisticos
propios, sistemas antimisil de alta cobertura o una flota de drones adecuada. Estas
carencias evidencian que la capacidad industrial nacional aun no puede sostener un
conflicto prolongado sin recurrir a proveedores internacionales, reforzando la necesidad

de planificacién estratégica y priorizacion de inversiones®2.

4 Romera, J. (2025, junio 16). Indra se alia en defensa con la empresa belga Intersoft y confirma el interés por Iveco
Defence. EIEconomista. https://www.eleconomista.es/industria/noticias/13418364/06/25/indra-se-alia-en-defensa-
con-la-empresa-belga-intersoft-y-confirma-el-interes-por-iveco-defence.html

%0 defensa.com. (2025, marzo 18). Comunicado de Santa Brbara en medio de la polmica con Indra. Defensa.com.
https://www.defensa.com/industria/gdels-santa-barbara-sistemas-pone-puntos-sobre-i

>1 Rolls-Royce Deutschland e ITP Aero unen sus fuerzas para crear un motor Wingman para futuros aviones no-
tripulados de gran tamafio. (2024, junio 5). Itpaero.com. https://www.itpaero.com/rolls-royce-deutschland-e-itp-aero-
unen-sus-fuerzas-para-crear-un-motor-wingman-para-futuros-aviones-no-tripulados-de-gran-tamano/

2 Trelles, G. (2025a, marzo 13). Desde misiles balisticos hasta muchos “drones baratos”, las armas que precisa
Espafia: “No tenemos municion ni para una guerra pequefia”. infobae.
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Esta falta de autosuficiencia se hace evidente también en el ambito industrial, muchos
componentes, desde misiles guiados®?® hasta microchips militares®*, siguen dependiendo
de paises terceros como EEUU, y afirman que aun no existe una produccién nacional
capaz de sostener la demanda que exigiria un conflicto prolongado, afirman que “Hay

muchas capacidades que nos faltan”>.

El Plan Industrial y Tecnoldgico para la Seguridad y la Defensa, presentado por el
Gobierno este mismo afo, parece reconocer esas deficiencias y destina 10.471 millones
de euros a subsanar parte de las mismas. De ellos, 1.962,98 millones se dedicaran a
“Instrumentos de defensa y disuasion”, centrados principalmente en actualizar sistemas
obsoletos y adquirir otros nuevos. Entre las principales inversiones destacan la
adquisicién de un sistema de artilleria ATP de ruedas para sustituir al M-109 A5 del
Ejército (300 M €), el desarrollo de nuevos vehiculos de cadenas que reemplacen al TOA
(200 M €), y la modernizacién de las fragatas “Alvaro de Bazan” (225 M €)6. Ademas, se
contempla el reemplazo del buque de aprovisionamiento BAC Patifio (100 M€), el
desarrollo de un nuevo vehiculo de combate de cadenas tipo Pizarro (60 M€), y la
creacion de un sistema lanzador embarcado de defensa antimisil (70 M €). Se incluyen

también 564,98 millones para el establecimiento de una reserva estratégica de municion

https://www.infobae.com/espana/2025/03/13/desde-misiles-balisticos-hasta-muchos-drones-baratos-las-armas-que-
precisa-espana-no-tenemos-municion-ni-para-una-guerra-pequena/

>3 Mata, A. (2023, noviembre 16). Espafia se prepara para aumentar su arsenal de armamento estadounidense por
un valor de 16.900 millones de euros. Newtral. https://www.newtral.es/espana-aumentar-arsenal-armamento-
estadounidense-millones-de-euros/20231116/

>4 Vicente, J., & Ruiz, M. P. (2025, abril 22). Espafia y Europa pueden armarse sin Estados Unidos: el 80% del nuevo
gasto militar se queda en casa. laSexta. https://www.lasexta.com/programas/lasexta-clave/espana-europa-pueden-
armarse-estados-unidos-80-nuevo-gasto-militar-qgueda-casa 202504226807edf0ea4dfb0001c55¢73.html

% Trelles, G. (2025a, marzo 13). Desde misiles balisticos hasta muchos “drones baratos”, las armas que precisa
Espafia: “No tenemos municién ni para una guerra pequefia”. infobae.
https://www.infobae.com/espana/2025/03/13/desde-misiles-balisticos-hasta-muchos-drones-baratos-las-armas-que-
precisa-espana-no-tenemos-municion-ni-para-una-guerra-pequena/

%6 Gobierno de Espafia. (2025). Plan Industrial y Tecnolégico para la Seguridad y la Defensa.
https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/resumenes/Documents/2025/230425-plan-industrial-y-tecnologico-
para-la-sequridad-y-la-defensa.pdf
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y explosivos conforme a estandares OTAN, que intenta resolver una de las carencias

mas criticas®’.

Ademas, este verano, se reveld la intencion de la Armada de adquirir un nuevo
portaaviones convencional, con capacidad para operar 30 aviones de Ultima generacion,
ademas de un nuevo portaaviones anfibio (similar al Juan Carlos 1)%®. Segin confirma
EFE, Navantia seria la encargada de desarrollar este proyecto junto a la Armada,
suponiendo todo un reto para la industria nacional maritima. El hecho de que la Armada
ponga el foco en el desarrollo de dos nuevos portaaviones expone la carencia actual que
habia en ese sector, y la necesidad que tiene la Armada de expandir su flota para llevar

a cabo sus funciones marinas con un éxito aiin mayor.

En este punto, tuve la oportunidad de conversar con el General de Brigada retirado
Salvador Sanchez Tapia, quien ofrecié una vision critica sobre los retos que enfrenta
Espafia en materia de defensa. Segun subrayd, el pais mantiene importantes carencias:
desde la falta de municiones y sistemas de defensa aérea, hasta la ausencia de artilleria
de largo alcance, drones armados y capacidades espaciales. Recordd también que
plataformas como el Leopard 2E empiezan a quedarse obsoletas frente a la nueva

generacion de carros europeos.

El General incidio asimismo en el déficit de personal cualificado, advirtiendo que no basta
con adquirir nuevos submarinos si luego no se dispone de tripulaciones para operarlos.
A ello afadi6 la necesidad de sistemas propios de comunicaciones tacticas y
estratégicas, condicion indispensable para garantizar la autonomia operativa.

En su analisis, Espafia deberia abrir nuevas lineas de produccion y prever con antelacion
el tiempo que necesita la industria para crecer, robotizarse y formar personal. No
obstante, reconoci6 que, a corto plazo, sera inevitable diversificar fuentes de adquisicion,
combinando produccion nacional con compras en el extranjero. Aunque defendié la

prioridad europea, recordd que determinados sistemas, como los F-35 de despegue

57 Gobierno de Espafia. (2025). Plan Industrial y Tecnolégico para la Seguridad y la Defensa.
https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/resumenes/Documents/2025/230425-plan-industrial-y-tecnologico-
para-la-seguridad-y-la-defensa.pdf

%8 Mayo, B. (2025, junio 25). La Armada espafiola trabaja ya en un portaviones capaz de operar 30 aviones de Ultima
generacion. Agencia EFE. https://efe.com/espana/2025-06-25/portaaviones-armada-espanola-ejercito/
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vertical, siguen siendo exclusivos de Estados Unidos y no pueden ser reemplazados en

el corto plazo.

En definitiva, Sanchez Tapia advierte que el rearme no puede limitarse a una cuestion
de gasto o adquisiciones puntuales: requiere planificacion industrial, inversién en
personal y claridad estratégica. De lo contrario, Espafia corre el riesgo de contar con
Fuerzas Armadas incompletas, incapaces de sostener en el tiempo las capacidades que

pretende desplegar®®.
Posible aumento en la produccion

Esta claro que, una vez aprobados los PGE 2025, el lado presupuestario en teoria,
estaria cubierto y asegurado, por lo que habria que ver mas alla de lo econémico y mirar
hacia las capacidades de la industria armamentistica espafiola y la europea, para poder
sacar conclusiones sobre si podrian o no escalar la produccion a un ritmo constante.
Como se ha visto previamente, el gasto en defensa esta cerca de llegar al 2% del PIB,
con los dos anuncios de paquetes econdmicos presentados por el presidente, uno de
10.471 millones®® y otro de 15.600 millones de euros®!. Esto se sumaria a los 22.609,9
millones®? que ya se invierten desde los presupuestos del 2023, dejando una cifra total
de gasto en defensa de unos 48.680 millones de euros. Con esta cantidad, Espafa
dispone por primera vez en décadas de recursos suficientes para abordar un rearme
estructural, pero eso no implica necesariamente que esté preparada para ejecutarlo con

eficacia.

Gran parte de esta inversion se canalizara principalmente a través de los llamados

Programas Especiales de Modernizacion (PEM), de los cuales se han aprobado ya mas

%9 sanchez Tapia, S. (2025, junio). Entrevista personal con el autor.

80 pia, R. (2025, abril 22). Snchez anuncia 10.471 millones extras en defensa y seguridad para llegar al 2% del PIB

este afo tras la presién de la OTAN. El Mundo.
https://www.elmundo.es/espana/2025/04/22/68075457e9cf4a6a2c8b4597.html

81 Jorrin, J. G. (2025, junio 10). El Gobierno eleva en otros 15.600 millones el presupuesto de Defensa sin pasar por

el Congreso. El Confidencial. https://www.elconfidencial.com/economia/2025-06-10/gobierno-eleva-15-600-millones-
presupuesto-defensa-sin-pasar-por-el-congreso_4148674/

62 Espafia - Gasto publico Defensa. (2025, febrero 5). Datosmacro.com.
https://datosmacro.expansion.com/estado/gasto/defensa/espana
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de 30 nuevos®3. Estos abarcan un abanico amplio de capacidades: desde vehiculos de
combate de cadenas para sustituir a los antiguos TOA (200 M€) o cafiones
autopropulsados (300 M€), hasta la modernizacion de fragatas F-100 (225 M€) y la
construccion de un nuevo buque de aprovisionamiento logistico (BAC) (100 M€) , un
buque hidrografico (60 M€) y un nuevo buque de guerra electronica (105 M€). También
se contemplan vehiculos lanzapuentes (116 M€), drones de reconocimiento (3 M€), un
sistema lanzador embarcado antiaéreo (70 M€), un nuevo entrenador aéreo avanzado
para pilotos (275 M€), dos nuevos satélites SAR (200 M€) y mejoras en ciberseguridad
y comunicaciones tacticas®. A nivel naval, destaca el avance del programa de fragatas
F-110, cuya ejecucion va incluso por delante del calendario, con Navantia trabajando a

ritmo elevado y coordinado con la Armada®®.

Sin embargo, no todos los proyectos avanzan al mismo ritmo. El caso del blindado 8x8
Dragon, uno de los mas emblematicos, acumula afios de retrasos y dificultades en la
entrega. La disputa entre Indra y General Dynamics (Santa Barbara Sistemas) por la
gestion industrial del proyecto ha revelado una debilidad estructural de la industria
terrestre espafiola: falta de cohesion, escasa capacidad de escalar produccion y
dependencia de proveedores extranjeros®®. El submarino S-80, por su parte, también
sufrid sobrecostes y retrasos, aunque el calendario se ha estabilizado tras un nuevo
acuerdo con Navantia en 20245, En contraste, el programa F-110 demuestra que,
cuando existe experiencia consolidada y coordinacién industrial, la industria nacional

puede rendir con eficacia.

8 InfoDefensa, R. D. (2025, julio 1). El Gobierno aprueba 16 nuevos techos de gasto que garantizan la financiacion

plurianual de los nuevos PEM. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-
diario/mostrar/5350922/gobierno-aprueba-16-nuevos-techos-gasto-garantizan-financiacion-plurianual-nuevos-pem

54 Gobierno de Espafia. (2025). Plan Industrial y Tecnolégico para la Seguridad y la Defensa.
https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/resumenes/Documents/2025/230425-plan-industrial-y-tecnologico-
para-la-seguridad-y-la-defensa.pdf

85 NAVANTIA: Three F110 frigates now under construction in Spain. (2025, abril 28). Naval News.
https://www.navalnews.com/naval-news/2025/04/navantia-three-f110-frigates-now-under-construction-in-spain/

% Rodriguez, A. (2024, diciembre 16). Dimite el jefe del programa 8x8 “Dragén” en Defensa al ver que no llegan los
blindados. The Objective. https://theobjective.com/espana/politica/2024-12-16/dimite-8x8-dragon-defensa-blindados/

57 Carrasco, B. (2024, noviembre 19). Defensa y Navantia acuerdan un nuevo calendario para el S-80: el segundo
submarino llegara en otofio de 2026. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-
diario/mostrar/5076459/defensa-navantia-acuerdan-nuevo-calendario-programa-s-80-segundo-submarino-llegara-
otono-2026
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Respecto al nuevo portaaviones encargado por la Armada, aun sin luz verde
presupuestaria, podria concretarse en el horizonte 2035-2040. Aunque supondria todo
un reto, pues podria albergar hasta 40 aeronaves y llegar a pesar 40.000 toneladas®®.
La viabilidad técnica existe, pues Navantia ya construyé el Juan Carlos | y esta detras de
las F-110, pero los obstaculos son el coste, el plazo (mas de una década de desarrollo)
y la falta de unos presupuestos anuales que le dediquen la partida presupuestaria

necesaria para poder empezar a desarrollarlo cuanto antes.

Habiendo visto todo lo que se prevé adquirir/construir, la pregunta clave es si la industria
nacional esta en condiciones reales de absorber estos fondos y traducirlos en dichas
capacidades operativas en plazos razonables. Espafia cuenta con sus mdultiples
empresas punteras, Navantia, Indra, Airbus, Santa Barbara etc, pero el ecosistema
industrial tiene tres limitaciones clave destacables: escala, velocidad y autonomia

tecnoldgica.

En cuanto a escala, expertos y responsables coinciden en que la industria militar
espafiola es notable pero mucho mas reducida que la de sus vecinos, lo que condiciona
su capacidad de respuesta frente a aumentos bruscos de demanda. Como sefiala el
contraalmirante José Antonio Toro, subdirector de Industria de Defensa del MDE, “en
comparacion con nuestros competidores, la industria de defensa espafiola es mas
pequefia y estad mas fragmentada” (Rodriguez, 2025)%°. Basandonos en cifras absolutas,
la media anual de demanda de Defensa en Espafia es una fraccion de la de las
principales potencias europeas, aproximadamente la mitad de Italia, una cuarta parte de
Alemania y una sexta parte de Francia/Reino Unido’°. Este desfase explicaria que las
firmas nacionales carezcan de la experiencia en fabricacion masiva de cientos y cientos
de unidades ( y entregas exprés) que caracterizan a las grandes empresas de defensa

extranjeras.

%8 Soriano, G. (2025, junio 25). Navantia ya trabaja en el estudio de viabilidad de un portaaviones puro para la
Armada al que acompafiaran otros dos tipo LHD. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-
diario/mostrar/5343474/navantia-trabaja-estudio-viabilidad-portaaviones-puro-par-armada-acompanaran-otros-tipo-
Ihd

% Rodriguez, O. C. (2025, enero 16). Escribano, primer accionista de Indra tras la SEPI, alienta una mayor
concentracion de la industria de la defensa en Espafia. Economia Digital.
https://www.economiadigital.es/empresas/escribano-concentracion-espana.htmi

70 Navarro, E. (2024, febrero 26). La industria espafiola de Defensa en el siglo XXI (y2). Revista Defensa
InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/4736681/industria-espanola-defensa-siglo-xxi-y2
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Podemos ver que, en contraste con Espafia, las empresas lideres europeas fabrican
armamento a una mayor escala para sus ejércitos y para exportacion a terceros paises.
Por ejemplo, la empresa francesa Dassault Aviation, especializada en cazas, entreg6 21
cazas Rafales (14 a Francia, 7 a clientes extranjeros) en tan solo 2024 y su cartera de
pedidos a fin de 2024 sumaba 220 Rafales (164 para exportacion)’t. Dassault lleva
décadas produciendo decenas de cazas al afio (con pedidos garantizados para proximos
lustros), a diferencia de cualquier fabricante espafiol. Otra empresa francesa, Naval
Group, que construye fragatas, submarinos y corbetas, en 2024 alcanzé ingresos de
4.400 M€ (2% mas que en 2023). Ese afio lanzé el submarino brasilefio Tonelero,
entrego la segunda corbeta de Emiratos Arabes Unidos y el submarino francés Tourville
(Barracuda #3). En total, el libro de pedidos de Naval Group era de 18.200 M€ a fin de
202472, lo que podria asegurar una produccién sostenida de buques de guerra.

La alemana Rheinmetall, que es una multinacional de vehiculos blindados y municiones,
en 2024 facturé 9.751 M€ (+36% interanual), de los cuales cerca del 80% provino de
defensa. Su cartera superd los 55.000 M€(cifra récord), con pedidos masivos de
blindados, municion y sistemas. Por ejemplo, su division de vehiculos cerré 2024 con
3.790 M€ en ventas (un 45% mas que en 2023), reflejo de proyectos como la ampliacion
de la produccién de carros de combate Leopard u otros blindados en cadena. Ademas,
Rheinmetall esta invirtiendo miles de millones para aumentar plantillas y plantas (casi

8.000 M€ en dos afios) para sostener estos niveles de produccion’,

Por ultimo, la italiana Leonardo, que es un conglomerado aeroespacial/defensa, cerré
2024 con ingresos de 17.800 M€ y nuevos pedidos por 20.900 M€. En 2024 creci6é un
11% respecto a 202374, Con divisiones de helicopteros, aviacion, electrénica y sistemas

de defensa, Leonardo opera mdultiples plantas de produccién de rotores, fuselajes,

1 Deliveries, order intakes and backlog in number of new aircraft as of December 31, 2024. (2013, abril 26). Dassault
Aviation, a Major Player to Aeronautics; Dassault Aviation. https://www.dassault-aviation.com/en/group/press/press-
kits/deliveries-order-intakes-and-backlog-in-number-of-new-aircraft-as-of-december-31-2024/

72 Naval Group. (2024). Annual Report. https://www.naval-group.com/sites/default/files/2025-
04/Annual%20report%20Naval%20Group%202024%20EN_0.pdf#:~:text=REVENUE%20The%20group’s%20revenu
e%?20for,bill%20ratio%20was%201.88

73 Financial figures FY 2024 — New all-time records. (s/f). Rheinmetall. Recuperado el 14 de julio de 2025, de
https://www.rheinmetall.com/en/media/news-watch/news/2025/03/2025-03-12-rheinmetall-financial-figures-fical-year-
2024

"p. A, L. S. (2025, febrero 20). Leonardo: Board of Directors reviewed 2024 preliminary results. Leonardo.com;
Leonardo S.p.A. https://www.leonardo.com/en/press-release-detail/-/detail/20-02-2025-leonardos-fy2024-financial-
preliminary-results
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radares, etc, alimentando ejércitos italiano y extranjeros. Estos ejemplos demuestran que
Francia, Alemania e Italia disponen de gigantes industriales capaces de fabricar decenas
0 cientos de sistemas al afio (aviones, barcos, tanques 0 municiones) tanto para su

mercado interno como para exportacion.

Por el contrario, las principales firmas espafiolas del sector manejan volumenes anuales
mucho menores, por ejemplo, Indra, en 2024 alcanzé ingresos de unos 4.843 M€, un
12% mas que en 2023. Sin embargo, la mayor parte de sus ventas, un 62%, proviene de
su filial tecnoldgica, Minsait, la cual ya planean vender para poder invertir mas en Indra’®.
Por tanto, su negocio de equipos de defensa representa solo un digito porcentual del
total de sus ingresos, y por ende, de su fabricacion. Indra esta reforzando ahora su
capacidad productiva para encarar la demanda en defensa, como sefalan sus directivos,
“el pilar para crecer” es aumentar la capacidad industrial mediante nuevos planes de
industrializacion, racionalizacion de proveedores y expansion de lineas de produccién’®.
Una prueba de este refuerzo es la fabrica de radares que abrio Indra el afio pasado, la

mas grande de Espaiia y de las méas grandes de Europa’”.

Por otro lado, Navantia, facturé 1.528 M€ en 2024, lo que supone un incremento de 6,6%,
principalmente por la construccion de fragatas F-110, submarinos S-80, corbetas Avante
SA, aunque solo supone un tercio de sus ingresos’®, puesto que los servicios de
mantenimiento y la divisidn de energias verdes suponen mas del 50% de sus ingresos.
Esto se traduce a que, por el momento, Navantia construye unas pocas embarcaciones
al afo, especialmente en comparacion con los programas franceses de Naval Group.
Aunque cabe destacar el esfuerzo que esta llevando a cabo Navantia por incrementar

sus capacidades productivas, pues en 2024 contraté a mas de 700 personas e invirtio el

“https:/iwww.elconfidencial.com/empresas/2025-02-26/indra-gana-278-millones-en-2024-un-35-mas-impulsado-por-
su-negocio-de-defensa_4074091/#:~:text=Aunque sus ingresos siguen dependiendo,sera para invertir en esta

76 Carrasco, B. (2025, marzo 1). El plan de Indra en Defensa: del aumento de la produccién a los vehiculos militares
y la municién merodeadora. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-
diario/mostrar/5198375/plan-indra-defensa-aumento-produccion-nuevas-tecnologias-como-municion-merodeadora

"7 TEDAE. (2020, enero 23). Indra inaugura la mayor fabrica de radares de Espafia y una de las mayores de Europa.
TEDAE. https://tedae.org/defensal/indra-inaugura-la-mayor-fabrica-de-radares-de-espana-y-una-de-las-mayores-de-
europa/

78 NAVANTIA incrementa su cifra de negocio un 6,6% en 2024 y refuerza su apuesta por la innovacién tecnoldgica.
(s/f). SEPI. Recuperado el 14 de julio de 2025, de https://www.sepi.es/es/sala-de-prensa/noticias/navantia-
incrementa-su-cifra-de-negocio-un-66-en-2024-y-refuerza-su-apuesta
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10% de sus ingresos en I+D+i y hace unos meses adquirié nuevos astilleros en Inglaterra

para poder hacer frente a las nuevas demandas productivas extranjeras’®.

Segun el Gobierno, aunque el 89 % de los fondos del plan se invertiran en Esparia®, eso
no asegura que toda la cadena de proveedores esté lista para responder con rapidez, lo
gue condiciona la eficacia del rearme en el corto plazo. Con demanda nacional limitada
y un mercado relativamente pequefo, aunque en aumento, podemos ver que las grandes
compafias espafiolas no estan acostumbradas a fabricar sistemas de armas a gran

escala ni en plazos muy cortos, y esto va a suponer un reto para el pais en conjunto.

En el area de velocidad, podemos ver algunos antecedentes preocupantes. El programa
del Vehiculo de Combate 8x8 Dragdn, como se ha mencionado anteriormente, acumula
afos de demoras. En febrero de 2025 la Secretaria de Estado de Defensa advirtié que
el consorcio fabricante, Tess Defence, no habia cumplido los plazos, y reconocié que “se
ha demorado la entrega de los vehiculos en produccion” hasta posponer todo el
calendario a 20258, De hecho, las primeras 92 unidades prometidas para diciembre de
2024 apenas se completaron en abril de 2025, casi cinco afios después de la firma del
contrato en 202082, Estos retrasos han obligado al Ministerio a tener que estar
reprogramando continuamente las entregas e incluso a considerar sanciones

econdémicas por incumplimiento®3,

La ejecucion del presupuesto de modernizacion también ha sido deficiente. Segun la
Intervencion General de la Administracién del Estado, Defensa dej6é sin gastar unos
1.051 millones de euros en 2024, es decir, apenas ejecuto el 93% de sus obligaciones

7® Rodriguez, J. (2025, enero 28). Navantia consuma su plan y compra el astillero inglés que construy6 el “Titanic”.
La voz de Cadiz. https://www.lavozdigital.es/provincia/navantia-consuma-plan-compra-astillero-ingles-construyo-
20250128084934-ntv.html

80 Grande, R. G. (2025, abril 23). Tanques, obuses y municion: el Gobierno destinara casi dos mil millones a
“instrumentos de defensa y disuasion”. RTVE.es. https://www.rtve.es/noticias/20250423/tanques-obuses-municion-
gobierno-destinara-casi-dos-mil-millones-instrumentos-defensa-disuasion/16551216.shtml

81 Newsroom. (2025, febrero 20). Defensa reprende a Tess Defence por el 8x8 pero elude confirmar si le multara por
los retrasos en las entregas. infobae. https://www.infobae.com/america/agencias/2025/02/20/defensa-reprende-a-
tess-defence-por-el-8x8-pero-elude-confirmar-si-le-multara-por-los-retrasos-en-las-entregas/

82 Bass, P. (2025, abril 18). Spanish Army receives first batch of VCR 8x8 Dragén vehicles. Defense Magazine.
https://www.defensemagazine.com/article/spanish-army-receives-first-batch-of-vcr-8x8-dragon-vehicles

8 Gonzalez, M. (2024, diciembre 19). Defensa impondra una sancién multimillonaria por el retraso del nuevo
blindado del Ejército de Tierra. Ediciones EL PAIS S.L. https://elpais.com/economia/2024-12-19/defensa-impondra-
una-sancion-multimillonaria-por-el-retraso-del-nuevo-blindado-del-ejercito-de-tierra.html
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reconocidas®t. Esta sub-ejecucién presupuestaria podria reflejar trabas administrativas
en la gestion de los fondos, que podrian suponer un impedimento para el rearme efectivo.
Por otro lado, los programas especiales de modernizacion (PEM) aprobados
recientemente implican grandes compromisos a largo plazo, puesto que, todos estos
proyectos tienen una duracién prevista de al menos cinco afios (hasta 2030 o0 mas)®®, de
modo que aunque los contratos se firmen pronto, los primeros resultados tangibles no
apareceran hasta dentro de unos afios, y en la practica eso significa que muchas de esas

unidades o sistemas operativos tardaran en ver la luz.

En cambio, la industria naval si ha demostrado mayor ritmo de entrega, aunque al limite
de su capacidad. Navantia avanza a un aparente buen ritmo con los grandes programas
de la Armada, entre ellos podemos destacar el programa de fragatas F-110, que progresa
segun lo previsto. La construccion de la tercera fragata, F113 Menéndez de Avilés,
arranco con tres meses de adelanto sobre el calendario original, y la quilla de la segunda
fragata, F112 Roger de Lauria, se coloco siete meses antes de lo previsto en el
contrato®. La empresa destacaba en abril que las tres primeras F-110 ya estaban en
construccion simultanea y a buen ritmo®’. Es mas, recientemente, Navantia puso a flote
la F111 “Bonifaz”, destacando su celeridad productiva y poniendo el foco en las cuatro
unidades restantes que llegaran antes del 20308, Ademas, el segundo submarino S-80

Narciso Monturiol esta cerca de ponerse a flote, tras tener que reconfigurar su calendario

8 Dolz, C. (2025, abril 8). El Gobierno no logra agotar el presupuesto en defensa: dejé 1.000 M sin ejecutar en 2024.
El Confidencial. https://www.elconfidencial.com/economia/2025-04-08/gobierno-deja-sin-ejecutar-1-000-millones-
defensa-2024 4103969/

8 de Santos, A. L. (2025, junio 11). El Gobierno da luz verde a 12 programas para modernizar las Fuerzas Armadas
valorados en 15.635 millones. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-
diario/mostrar/5325934/gobierno-da-luz-verde-destinar-15635-millones-hasta-2037-modernizar-fuerzas-armadas

8 Navantia esta construyendo en simultanea tres fragatas F110 para la Armada Espafiola. (s/f). Webinfomil.com.
Recuperado el 15 de julio de 2025, de https://www.webinfomil.com/2025/04/navantia-esta-construyendo-en.html

87 Navantia avanza en el programa de fragatas F-110: Los tres primeros buques de la serie estan ya en construccion
en Ferrol. (s/f). Navantia. Recuperado el 15 de julio de 2025, de https://www.navantia.es/es/actualidad/notas-
prensa/navantia-avanza-en-el-programa-de-fragatas-f-110-los-tres-primeros-buques-de-la-serie-estan-ya-en-
construccion-en-ferrol/

8 E| pais. (2025, 11 de septiembre). Espafia lanza a la mar una de las fragatas de combate mas avanzadas del
mundo, la F111 ‘Bonifaz’ de Navantia. El Pais. Recuperado el 15 de julio de 2025, de
https://elpais.com/economia/2025-09-11/espana-lanza-a-la-mar-una-de-las-fragatas-de-combate-mas-avanzadas-
del-mundo-la-f111-bonifaz-de-navantia.html
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por una serie de demoras, y ahora esta previsto para 2026%°. Ahora Navantia debe
afrontar a la vez multiples encargos, puesto que ademas de los F-110 y S-80, se ha
firmado ya la orden de ejecucion del nuevo Buque de Aprovisionamiento en Combate
(BAC) de 650 M€, ademas, se prevé modernizar los dos buques anfibios junto con la
construccion del bugue de guerra electrénica®. Esta carga excepcional de trabajo podria

situar a la empresa al limite de su capacidad productiva.

En sintesis, esta informacion podria evidenciar que la modernizacién militar espafiola
arrastra retrasos significativos; los programas de tierra, como los Dragon, acumulan afios
de demora, la ejecucion presupuestaria se atrasa y los nuevos contratos apenas estan
empezando, mientras que la Armada avanza con éxito pero con su industria naval

trabajando a un rendimiento ya muy elevado.

Por ultimo, en cuanto a la autonomia tecnoldgica, Espafa sigue dependiendo del exterior
para componentes clave, tales como semiconductores, sistemas de misiles o proyectiles.
Espafia, como toda Europa, carece de fabricas de chips y ademas, actualmente no se
esta logrando atraer plantas de produccion de los mismos. De modo que la industria de
defensa depende de las importaciones del exterior para poder tener su nicleo electronico
de: radares, sistemas de guia, comunicaciones militares, etc. Y, aunque hay voluntad por
parte de los paises de la Unidn Europea, e incluso ya hay partes productivas de ese
ecosistema en la Comunitat Valenciana, Catalufia o Galicia, de momento el desarrollo

de una industria propia europea de producciéon masiva de chips sigue en el aire®?,

En el area de sistemas de misiles, nuestro pais no ha desarrollado un misil guiado
anticarro o antiaéreo totalmente propio, y continia dependiendo de socios extranjeros,
lo que limita su autonomia tecnoldgica plena. Tenemos el Spike LR2, misil anticarro de
origen israeli, cuyas partes se fabrican en Espafia pero el cerebro lo fabrica la empresa
Israeli Rafael. Es decir, Espafia no produce la parte mas vital del propio misil, depende

8 Trelles, G. (2025, mayo 16). Navantia pondra a flote el segundo submarino S-80 antes del verano y botaréa la
primera fragata F-110 en septiembre. infobae. https://www.infobae.com/espana/2025/05/16/navantia-pondra-a-flote-
el-sequndo-submarino-s-80-antes-del-verano-y-botara-la-primera-fragata-f-110-en-septiembre/

% |nfoDefensa, R. D. (2025a, abril 25). Navantia se posiciona ante el nuevo plan en Defensa: “Estamos preparados
para dar respuesta a las necesidades”. Revista Defensa InfoDefensa. https://www.infodefensa.com/texto-
diario/mostrar/5267320/navantia-posiciona-cara-nuevos-programas-defensa-tenemos-todos-elementos-lideres-

europa

%1 del Castillo, C. (2025, marzo 23). Europa ha fallado totalmente en atraer una fabrica de chips avanzados.
ElDiario.es. https://www.eldiario.es/tecnologia/europa-fallado-totalmente-atraer-fabrica-chips-
avanzados 128 12152383.html
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de un tercero y su rol queda limitado a ensamblar los componentes, dejando a la industria

sin autonomia total en el sistema®2.

Ahora, la situacién parece que va a cambiar, pues dado el contexto del conflicto Israeli-
palestino, el Gobierno de Espafia ha decidido alejarse de la compra de armas y
tecnologia del pais hebreo, tratando ademas de impulsar asi una mayor independencia
tecnoldgica. El Ministerio de Defensa revoco la licencia para fabricar en Espafa el misil
anticarro Spike LR2, un contrato de 1.680 unidades valorado en 285M€. La ministra y
portavoz del Gobierno, Pilar Alegria, dej6 claro que el objetivo es conseguir “una
desconexién total de la tecnologia israeli"®, lo cual podria exponer ain mas la
dependencia tecnoldgica esparfiola del extranjero, pues no es el Unico caso. El programa
del lanzacohetes multiple SILAM ha tenido que ser redisefiado, pues su sistema de
propulsion PULS, desarrollado por la empresa Elbit, de Israel, tampoco se va a seguir
usando. Defensa ahora busca un propulsor alternativo de origen nacional, pero, como
advierte Cadena SER, este giro “podria retrasar los planes de desarrollo” del SILAM,
puesto que las pruebas de fuego se habian previsto para mediados de 2025. Los
fabricantes del misil, Escribano y Expal, afirman que estan trabajando para poder
minimizar cualquier demora y para ello estan valorando todas las alternativas
disponibles®4. Por lo que, reemplazar componentes externos por desarrollos propios en
misiles como Spike o SILAM requiere reelaborar el disefio de los mismos, ademas de la
inversion y tiempo de desarrollar dichos componentes a sustituir, y tiene como posible
riesgo los retrasos sobre los tiempos planificados.

La falta de capacidades industriales criticas podria limitar la autonomia operativa de
Espafa. Francisco Sanchez, presidente de Airbus Espafia, destacé en junio que Europa
aun necesitaba tiempo para lograr su tan anhelada autonomia estratégica y afiadia que
la inversion necesaria para lograrla era “muy grande”. Advertia que incrementar el gasto

al 5% “solo es relevante si tiene un plan industrial detras, el cual debe ser desarrollado

92 Molpeceres, D. (2024, mayo 28). De misiles a lanzacohetes: las nuevas armas de Espafa con tecnologia israeli,
pendientes de la crisis diplomatica. El Independiente. https://www.elindependiente.com/economia/2024/05/29/de-
misiles-a-lanzacohetes-las-armas-del-ejercito-con-tecnologia-israeli-mas-sensibles-a-la-crisis-diplomatica/

93 Medrano, T. (2025, junio 3). Espafia cancela un contrato para misiles antitanque fabricados por una filial israeli.
AP News. https://apnews.com/article/espana-israel-contrato-misiles-abda48e5220a84b788d86922f8c22fd6

% Bafiuelos, J. (2025, mayo 30). Defensa trabaja en alternativas tecnolégicas para dejar fuera a la compafiia israeli
Elbit del programa de lanzacohetes Silam. Cadena SER. https://cadenaser.com/nacional/2025/05/30/defensa-
trabaja-en-alternativas-tecnologicas-para-dejar-fuera-a-la-compania-israeli-elbit-del-programa-de-lanzacohetes-
silam-cadena-ser/
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por las Fuerzas Armadas conjuntamente con la industria”, y qué si seguimos comprando
fuera, en Estados Unidos, solo seguiremos “ahondando en el problema de la
dependencia actual’®®. Por lo que un rearme rapido sin reforzar la industria propia
profundizaria dicha brecha tecnoldgica e industrial y situaria a Espafa aun a merced de

proveedores extranjeros, limitando su soberania operativa.

En conclusion, Espafia aun no esta preparada para sostener un rearme inmediato,
aunque ha comenzado a trazar el camino para llegar a estarlo. La industria nacional
cuenta con potencial y experiencia puntual, pero sufre limitaciones claras en escala,
tiempos de entrega y autonomia tecnologica. La falta de cohesion industrial y los retrasos
acumulados reflejan una estructura que no esta acostumbrada a operar bajo presion ni

a ritmos elevados.

Por tanto, el rearme soOlo sera viable y sostenible si va acompafiado de una
transformacion profunda de su tejido industrial de defensa; ampliando capacidades,
profesionalizando la cadena de suministro, reduciendo dependencias externas,
apoyando en su desarrollo/crecimiento a las empresas nacionales y ejecutando con rigor
los fondos asignados. De lo contrario, el riesgo es que los recursos disponibles no se
traduzcan en resultados concretos a tiempo y Espafia quede rezagada respecto a sus
SOcCios europeos en un momento clave para su seguridad y su papel internacional. Hoy
por hoy, el impulso politico y financiero existe, pero aun no se ha demostrado con
seguridad que el sistema pueda responder con la agilidad y escala que exige el contexto
estratégico actual.

Dependencia tecnoldgica de EE.UU: ¢riesgo o necesidad?

La dependencia tecnoldgica en defensa no solo implica contar con equipamiento militar,
sino también con el software, la logistica y todo el control asociado. Espafia, como otros
paises aliados, puede poseer material estadounidense, pero para operarlo plenamente
debe ceiiirse a las licencias, autorizaciones y limitaciones establecidas por el proveedor
original, en este caso los EE.UU. En los ultimos afios se ha podido ver que la pertenencia
europea de muchas armas avanzadas depende de Estados Unidos, por ejemplo, el caza

americano F-35, el cual poseen multiples paises europeos, requiere actualizaciones

% Trelles, G. (2025b, junio 20). La industria militar coincide con Sanchez y alerta de que las prisas de la OTAN llevan
a comprar armamento no europeo: “En muchas tecnologias estamos 30 afios por detras de EEUU”. infobae.
https://www.infobae.com/espana/2025/06/20/la-industria-militar-coincide-con-sanchez-y-alerta-de-que-las-prisas-de-
la-otan-llevan-a-comprar-armamento-no-europeo-en-muchas-tecnologias-estamos-30-anos-por-detras-de-eeuu/
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periodicas de software y de sistemas logisticos que estan conectados a servidores en
Norteamérica. Esta conexion constante le da a Washington la capacidad de, si quisiera,
poder inhabilitar remotamente cualquier F-35 extranjero, dejando al avion en tierra e
inutilizado®®. Esto significa que cualquier decisién politica o un ciberataque dirigido a esas
redes podria paralizar la flota de cazas, y esa dependencia podria suponer un riesgo

para los paises que lo poseen.

Ademas, otros sistemas adquiridos muestran una logica similar en cuanto a
dependencia, por ejemplo las baterias antimisiles Patriot encargadas por Espafa a
Estados Unidos sufren actualmente fuertes retrasos de entrega por cuellos de botella
industriales en EE. UU, y podrian no llegar a manos espafolas hasta 2029-2030. Estos
retrasos en el extranjero comprometen la actualizacion de la defensa antiaérea espafiola
y frena una parte importante del plan nacional de rearme®’. Del mismo modo, las nuevas
fragatas F-110 espafiolas de Navantia incorporan tecnologia estadounidense, como su
sistema de combate naval Aegis, cuyos radares SPY-7, de la empresa americana
Lockheed Martin, condicionan negativamente las entregas de los buques a la Armada.
Esto se debe a que dichos radares se han demorado en su produccién, empujando a
Navantia, que avanzaba a buen ritmo, a un nuevo plazo de finales de abril de 2028, y

afectando por ende también al rearme espafiol®.

Estas condiciones acarrean importantes limitaciones, no solo para Espafa, sino para
toda la soberania europea. Por ejemplo, mas del 60 % del armamento que compran los
paises miembros de la UE proviene de proveedores no europeos®, lo cual podria sugerir
que Europa, por ahora, no puede incrementar rapida y autbnomamente su produccion y
por eso se esta yendo fuera del continente a buscar las piezas para el urgente rearme.

Ademas, la incertidumbre politica que vive ahora la relacion de Europa con Estados

% ; Pueden los EE.UU. dejar en tierra los F-35 de los paises europeos? (2025, marzo 3). Galaxia Militar.
https://galaxiamilitar.es/pueden-los-ee-uu-dejar-en-tierra-los-f-35-de-los-paises-europeos/

97 Gonzélez, M. (2025, junio 24). Las capacidades que Espafia ha comprometido con la OTAN: de defensa antimisil
a sistemas contra drones. Ediciones EL PAIS S.L. https://elpais.com/espana/2025-06-24/las-capacidades-que-
espana-ha-comprometido-con-la-otan-de-defensa-antimisil-a-sistemas-contra-drones.html

%8 |nfodefensa.com. (2024, enero 10). El radar SPY-7 retrasara las entregas a la Armada de las fragatas F-110: la
primera no llegara hasta abril de 2028. La Razén. https://www.larazon.es/espana/defensa/radar-spy7-retrasara-
entregas-armada-fragatas-f110-primera-llegara-abril-2028 20240110659ee5ce67d53e0001dfaf65.html

9 Seis Claves: Europa y su dependencia militar de Estados Unidos. (s/f). Politica Exterior. Recuperado el 29 de julio
de 2025, de https://www.politicaexterior.com/articulo/seis-claves-europa-y-su-dependencia-militar-de-estados-unidos/
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Unidos pone en riesgo la seguridad del continente y evidencia ain mas esa dependencia.
Un ejemplo de esto seria cuando en marzo de 2025, la administracion Trump suspendio
el envio de inteligencia militar vital a Ucrania'®, dejandola sin apoyo de la noche a la

mafiana, algo que podria repetirse con cualquier otro pais europeo.

El impacto econdmico también es significativo, pues adquirir tecnologia ajena suele
resultar mas caro y como hemos visto, puede llegar a dilatar los plazos de entrega. El
Gobierno de Espaia calcula que un incremento abrupto del gasto militar al 5 % del PIB
derivaria en unos 100.000 millones de euros anuales extra de dependencia tecnolégica
del exterior'®t, Dado que la industria europea actual no esta preparada para absorber un
aumento tan inmediato de la demanda y, por ende, habria que irse fuera a buscarlo,
incrementando el circulo vicioso de la dependencia, y casi asegurando los retrasos de
futuros proyectos. Por lo que, comprar en el extranjero, al menos con el panorama de
urgencia y nivel de demanda actual podria acabar limitando las cantidades disponibles,
encareciendo las compras unitarias y retrasando el desarrollo de capacidades propias
nacionales. Para reducir esta vulnerabilidad, Espafia, y Europa, deben potenciar
sectores clave de tecnologia militar propia, apoyando programas nacionales y europeos
de los ambitos mas relevantes, como por ejemplo; inteligencia artificial, drones,
ciberseguridad, interoperabilidad, microchips y satélites. De llegar a desarrollarlo, Europa
podria reducir esa dependencia del extranjero, que como hemos visto se expande de

distintos modos, y amenaza a la soberania estratégica europea en distintos frentes.
Hacia la autonomia estratégica: opciones y oportunidades

La guerra de Ucrania puso al descubierto las carencias industriales y de inversion de
Europa en defensa. Esta realidad ha reforzado la voluntad europea de cooperar, pues la
UE promueve iniciativas como la Cooperacion Estructurada Permanente (PESCO) vy el
Fondo Europeo de Defensa (FED) para integrar industrias y programas de todos los
miembros. Espafia no ha querido quedarse fuera, es por eso que participa activamente

en estas iniciativas, de hecho, en las recientes convocatorias el 58 % de los nuevos

100 sanchez, M. R. (2025, marzo 5). Estados Unidos congela el suministro de inteligencia militar a Ucrania. Cadena
SER. https://cadenaser.com/nacional/2025/03/05/eeuu-congela-el-suministro-de-inteligencia-militar-a-ucrania-
cadena-ser/

101 Gonzalez, M. (2025, junio 24). Las capacidades que Espafia ha comprometido con la OTAN: de defensa antimisil
a sistemas contra drones. Ediciones EL PAIS S.L. https:/elpais.com/espana/2025-06-24/las-capacidades-que-
espana-ha-comprometido-con-la-otan-de-defensa-antimisil-a-sistemas-contra-drones.html
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proyectos del FED cuentan con presencia de empresas espafiolas, algo muy positivo

para las empresas y para Espanat??.

Bajo PESCO, iniciada en 2017, los Estados colaboran en programas conjuntos para
cubrir carencias de capacidades. En 2018, Espafia se incorporé a varios proyectos
estratégicos, entre ellos el desarrollo del sistema aéreo no tripulado MALE Eurodrone.
Junto a Francia, Alemania e Italia, ha trabajado en el disefio de un dron europeo propio
de media altitud y gran autonomia, de la mano de Airbus Defence and Space, con el
objetivo de reducir la dependencia del modelo estadounidense MQ-9 Predator B. Este
dron, cuya entrada en servicio esta prevista para 2028, contara con una gran autonomia
y estara capacitado para llevar a cabo misiones de inteligencia, vigilancia,

reconocimiento e incluso operaciones de ataque!®,

Hasta 2024, Espafia participaba en 31 proyectos de la PESCO, a los que se han sumado
otros 4 anunciados en 20254, Estos proyectos abarcan una amplia variedad de areas,
como el espacio, la ciberseguridad, los sistemas aéreos, el ambito maritimo, terrestre, el
entrenamiento y, especialmente, el area de capacitadores conjuntos, que destaca por su
importancia. Esta ultima categoria incluye ocho proyectos en los que Espafia participa,
enfocados en el desarrollo de capacidades militares conjuntas y en la mejora de la

interoperabilidad entre los Estados miembros0°.

Paralelamente, el Fondo Europeo de Defensa (FED) financia programas de [+D
colectiva. Durante el periodo 2021-2022, el FED respaldé mas de 100 proyectos con un
valor estimado de 2.000 millones de euros, en areas criticas como el combate aéreo y
naval, la ciberseguridad, los sensores, entre otros. Todos estos programas benefician

directamente los intereses tanto de Espafia como del conjunto de la Unién Europea.

102 eyropa press. (2025, mayo 9). El Fondo Europeo de Defensa destina 691 millones a proyectos de I+D con
participacion espafiola. europa press. https://www.europapress.es/economia/noticia-fondo-europeo-defensa-destina-
691-millones-proyectos-id-participacion-espanola-20250509163148.html

103 de Santos, A. L. (2025, enero 21). Asi son los tres grandes drones militares que tendra el Ejército del Aire,
similitudes y diferencias: MQ-9 Predator, Eurodrone y Sirtap. La Razén. https://www.larazon.es/espana/defensa/asi-
son-tres-grandes-drones-militares-que-tendra-ejercito-aire-similitudes-diferencias-mg9-predator-eurodrone-

sirtap 20250121679003e31236b600015edb6b.html

104 |nfoDefensa, R. D. (s. f.). Pesco. Infodefensa - Noticias de defensa, industria, seguridad, armamento, ejércitos y
tecnologia de la defensa. Recuperado 31 de julio de 2025, de https://www.infodefensa.com/tag/pesco

105 sempere, C. M. (s. f.). Una revisién de la Colaboracién Estructurada Permanente. Real Instituto Elcano.
Recuperado 31 de julio de 2025, de https://www.realinstitutoelcano.org/analisis/una-revision-de-la-colaboracion-
estructurada-permanente/
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Espafia ya se posiciona como el tercer pais en numero de empresas e institutos
participantes en estos proyectos, solo por detras de Francia e Italia, y por delante incluso
de Alemania. Este nivel de participacion refleja el firme compromiso de la industria
espafiola con la cooperacion europea y con el desarrollo tecnolégico regional. Ademas,
esta implicacion contribuye a compensar las limitaciones presupuestarias nacionales, ya
que el presupuesto de defensa espafiol destinado a I+D es considerablemente inferior al

de paises como Alemania o Francial®,

Este esfuerzo conjunto en el marco de la PESCO y el Fondo Europeo de Defensa (FED)
busca precisamente superar las carencias nacionales, permitiendo que los paises de la
Union con menor capacidad econdmica también puedan acceder a desarrollos
tecnoldgicos propios europeos. A través de proyectos multinacionales, se comparten los
costes de inversion que muchos Estados no podrian asumir individualmente. El FED, por
ejemplo, promueve la creacion de consorcios en los que grandes empresas de distintos
paises como; Airbus, Leonardo, Indra o Saab, colaboran con pymes y centros

tecnoldgicos, fomentando asi la cooperacion industrial y la innovacién conjunta”’.

Espafia esta involucrada en los grandes programas de futuro con alcance europeo. En
cuanto al Eurodrone, los cuatro paises participantes han acordado comprar en total 60
drones, de los cuales Espania recibira 12 unidades'?. Este proyecto, ademas de mejorar
las capacidades de vigilancia europeas, también concede a Europa nuevas dotaciones

avanzadas para su seguridad y para poder aumentar la autonomia estratégica europea.

En el plano europeo, Espafia participa activamente en el nuevo proyecto de carro de
combate de quinta generacion “Marte”, lanzado en 2025. Este programa, liderado por
KNDS y Rheinmetall con la colaboracion de Leonardo, Saab e Indra, tiene como objetivo
desarrollar un tanque modular y tecnolégico que supere a los modelos actuales como el

Leopard 2E espafiol. Empresas espafiolas como Indra, Escribano, Santa Barbara

106 Fiott, D. (s. f.). ¢Invertir e innovar? Espafia y el Fondo Europeo de Defensa. Real Instituto Elcano. Recuperado 1
de agosto de 2025, de https://www.realinstitutoelcano.org/analisis/invertir-e-innovar-espana-y-el-fondo-europeo-de-
defensa/

197 European Defence Fund (EDF) - Official Webpage of the European Commission. (s. f.). Defence Industry and
Space. Recuperado 1 de agosto de 2025, de https://defence..industry..space.ec.europa.eu/eu-defence-
industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en

108 Mateo Quinn. (2025, 3 de abril). El Ejército del Aire espafiol planea operar el futuro Eurodrone desde la base de
Villanubla en Valladolid. Infodefensa. De https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5240213/ala-37-despide-
mitico-aviocar-mirando-hacia-
futuro#:~:text=El%20Eurodrone%20es%20un%20sistema,y%20aumentar%20la%20autonomia%?20estratégica
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Sistemas y Sapa Operaciones lideran paquetes de trabajo clave, contribuyendo a la
integracion de sistemas avanzados y reforzando la presencia industrial de Espafia en la
defensa terrestre europeal®. Este proyecto simboliza un paso hacia la autonomia
tecnoldgica europea, al mismo tiempo que expone los desafios que Espafia enfrenta

para acelerar la produccion nacional de sistemas de combate complejos.

El tiempo nos ha demostrado la importancia de coordinar gasto y produccion a escala
europea. La guerra en Ucrania demostré que planificar de forma aislada y no conjunta
puede conducir a descoordinacién y a desajustes. Para evitarlo, los Estados de la UE
combinan bastante mejor ahora sus necesidades mediante la Revision Anual Coordinada
de la Defensa (CARD) y proyectos multinacionales (PESCO, OCCAR, etc.) El desarrollo
de sistemas de defensa requiere planes plurianuales, puesto que algunos gobiernos ain
planifican sus necesidades militares por su cuenta y a corto plazo, sin tener muy en
cuenta que la I+D puede llevar décadas. Por eso, es importante que Espafiay sus aliados
continten trabajando y defendiendo metas conjuntas. Bajo la Presidencia espafiola de
la UE se enfatizo la necesidad de “desarrollar capacidades de defensa...garantizar
libertad de accion con fuerzas europeas y promover el desarrollo de nuestra propia base
industrial y tecnolégica”''?. Esto deja claro que desde Espafia, y hacia Europa, la idea
de desarrollo conjunto es clara, y aunque en la practica esto significa armonizar
calendarios de adquisicion, compartir plantas de produccion clave y alinear programas

de innovacion, estamos viendo que es viable.

En resumen, las carencias tanto espafiolas como europeas en municiones, electrénica,
sensores y otros ambitos exigen un enfoque compartido. Mientras Espafia incrementa
gradualmente su presupuesto, la cooperacion europea permite multiplicar el impacto de
cada euro. Los esquemas conjuntos reducen duplicidades y aprovechan economias de
escala. Asi, la base industrial de defensa europea, incluida la espafiola, se fortalece a
través de proyectos transnacionales que responden a las necesidades reales de las

Fuerzas Armadas de todos los paises europeos.

109 Gallén, P. (2025, 2 de julio). Espafia se incorpora al proyecto del carro de combate europeo con seis compaiiias.
El Periodico. Recuperado el 2 de julio de 2025, de https://www.elperiodico.com/es/economia/20250702/espana-
incorpora-proyecto-carro-combate-119294094

10 Fiott, D. (2023, 26 de septiembre). ¢ Invertir e innovar? Espafia y el Fondo Europeo de Defensa. Real Instituto
Elcano. Recuperado el 2 de octubre de 2025, de https://www.realinstitutoelcano.org/analisis/invertir-e-innovar-
espana-y-el-fondo-europeo-de-defensa/
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Metiéndonos en las areas de mejora pendientes, se podria destacar la necesidad de una
mayor Inversion coordinada y que tenga vision a largo plazo. Se deberian vincular los
planes nacionales de cada estado con las necesidades identificadas por la UE en la
Revision Anual Coordinada de la Defensa (CARD) y los programas conjuntos. Ademas,
los estados deberian apostar conjuntamente por sincronizar unos presupuestos

plurianuales estables que eviten altibajos, sobre todo en [+D.

Por otro lado, deberian impulsarse alianzas transnacionales mas sélidas que integren las
grandes empresas con pymes y centros tecnolédgicos de todos los paises. La experiencia
previa en otros consorcios como “Marte” que de esta forma, se puede desarrollar
equipamiento complejo, desde tanques y barcos hasta a aviones, teniendo como
ventajas las economias de escala y repartiendo carga industrial y desarrollo entre los

SOCiosS.

Por ultimo, es muy importante canalizar la financiacion europea, la que proviene del
Fondo Europeo de Defensa o la que provenga del recientemente creado instrumento
SAFE, hacia investigacion verdaderamente disruptiva en defensa. Promover mas
mecanismos financieros como SAFE, que concede hasta 150.000 millones de euros a

los Estados miembros para desarrollar inversiones urgentes en la industria de

defensa europeat!!, es importante para continuar promoviendo adquisiciones conjuntas
y poder acelerar la preparacion europea en defensa ante la actual situacion geopolitica.
Una inversion segura también seria invertir en promover hubs tecnoldgicos binacionales
o regionales, y facilitar la inversion privada para ‘startups’ de defensa. De este modo se
garantizara que Europa pueda generar su propia tecnologia avanzada (IA,

ciberseguridad, sensores) en lugar de depender de proveedores externos.

En definitiva, avanzar hacia la autonomia estratégica exige combinar el esfuerzo espafiol
con el europeo. La mejora del gasto conjunto, la produccién cooperativa y la innovaciéon
compartida permitira a Espafia y a sus socios cerrar las brechas existentes entre paises

y poder desarrollar capacidades de vanguardia en consonancia con el proyecto

111 Consejo de la Unién Europea. (2025, 27 de mayo). Instrumento SAFE: el Consejo aprueba un importe de 150 000
millones de euros para impulsar la adquisicion conjunta en el ambito de la seguridad y la defensa europeas.
Recuperado el 5 de octubre de 2025, de https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2025/05/27/safe-
council-adopts-150-billion-boost-for-joint-procurement-on-european-security-and-defence/
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comunitario. Solo asi se reforzara la soberania tecnolégica y operativa que las fuerzas

aliadas reclaman para el futuro.
Conclusién

Espafia se encuentra ante una oportunidad historica para transformar su politica de
defensa y reforzar su posicion estratégica en un entorno internacional caracterizado por
la competencia entre potencias, el aumento de los conflictos y la incertidumbre
tecnoldgica. La experiencia acumulada por sus empresas lideres, unida al incremento
presupuestario y al impulso de programas europeos, permite vislumbrar un camino viable
hacia unas Fuerzas Armadas mas modernas, autonomas y eficaces. Sin embargo, los
desafios siguen siendo significativos: la limitada escala industrial, los retrasos en la
produccion, la dependencia de componentes externos y la carencia de tecnologias
criticas condicionan la capacidad real de respuesta.

En este contexto, el rearme no puede limitarse a una politica de gasto. Requiere una
estrategia industrial de largo plazo, inversiones sostenidas en I+D, refuerzo de la cadena
de suministro, desarrollo de capacidades criticas propias y una mayor cooperacion
europea que permita compartir riesgos, recursos y tecnologias. Solo mediante esta
combinacion; inversion, innovacion y colaboracion, Espafia podra avanzar hacia la
autonomia estratégica, reducir su vulnerabilidad frente a proveedores externos y
consolidar unas Fuerzas Armadas capaces de sostener sus CcoOmpromisos

internacionales y defender sus intereses en el nuevo orden global.

De cara al futuro, la politica de defensa espafiola debera orientarse no solo a cerrar las
brechas actuales, sino también a anticipar las amenazas emergentes y aprovechar las
oportunidades tecnoldgicas disruptivas. Esto implica apostar por el desarrollo de
capacidades en ambitos como el espacio, la inteligencia artificial, la ciberdefensa o los
sistemas autobnomos, areas que marcaran la superioridad militar en las proximas
décadas. Asimismo, sera crucial fortalecer la cultura de seguridad nacional, mejorar la
retencion y formacion de personal altamente cualificado y consolidar la cooperacion con
socios europeos y aliados estratégicos. Solo a través de un esfuerzo integral, coherente
y sostenido, Espafia podra garantizar su soberania operativa, aumentar su peso
geopolitico y desempefiar un papel relevante en la configuracion de la seguridad

internacional del siglo XXI.
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