Documento

Opinion

SRRt
LT o™ A70
e N =4

= 4
IWF'\ 4
&

: &0 5
- S estr,at ega: [aLatina%
CIONES.

Fleronsmo 0}3}3.‘7 = IctOSer uerra;u Q.LLEJEC;H
S abUB ?’ . < ,

> desarrollo >’ D73 E cmcé . Miguel Angel Pérez Franco *

polltlcas g

11/2026 30 de enero de 2026

Ganar perdiendo: la l6gica del
desgaste en la guerra ruso-
ucraniana

S e

Visitar la WEB

T _ LAZLeELS

Ganar perdiendo: la l6gica del desgaste en la guerra ruso-
ucraniana

Resumen:

La guerra en Ucrania, al entrar en una fase prolongada, ha dejado de ser Unicamente un
enfrentamiento militar para convertirse en una prueba de resistencia estructural del
Estado ruso. Lejos de reflejar una fortaleza incontestable, la invasién de Ucrania y la
postura rusa reproducen patrones recurrentes de las guerras imperiales rusas,
caracterizadas por errores de calculo estratégico y debilidades internas. En este sentido,
pese a la capacidad del Kremlin para adaptarse tacticamente, reconfigurar su aparato
militar y amortiguar los efectos inmediatos de las sanciones occidentales, la guerra ha
acelerado tendencias estructurales negativas en Rusia. El estancamiento econémico, la
dependencia de una economia de guerra, el deterioro demografico y el aumento de
tensiones entre el Estado y las élites rusas, hacen que el Kremlin, pese a su narrativa y
objetivos maximalistas, esté dispuesto a negociar. El desenlace del conflicto dependera
menos de una victoria militar decisiva que del impacto acumulativo de la guerra sobre la
estabilidad interna del régimen, por lo que una salida negociada podria imponerse como
necesidad estratégica ante los limites historicos del poder ruso.
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Winning by Losing: The Logic of Attrition in

the Russo-Ukrainian War

Abstract:

As the war in Ukraine enters a prolonged phase, it has ceased to be merely a military
confrontation and has become a test of the structural resilience of the Russian state. Far
from reflecting uncontested strength, Russia’s invasion of Ukraine and its broader
strategic posture reproduce recurring patterns of Russian imperial wars, marked by
strategic miscalculations and internal weaknesses. In this regard, despite the Kremlin’s
ability to adapt tactically, reconfigure its military apparatus, and cushion the immediate
effects of Western sanctions, the war has accelerated negative structural trends within
Russia. Economic stagnation, growing dependence on a war economy, demographic
decline, and rising tensions between the state and Russian elites suggest that the
Kremlin, despite its narrative and maximalist objectives, may be increasingly willing to
negotiate. The outcome of the conflict will depend less on a decisive military victory than
on the cumulative impact of the war on the regime’s internal stability, making a negotiated
settlement a potential strategic necessity in light of the historical limits of Russian power.
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A struggle with Germany presents to us
enormous difficulties
and will require countless sacrifices.

War will not find the enemy unprepared,
and the degree of his preparedness

will probably exceed

our most exaggerated calculations...

Pyotr Durnovo
Memorandum to Nicholas I,
February 1914

Introduccion

A medida que la guerra en Ucrania se adentra en su cuarto afo, ha resurgido la
expectativa de un posible alto el fuego. Este renovado impulso diplomatico se apoya en
una percepcion cada vez mas extendida, de que Kiev afronta un deterioro progresivo de
Su posicion estratégica: pérdidas territoriales graduales, ataques sostenidos contra
infraestructuras criticas, crecientes dificultades para sostener el esfuerzo de movilizacion
y tensiones politicas internas. En este contexto, la resiliencia ucraniana, aunque notable,

parece sometida a una presion acumulativa que no ofrece soluciones faciles.

Este escenario ha reforzado la narrativa promovida por Moscu, segun la cual, el tiempo
juega a favor del Kremlin y Ucrania acabara viéndose obligada a aceptar un cese de
hostilidades en condiciones favorables a Rusia. Sin embargo, esta interpretacion pasa
por alto un elemento clave del actual momento estratégico: por primera vez desde los
primeros meses de la invasion, la Federacion Rusa también muestra sefales de interés
en unas negociaciones de paz, aun sin renunciar publicamente a sus objetivos

maximalistas?.

Lejos de reflejar una posicion de fortaleza incontestable, la postura rusa sugiere que,
pese a conservar la iniciativa militar, Moscu afronta tensiones internas crecientes,
econdmicas, sociales y politicas, que elevan los riesgos que la guerra plantea para la
estabilidad del régimen. En este sentido, el conflicto en Ucrania comienza a reproducir
dindmicas familiares en la historia rusa: guerras imperialistas marcadas por la

subestimacion del adversario y por costes crecientes e inasumibles que, con el tiempo,

1 LESHCHYSHYN, A. y POPOVA, M. «Russia has failed to dominate Ukraine. That fact should frame negotiations»,
Canadian Politics and Public Policy. 16 December 2025. https://www.policymagazine.ca/russia-has-failed-to-
dominate-ukraine-that-fact-should-frame-negotiations/

Nota: Todos los hipervinculos se encuentran activos con fecha de 14 de enero de 2026.
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terminan superando la capacidad del Estado para sostener indefinidamente el esfuerzo

bélico.

Guerras imperiales rusas: analogias histéricas relevantes

Analizar la guerra de Rusia contra Ucrania desde una perspectiva estrictamente
contemporanea ofrece una imagen incompleta de las tensiones que este conflicto
impone al sistema politico ruso. Un andlisis historico permite identificar patrones
estructurales recurrentes en la experiencia bélica rusa, especialmente en aquellas
«guerras de eleccion» emprendidas con fines de expansion territorial o reafirmacion
imperial®>. Aunque el Kremlin insiste en vincular la invasién de Ucrania con la memoria
fundacional de la Segunda Guerra Mundial, las analogias mas significativas se
encuentran en una serie de guerras imperiales fallidas o inconclusas: la guerra de Crimea
(1853-1856), la guerra ruso-japonesa (1904-1905), la participacion rusa en la Primera
Guerra Mundial (1914-1918) y la guerra soviética en Afganistan (1979-1988)3.

En cada uno de estos casos, el Estado ruso inicio el conflicto desde una posicién de
confianza y ventaja estratégica, solo para descubrir que los costes acumulativos de la
guerra superaban su capacidad politica, econémica y social*. EI denominador comun en
cada uno de estos conflictos fue la constatacion, por parte de las élites, de que el aparato
estatal carecia de la resiliencia estructural necesaria para sostener guerras prolongadas
frente a adversarios respaldados por coaliciones mas dinAmicas y economias mas
flexibles®. Este patron de comportamiento estratégico se ha venido articulando en torno
a tres pilares recurrentes: 1) la subestimacion del enemigo; 2) la minimizacion del
impacto del apoyo extranjero; y 3) la fragilidad politica y econémica del propio Estado

ruso®.

El primero y més constante de estos factores ha sido la subestimacion sistemética del
adversario. En la guerra de Crimea, el zar Nicolas | partio de la premisa de que el Imperio

otomano colapsaria rapidamente bajo la presion rusa y de que las potencias europeas

2 |bidem.

3 WASIELEWSKI, Philip. «The roots of Russian Military Dysfunction», Foreign Policy Research Institute. Eurasia
Program, 2023. https://www.fpri.org/article/2023/03/the-roots-of-russian-military-dysfunction/

4 PENNY, TOM. «Putin’s Imperialism fits pattern of Russian History», Center for European Policy analysis. 2024.
https://cepa.org/article/putins-imperialism-fits-pattern-of-russian-history/

5 WASIELEWSKI, Philip. Op. cit.

6 LIEVEN, DOMINIC. Empire: The Russian Empire and its rivals. Pimlico Editorial, 2003.
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evitarian una confrontacion directa para preservar el equilibrio continental. Esta lectura
errdnea ignoro tanto la capacidad de resistencia otomana como la disposicion de Francia

y el Reino Unido a intervenir para frenar la expansion rusa’.

De forma similar, en la guerra contra Japon, Nicolas Il y su alto mando descartaron la
posibilidad de que una potencia asiatica, recientemente modernizada, pudiera derrotar a
un imperio europeo consolidado, como era entonces el ruso®. El resultado fue una serie
de derrotas humillantes que sorprendieron no solo a la opinidn publica rusa, sino también

a sus propias élites militares.

En 1914, los estrategas zaristas volvieron a confiar en una campafa rapida,
subestimando la resiliencia industrial, logistica y organizativa de Alemania, asi como la
complejidad de una guerra multinacional de alta intensidad. La batalla de Tannenberg lo
cambié todo®. Décadas mas tarde, los planificadores soviéticos repitieron el error en
Afganistan, al despreciar la capacidad de los muyahidines afganos para sostener una

insurgencia prolongada y adaptada en un entorno geografico y social hostil©.

En todos estos casos, la sorpresa estratégica inicial dio paso a camparfas largas,
costosas y politicamente inasumibles!!. El punto de inflexion se produjo cuando la
distancia entre las expectativas del liderazgo ruso y la realidad del campo de batalla se
volvio imposible de ocultar, erosionando la credibilidad del régimen ante las élites
militares y administrativas de Mosc('?. La invasién de Ucrania reproduce este patrén con
una notable claridad: la expectativa de una rapida capitulacion de Kiev se transformé en
una guerra de desgaste para la que el Estado ruso no estaba plenamente preparado, ni

en términos operativos ni institucionales®3.

Un segundo elemento estructural ha sido la tendencia recurrente de los lideres rusos a
minimizar el impacto de la intervencion o del apoyo extranjero al adversario. En Crimea,

la entrada de Francia y el Reino Unido transformé un conflicto inicialmente regional en

" MANKOFF, Jeffrey. «The imperial trap: Russia’s war in Ukraine and the lessons of failed conquests», War on the
rocks. 2025. https://warontherocks.com/2025/12/the-imperial-trap-russias-war-in-ukraine-and-the-lessons-of-failed-
conquests/

8 KHODARKOVSKY, Michael. «Russia’s War in Ukraine: How the 19" Century Imperialism and 20" Century Fascism
found home in the 215t Century Russia», Institute for National Security Strategy. 2024.
https://www.inss.re.kr/en/publications/bbs/joeaa en_view.do?nttld=410477

9 MANKOFF. Op. cit.

10 GRAU, Lester et GRESS, Michael. The Soviet-Afghan War: How a Superpower Fought and Lost. University Press
of Kansa, 2002, pp. 85-112.

11 KHODARKOVSKY. Op. cit.

12 MANKOFF. Op. cit.

13 WASIELEWSKI, Philip. Op. cit.
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una guerra sistémica, exponiendo de manera abrupta la inferioridad tecnolégica, logistica

y organizativa de las fuerzas rusas?!®.

En la guerra ruso-japonesa, el apoyo diplomético y de inteligencia britdnico permitié a
Tokio anticipar y neutralizar movimientos clave de la flota y del ejército rusos,
contribuyendo decisivamente a la derrota de Rusia en el Lejano Oriente'®. Durante la
Primera Guerra Mundial, Rusia no solo se enfrenté a Austria-Hungria, sino a una
coalicion industrialmente superior liderada por Alemania, mientras el cierre del estrecho
del mar Negro estrangulaba su economia de guerra y agravaba la escasez internal. En
Afganistan, el apoyo de Estados Unidos, junto con Pakistan y Arabia Saudi, convirtio una
operacion limitada en una guerra imposible de ganar, al proporcionar a los insurgentes

recursos, armamento y profundidad estratégica®’.

En todos estos casos, la internacionalizacién del conflicto elevo los costes militares y
econdémicos mas alla de lo politicamente sostenible. El punto de inflexion se produjo
cuando el régimen ruso reconocio, explicita o implicitamente, que el conflicto ya no podia
resolverse de forma unilateral y que el equilibrio de poder internacional operaba
crecientemente en su contra. De manera analoga, el apoyo militar, financiero y de
inteligencia occidental a Ucrania ha ampliado la brecha entre los objetivos estratégicos
de Moscu y sus capacidades reales, transformando la guerra en un enfrentamiento

indirecto contra un bloque mucho mas amplio: Ucrania y sus aliados europeos®®.

La prolongacion de estas guerras puso de relieve una tercera debilidad recurrente: la
fragilidad politica y econdmica rusa. En el siglo XIX y principios del XX, el Imperio ruso
carecia de una base industrial comparable a la de sus principales rivales europeos, lo
que limitaba su capacidad para sostener un esfuerzo bélico prolongado. Durante la
Primera Guerra Mundial, la incapacidad del Estado para movilizar eficazmente la
produccion y el transporte provocd escasez cronica en las ciudades, colapso logistico en
el frente y un deterioro acelerado de las condiciones de vida, alimentando protestas,

deserciones y descontento social®. En Afganistan, el esfuerzo militar coincidié con un

14 MANKOFF. Op. cit.

15 NISH, lan. The Russo-Japanese War, 1904-1905. Global Oriental Ltd, 2004, pp. 20-25.
16 MANKOFF. Op. cit.

17 GRAU, Lester et GRESS, Michael. Op. cit.

18 WASIELEWSKI, Philip. Op. cit.

19 MANKOFF. Op. cit.
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estancamiento estructural de la economia soviética, exacerbando desequilibrios fiscales

y productivos que el sistema centralizado ya no podia gestionar eficazmente?°,

La guerra en Ucrania vuelve a tensionar una economia rusa dependiente de rentas
extractivas, con una capacidad limitada de innovacién y cada vez mas aislada de los
mercados y tecnologias avanzadas. En todos los casos anteriores, el punto de inflexion
se alcanzo cuando la guerra dej6 de ser compatible con la estabilidad econdmica interna
y el contrato implicito entre el Estado ruso y la sociedad comenz6 a desmoronarse,
debilitando la capacidad del régimen para mantener el orden social y politico sin recurrir

a una represion creciente.

La combinacion de estos tres factores historicos recurrentes que hemos analizado se
tradujo, en todos los casos, en profundas crisis politicas. Tras la guerra de Crimea, la
derrota obligo al régimen zarista a emprender un ambicioso programa de reformas bajo
Alejandro I, incluida la emancipacion de los siervos, en un intento por modernizar el
Estado y evitar una desestabilizacion mayor. La guerra ruso-japonesa desemboco
directamente en la Revolucién de 1905, que forz6 concesiones constitucionales y reveld
la vulnerabilidad del autocratico sistema zarista. En 1917, el agotamiento del esfuerzo
bélico, combinado con la escasez y el descontento interno, actué6 como catalizador
inmediato del colapso del régimen zarista y la llegada del comunismo. En Afganistan, el
fracaso militar contribuyd decisivamente a la pérdida de legitimidad del Partido
Comunista y acelero la desintegracion de la Union Soviética. En cada caso, el punto de
inflexion politico se produjo cuando el descontento social se politiz6 y convergié con
divisiones en las élites, generando crisis de gobernabilidad que el régimen ya no pudo

contener?!,

En conjunto, todos estos conflictos revelan un patrén histérico inquietante: la
combinacion de ambicidén imperial, subestimacion estratégica y debilidad institucional ha
conducido repetidamente a Rusia a conflictos que exceden su capacidad de mantener
indefinidamente el esfuerzo bélico desde una perspectiva politica y social??. La historia
no ofrece determinismos, pero si patrones reconocibles. En cada uno de los casos

analizados, el régimen ruso logré sobrevivir a los primeros reveses militares, pero

20 GRAU, Lester et GRESS, Michael. Op. cit.
21 KHODARKOVSKY, Michael. Op. cit.
22 WASIELEWSKI, Philip. Op. cit.
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sucumbio cuando la guerra erosion6 simultaneamente la economia, la cohesion social y
la lealtad de las élites. La guerra en Ucrania, aunque distinta en contexto, tecnologia y
escala, presenta suficientes similitudes estructurales como para justificar una lectura
prudente sobre sus posibles consecuencias a largo plazo para el poder ruso. El punto de
inflexion decisivo, como en el pasado, no residird anicamente en el resultado militar
inmediato, sino en el momento en que la guerra deje de ser un instrumento de
legitimacion del régimen y se transforme en una amenaza existencial para su propia

supervivencia politica.

La Rusia de Putin: adaptacion tactica, fragilidad estructural y el peso de la

historia

La Rusia de Vladimir Putin se inserta en una larga tradicion de poder imperial
caracterizada por una combinacion recurrente de ambicion estratégica, subestimacion
del adversario y resistencia prolongada basada en la movilizacion de recursos humanos
y territoriales. La invasion a gran escala de Ucrania, en 2022, reproduce este patron
histérico con notables similitudes respecto a episodios anteriores, aunque también

introduce elementos novedosos en términos doctrinales, tecnologicos y econdmicos.

En el plano estratégico inicial, el Kremlin incurrié en un error de calculo grave. Subestimo
tanto la capacidad de resistencia ucraniana como la cohesion politica, econémica y
militar de Occidente. Moscu anticipé una campafia breve, orientada al colapso politico
de Kiev mediante una combinacion de presién militar, operaciones psicologicas y
desorganizacion institucional?®. No previd, sin embargo, ni la resiliencia del Estado
ucraniano ni la rapidez con la que Estados Unidos y la Unidn Europea articularian un
régimen de sanciones profundo, sostenido y coordinado, acompafado de un flujo

constante de asistencia militar y financiera.

El resultado ha sido una guerra prolongada de desgaste, centrada principalmente en el
este y sur de Ucrania, donde Rusia ha recurrido a su ventaja tradicional: profundidad
estratégica, capacidad de absorcién de pérdidas y disposiciéon a sacrificar crecimiento
econdémico y bienestar social en aras de objetivos geopoliticos. Este giro, hacia una

23 HOORMAN, Choleé et al. «Russia’s phantom gains in Ukraine», War in Ukraine, Le Monde. Paris, 2025.
https://www.lemonde.fr/en/international/article/2025/12/12/russia-s-phantom-advances-in-ukraine 6748441 4.html
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guerra de atricion, recuerda dinamicas historicas recurrentes del poder ruso, en las que
el tiempo se convierte en un arma estratégica, aunque a costa de tensiones internas

crecientes.

No obstante, a diferencia de sus predecesores imperiales y soviéticos, la Rusia de Putin
ha demostrado una notable capacidad de adaptacion tactica. Esta flexibilidad se articula
en torno a lo que suele denominarse la doctrina Gerasimov, entendida no como un
manual cerrado, sino como una concepcion integrada del conflicto que difumina las
fronteras entre guerra y paz. La guerra hibrida, combinacién de medios militares
convencionales, ciberataques, desinformacion, coercibn economica y operaciones
encubiertas, ha sido un elemento central de la estrategia rusa frente a los aliados de

Kiev, tanto antes como después del inicio de las hostilidades abiertas?*.

En el ambito militar, el Kremlin ha reconfigurado gradualmente su modelo de fuerzas.
Tras el fracaso de la invasion en la fase inicial, Moscu ha optado por una combinacion
de movilizacion parcial, contratistas, mercenarios Yy reclutas incentivados
econdmicamente. Este enfoque reduce el impacto politico inmediato de las bajas sobre
las grandes ciudades y las clases medias urbanas, desplazando el coste humano hacia
regiones periféricas y sectores socialmente mas vulnerables. La experiencia histérica
rusa demuestra que la estabilidad del régimen depende menos del numero absoluto de

bajas que de su distribucion social y simbdlica.

En paralelo, Rusia ha mostrado una capacidad significativa de innovacion militar y
tecnologica. El desarrollo y despliegue masivo de drones, el uso intensivo de misiles de
precision y la adaptacion de sistemas de comunicacion y guerra electronica han permitido
a Moscu mantener presion constante sobre las fuerzas ucranianas y la infraestructura
civil. Si bien estas innovaciones no han generado una ventaja decisiva, si han contribuido

a prolongar el conflicto y a elevar el coste estratégico para Kiev y sus aliados?®.

En el plano economico, el Kremlin ha logrado evitar un colapso inmediato pese a un

régimen de sanciones sin precedentes. Una politica monetaria restrictiva, el control de

24 CARDOSO, Luis Eugenio. La Evolucion de la Maskirovka: la inteligencia artificial generativa como catalizadora de
estrategias de engafio en el conflicto ruso-ucraniano 2014-2025. Escuela Superior de las Fuerzas Armadas. Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN). 2025. https://www.defensa.gob.es/ceseden/-
[esfas/evolucion-maskirovka-inteligencia-artificial-generativa-conflicto-ruso-ucraniano-2014-2025

25 ARIAS FERNANDEZ, Teresa. Méas all4 de las armas: la estrategia de Rusia en Ucrania. Documento de Opinion.
Instituto de Estudios Estratégicos — IEEE. 3 de mayo de 2024. https://www.defensa.gob.es/ceseden/-/m%C3%Als-
all%C3%A1-de-las-armas-la-estrategia-rusa-en-ucrania
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capitales y la reorientacion del comercio exterior han permitido contener la inflacion y
sostener la estabilidad macroecondmica basica, aunque a costa de un crecimiento
anémico y de una creciente dependencia del sector militar. La economia rusa se ha
transformado progresivamente en una economia de guerra, con incentivos
distorsionados, baja productividad civil y una asignacion de recursos crecientemente

politizada?®.

Asimismo, Moscu ha evitado el aislamiento internacional total mediante una diplomacia
pragmatica y transaccional. El mantenimiento de exportaciones energéticas hacia China
e India, el acceso a suministros militares de Iran y Corea del Norte, y la importacion
indirecta de bienes de doble uso procedentes desde Pekin, han mitigado parcialmente
el impacto de las sanciones occidentales. Esta red de apoyos, sin embargo, refuerza una
relacion de dependencia asimétrica que limita la autonomia estratégica rusa a largo

plazo.

Pese a estas adaptaciones, las debilidades estructurales de la economia rusa estan lejos
de desaparecer. La transformacién de la economia hacia un esquema militar elevado
tiene efectos corrosivos en la inversion civil, innovaciéon tecnolégica y productividad a
largo plazo. El énfasis en industrias vinculadas con la guerra puede proporcionar
resiliencia a corto plazo, pero reduce la capacidad de crecimiento econémico sostenible
y amplia las brechas tecnoldgicas con Occidente?’. A este respecto, el modelo de
economia de guerra crea desequilibrios significativos. Es decir, un gasto militar elevado
gue supera al gasto social y una dependencia cada vez mayor de sectores ligados al
Estado; lo que genera tensiones presupuestarias agudas, con un déficit creciente y una
competencia interna entre necesidades sociales y militares. Asimismo, el aumento del
gasto militar y las sanciones han forzado al Kremlin a generar estimulos fiscales que
tensan alin mas la estructura productiva rusa. Esto ha incrementado la dependencia de
importaciones en sectores no militares y restringido el espacio fiscal para maniobrar sin

socavar el gasto en defensa?®. Al final Moscu debera optar por las dos Unicas posibles

26 LEGAZ, Antonio. La nueva Roma: Rusia y la economia de guerra. Documento de Opinidn. Instituto de Estudios
Estratégicos — IEEE. 15 mayo de 2025. https://www.defensa.gob.es/ceseden/-

/ieeella_nueva roma rusia y la economia de guerra

27 PROKOPENKO, Alexandra. «Putin’s insatiable appetite for war», Financial Times. Opinion War in Ukraine. 2025.
https://www.ft.com/content/2278e8c6-d8c9-4860-89e0-fc6¢c7d69b2el

28 CONNOLLY, R. «The impact of the EU economic sanctions on Russia», EUISS report n.° 25, 2015.
https://www.jstor.org/stable/resrep07074.7
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soluciones: aumentos impositivos o depreciacion del rublo?®. Ambas alternativas tienen
efectos socialmente corrosivos, alimentando inflacion, desigualdad regional y malestar
latente. Historicamente, estos dos factores han actuado como catalizadores de crisis

politicas en Rusia, especialmente cuando coinciden con conflictos externos prolongados.

Este es el talon de Aquiles del régimen de Putin: la combinacion de una guerra larga con
estancamiento economico Yy rigidez politica. Y es que, a diferencia de los regimenes
totalitarios clasicos, el putinismo se apoya en estabilidad, consumo moderado y orgullo
nacional a cambio de pasividad politica. Y una guerra prolongada erosiona

progresivamente estos tres pilaress°.

El colapso silencioso: riesgos internos y el dilema de negociar con Occidente

A medida que se prolonga la guerra en Ucrania, surgen varios riesgos y vulnerabilidades
que podrian forzar al régimen de Putin a reconsiderar su enfoque, incluyendo la
posibilidad de negociar una paz, aunque sin abandonar sus objetivos maximalistas. La
amenaza de agotamiento estratégico es cada vez mas palpable: una guerra que no
culmina con una victoria clara puede minar la legitimidad de su liderazgo, incluso en un
contexto autoritario. La fragmentacion en las élites rusas, impulsada por el desgaste
econdémico y humano, es otro factor critico que podria afectar la estabilidad interna del
régimen. Asimismo, las tensiones sociales acumuladas, particularmente en las regiones
periféricas que soportan una carga desproporcionada del esfuerzo bélico, podrian
generar descontento popular y socavar aun mas el apoyo al Kremlin. Pero ¢,cuédles son

estos riesgos que amenazan con provocar el colapso ruso?...

- Riesgos demograficos: declive poblacional y escasez de mano de obra.
Rusia enfrenta desde hace afios una crisis demogréfica, que la guerra ha
acrecentado®!. La poblaciéon rusa se encuentra en declive, y la guerra ha

acelerado esta tendencia. La pérdida de vidas humanas y el éxodo de jovenes,

29 El 25 de diciembre de 2025, Putin anuncié que subiria el IVA del 20 al 22 % asi como otros impuestos como
aquellos sobre la renta de las personas fisicas y de sociedades, y que se eliminarian los beneficios fiscales para los
auténomos y la mayoria de las PYMES. ELMUNDO. «A Putin no le salen las cuentas: financiara parte de la guerra
con los impuestos de los rusos en 2026», Agencia EFE. Articulo Internacional. Diciembre 2025.
https://www.elmundo.es/internacional/2025/12/26/694e725afc6c832f498b4598.html

30 |pidem.

31 TERTRAIS, Bruno. «Tragedy after disaster? War in Ukraine and demography», Expressions by Montaigne.
Institute Montaigne, 2025. https://www.institutmontaigne.org/en/expressions/tragedy-after-catastrophe-demographic-
impact-war-russia-and-ukraine
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incluidos profesionales cualificados, han agravado la escasez de mano de obra
en sectores clave como la tecnologia, la manufactura y los servicios®?. Esta
falta de trabajadores podria llevar a Rusia a enfrentar un déficit de hasta once
millones de trabajadores para 2030 si no se implementan cambios

demogréficos significativos3,

- Riesgos politicos internos: tensiones élite-Estado y legitimidad del régimen. La
estructura politica de Rusia, centralizada y patronal, depende de la
redistribucién de recursos para mantener la lealtad de las élites. Sin embargo,
a medida que la economia se contrae debido al elevado gasto militar, estas
élites podrian verse divididas, aumentando las tensiones internas®*. Si las
condiciones econ6micas empeoran, la presiéon sobre el liderazgo podria
intensificarse, lo que podria desembocar en purgas, represion politica y una

creciente inestabilidad®>.

- Dependencia estratégica de China: vulnerabilidad geopolitica.
La creciente dependencia de Rusia hacia China presenta riesgos a largo plazo.
Aungue la alianza entre ambos paises ha sido clave para paliar las sanciones
occidentales, esta relacién es asimétrica®. China no esta tan expuesta a los
riesgos del conflicto como Rusia y mantiene lazos econdémicos con Occidente,
lo que limita el compromiso de Pekin con la posicion rusa a largo plazo. Este
desequilibrio podria comprometer la autonomia estratégica de Moscu y, a largo

plazo, afectar a su soberania®’.

Como hemos analizado, estos riesgos se enmarcan en un patron histérico bien conocido.
Las guerras imperialistas rusas a menudo comienzan con ambiciones expansivas y una

confianza en la superioridad estratégica, pero suelen derivar en conflictos prolongados

32 DRUYAN, Bat et MIL-MAN, Arkady. The war in Ukraine: Exacerbating Russia’s Demographics Crisis. The Institute
for National Security Studies — INSS, Tel Aviv University, 2023. https://www.inss.org.il/publication/russia-
demographic/

33 TAN, Huileng. «Russia’s population crisis is so dire; it's staring down a labor shortage of 11 million people by
2030», Business Insider. 2025. https://www.businessinsider.com/russia-economy-population-demographic-crisis-
labor-shortage-birth-rate-2030-2025-7

34 DINO, Allah et al. «Assessing the Impact of the Russia-Ukraine War on Russian Politics: A Comprehensive
Analysis», Bulletin of Multidisciplinary Studies. January, 2025. (PDF) Assessing the Impact of the Russia-Ukraine
War on Russian Politics A Comprehensive Analysis

35 |bidem.

36 CARUSO, Alessia et RUHLING, Tim. «The dependence gap in Russia-China relations», European Union Institute
for Security Studies (EUSS). 2025. https://www.iss.europa.eu/publications/analysis/dependence-gap-russia-china-
relations

37 lbidem.
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que terminan no con una derrota militar decisiva, sino con crisis internas que impulsan
reformas, repliegues o incluso colapsos parciales del sistema. La guerra en Ucrania
podria seguir el mismo patrén: no necesariamente el fin inmediato del régimen de Putin,
pero si un punto de inflexion que exponga las contradicciones entre las ambiciones
imperiales de Rusia y su incapacidad estructural para sostener el conflicto. En este
contexto, los riesgos internos, politicos, sociales y econdmicos podrian empujar al
Kremlin a buscar una salida negociada, aunque con la intencion de mantener ciertos
objetivos estratégicos intactos. La mayor amenaza para Rusia no viene solo del campo
de batalla, sino del lento, acumulativo y corrosivo impacto de una guerra que el sistema
puede sostener tacticamente, pero que podria no ser capaz de absorber indefinidamente

sin sufrir transformaciones internas o, incluso, un colapso parcial.

Ganar perdiendo: como la historia impone los limites a Putin

A medida que la guerra en Ucrania avanza, Rusia se enfrenta a una serie de escenarios
potenciales de salida, que reflejan no solo sus ambiciones geopoliticas, sino también sus
tensiones internas. Estos escenarios no solo muestran como Putin podria tratar de salir
del conflicto, sino también cdmo la historia de Rusia impone a Putin ciertos limites a su
capacidad para mantener una guerra prolongada. ¢Y cual podria ser una opcion de

salida a este nudo gordiano del Kremlin?...

Lo cierto es que Moscu podria optar por un escenario de «repliegue estratégico». Rusia
podria optar por un alto el fuego o una retirada parcial de algunas de las regiones que
actualmente ocupa en Ucrania. ElI Kremlin buscaria preservar su control sobre areas
estratégicas como Donetsk y Luhansk, regiones clave para la narrativa imperialista de
Moscu, mientras renuncia a otros territorios menos relevantes desde el punto de vista
geopolitico. Este acuerdo podria incluir la neutralidad de Ucrania, garantias para su
seguridad y el establecimiento de una zona desmilitarizada entre ambos paises, que
podria ser vista como un gesto de desescalada por parte de Moscu; ademas del

reconocimiento formal de Crimea como territorio ruso.

Este enfoque podria materializarse tras intensas negociaciones con Occidente, que
ofrecerian a Putin una «salida airosa», permitiéndole declarar que ha logrado cumplir sus
objetivos de seguridad en la region del Donbas sin sufrir una derrota militar explicita. Este

acuerdo le permitiria al Kremlin presentar su retirada como un «victoria
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tactica», mientras sigue defendiendo que el control de estas zonas es fundamental para

la defensa de la soberania rusa.

Sin embargo, una salida negociada de este tipo se sostendria sobre un fragil equilibrio.
Aunque Putin lograria una ventaja estratégica en la region, la no resolucion de la cuestion
territorial en otras areas, como el Donbas, podria generar tensiones internas,
especialmente dentro de los circulos mas nacionalistas y los sectores de poder cercanos
al Kremlin. Este malestar podria ser especialmente fuerte entre los sectores mas
nacionalistas, quienes verian esta salida como un fracaso que no satisface los objetivos
de expansion territorial de Moscu. Las facciones mas duras de la élite podrian presionar
para que se continde la guerra con mas intensidad, lo que incrementaria las tensiones
dentro del régimen. Ademas, este escenario podria tener consecuencias politicas a largo
plazo, ya que podria agravar alin mas las tensiones sociales y econdmicas internas. En
este sentido, cualquier acuerdo que no reconozca explicitamente la totalidad de los
objetivos de expansion de Moscu podria provocar una erosion del apoyo interno,
mientras que la presion internacional por la restitucion de territorios podria resurgir en el

futuro.

Conclusion

El régimen de Putin se encuentra en un punto de inflexién. A pesar de la apariencia de
continuidad en su enfoque hacia Ucrania, los riesgos internos derivados de la guerra de
desgaste, las vulnerabilidades econdémicas y sociales, y la creciente presion de
Occidente lo sitian ante un dilema crucial: cdmo mantener su ambicion imperial sin
socavar la estabilidad interna del pais. En este contexto, Putin podria estar mas
dispuesto que nunca a explorar la posibilidad de negociar una paz, aunque sin renunciar
a sus objetivos maximalistas. La historia de Rusia demuestra que las guerras
prolongadas no suelen terminar con victorias claras, sino con crisis internas que obligan
al régimen a adaptarse, ceder parte de su territorio o incluso replantear su posicion
estratégica de manera abrupta. Los ejemplos del pasado, como la guerra de Crimea o la
intervenciéon en Afganistan, muestran como las guerras imperialistas han sido seguidas
de reformas forzadas o cambios de liderazgo debido a los costos insostenibles que

impone la prolongacién del conflicto.
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No obstante, Putin enfrenta un reto dificil. Cualquier acuerdo de paz que no satisfaga
completamente los objetivos de expansion territorial o que sea percibido como una
derrota por las élites y la poblacion podria desestabilizar aln mas su régimen. Las
tensiones internas, amplificadas por una guerra sin fin, podrian desbordarse, lo que
podria llevar a una situacion insostenible en la que el Kremlin se vea obligado a realizar
concesiones significativas. A medida que la guerra contindia, Moscu se ve atrapado en
una dinamica en la que sus ambiciones geopoliticas se encuentran con los limites
impuestos por su propia economia y politica interna. En este delicado equilibrio, la
habilidad del Kremlin para gestionar la transicion hacia una paz negociada, sin renunciar

completamente a sus objetivos estratégicos, sera clave para determinar su futuro.

Miguel Angel Pérez Franco*
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Gabinete Técnico del JEMAD
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