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Comentarios reales de un indio espanol

Gbmez Suarez de Figueroa, hijo de una princesa india y un capitan es-
panol, nacido en Cuzco, capital del antiguo Imperio Inca, publicé en Lis-
boa en 1609 sus Comentarios Reales. Miembro de la primera generacién
mestiza, conocié a Francisco y Gonzalo de Pizarro, Diego de Almagro,
Francisco de Carvajal y otros de los grandes personajes protagonistas
de la conquista espafiola del Peru. Con sus Comentarios Reales se pro-
puso recuperar la memoria de su cultura inca desde su doble condicion
de indio y espafol. De esta manera, quiso corregir algunas equivocadas
aportaciones que los cronistas espanoles habian escrito sobre la historia
incaica. El resultado de su trabajo en los Comentarios Reales llegé a ser
tan importante como para convertirse en su época en la version mas
autorizada de la historia peruana.

Realmente no es dificil entender la necesidad de puntualizar, aclarar y
rectificar las apreciaciones, juicios e interpretaciones de los primeros
espanoles que al llegar a Peru escribieron la historia del Imperio Inca y
describieron sus costumbres y cultura. Nada es mas dificil de conocer
que un pais extranjero. Siendo siempre dificil, el grado de dificultad es
creciente con la distancia cultural y tecnolégica. Cuanto mayor es la asi-
metria cultural mas dificil es comprender lo que esta pasando en ese otro
mundo, viejo o nuevo, con el que nos encontramos. La acumulacion de

— 201 —



datos no suple nunca la impresion directa, la vivencia de una forma de
vida. Ortega decia que un pueblo es un sistema también de secretos que
no pueden ser descubiertos sin mas desde fuera. El secreto y el misterio
de repente se convierten en la clave que abre el entendimiento, posibili-
tando la relacidén sobre una acertada interpretacion de las percepciones
y de sus significados.

Los secretos de una cultura no estan al alcance de los recién llegados,
aunque tengan muchos titulos, aunque sean espanoles. En algunos ca-
sos cuantos mas titulos, mas prejuicios. Por eso la labor del intérprete
es fundamental. La interrelacidon para ser fecunda necesita de interme-
diarios capaces de trasladar con precision los mensajes que llegan de
uno y otro lado. Esta tarea exige un profundo y vital conocimiento de los
mitos, narrativas, creencias y costumbres de los mundos que entran en
contacto. Nuestro amigo el Inca Garcilaso de la Vega quiso, a la vista
de los errores, corregir con su interpretacién desde dentro la falsedad
de los juicios de los observadores ajenos al mundo americano en Peru.
Tratd de desvelar los secretos que se esconden detras de las palabras
y los gestos, no sélo para hacerlos inteligibles sino también verdaderos.
Su inquietud refleja el convencimiento de que s6lo cuando se incorporan
los misterios en los que se funda una civilizacion se puede articular su
red de significados. Este enfoque obliga a tratar a los mitos y narrativas
como material de inteligencia, en los que se velan y desvelan los anhelos,
los miedos, los valores y los intereses de un pueblo.

Por supuesto, la Historia tiene también su papel, no sélo porque los mi-
tos son un producto de la Historia y cambian con el tiempo sino porque
ellos la configuran. Nada humano se entiende sin contar una historia y
el marco donde esa historia se comprende es una secreta urdimbre de
experiencias y suefios ordenados en mitos y narrativas.

El interés por los mitos y la Historia, la defensa cerrada de la compatibi-
lidad de sangres y culturas y la apuesta por el potencial multiplicador del
mestizaje no son solo una necesidad personal, una necesidad biologica,
que se pudiera entender justificada por su mitad espanola y su mitad in-
dia. La accion de Garcilaso es militante, responde a un convencimiento,
a una intuicion inspirada por un ansia de universalidad. La incorporacion
de distintos flujos culturales a un unico mar del medio, que abrazado por
la tierra la incluye, es saludable para el destino de la Historia:

«Garcilaso quiso inferir que la asimilaciéon de otras culturas enri-
quecia al mundo occidental y que al efectuarse esa convergencia
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también se consolidaria el deseado protagonismo universal de la
cristiandad» (1).

Para los mas adelantados en el siglo XVI cada paso de civilizacién, sin
importar el idioma, es un paso valioso para la humanidad entera. Desde
la universalidad, teniendo presente la igual dignidad de todos los hom-
bres, las diferencias culturales son sélo accidentes que se dispersan con
el paso del tiempo y el soplo del aire. La confluencia de varias corrientes
culturales permite al flujo que las recoge ser mas consciente de su des-
tino. Las diferentes aportaciones otorgan una ventaja, en tanto que cada
una es capaz de humanizar un espacio que de otra forma se perderia.

Para un espanol de las Indias, el mundo en el siglo XVI estaba cerrado.
La mundializacién, antes que un producto de la tecnologia, era conse-
cuencia de la creencia en la igual dignidad de todos los hombres:

«Se podra afirmar que no hay mas que un mundo y aunque lo lla-
mamos Mundo Viejo y Mundo Nuevo, es por haber descubierto
este nuevamente para nosotros, y no porque sean dos, sino todo
uno» (2).

Muchos después y como un descubrimiento extraordinario llegarian a
esta misma conclusion. En el afio 1950 Karl Jasper afirmaba que:

«El hecho decisivo es que ya no hay un fuera. El mundo se cierra.
La unidad de la Tierra esta constituida. Surgen nuevas posibilida-
des y nuevos peligros. Todos los problemas esenciales son pro-
blemas mundiales, y la situacién, una situaciéon de la humanidad
entera» (3).

Los espafioles muchos siglos antes, sin tener clara la unidad del mundo, si
tenian clara la unidad de la humanidad. La cuestion entonces no tenia que
ver con que la Tierra fuese lo bastante grande o no para alojar varios mun-
dos, varios espacios, en cuyo ambito puedan los hombres amantes de la li-
bertad defender su propia sustancia. La cuestion es que, una vez descubier-
to que todos los hombres son libres e iguales, la humanidad se constituye.

La visidn de lo que hay mas alla del horizonte, del hombre que vive lejos
y fuera de casa, podra seguir siendo especulativa pero no tanto como

(1) Pupo-WALKER, Enrique: Introduccidn a los Comentarios Reales del Inca Garcilaso de la
Vega.

(2) VEGA, Garcilaso de la: Los Comentarios Reales.

(8) Jasper, Karl: «Origen y meta de la Historia», Revista de Occidente, Madrid, 1950.
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para negar su igual dignidad, en tanto que también comparte la Filiacion
Divina. La nueva cartografia de lo desconocido no deshumaniza al ex-
trafo. Este planteamiento no elimina los conflictos pero al hacer saltar
la distincion entre el homo humanus, el romano, y el homo barbarus, el
extranjero, modifica su naturaleza. La continuidad geografica de lo hu-
mano altera el tipo de reconocimiento que se plantea en el momento del
encuentro con el otro, aunque sea, normalmente es, conflictivo. El dejar
de reconocer al contendiente como un demonio monstruoso modifica el
conflicto pero sobre todo la paz que viene después. El afan por eliminar o
esclavizar al vencido es sustituido por el deseo de civilizarlo, de incorpo-
rarlo a un orden superior y compartido capaz de reconocer la humanidad
del bruto y condenar la brutalidad del civilizado. La nueva jerarquia entre
los hombres no la marca su nivel de desarrollo sino su grado de virtud, el
merito sustituye a la identidad, al menos sobre el papel. La vara de medir
deja de ser s6lo una cuestion de poder y tecnologia.

Los mecanismos del poder y la tecnologia solo tiene efectos verdaderos
cuando se incorporan a la manara de pensar de la gente, ensanchando
su horizonte y ampliando su escala de referencia. Por eso, que todos los
problemas esenciales sean problemas mundiales y que la situacion sea
una situacion de la humanidad entera no es s6lo consecuencia de los
avances tecnolégicos y los cambios en la estructura de la politica inter-
nacional, sino fundamentalmente sera resultado de un cambio de men-
talidad que impone una modificacién del tipo de reconocimiento del otro.

La insuficiencia de la tecnologia para cambiar el tipo de relacion entre
hombres y grupos humanos la confirma el propio conflicto. La expe-
riencia militar nos ensefia que sélo la tecnologia no modifica el disefio
del campo de batalla. Es preciso que los cambios técnicos, con todo su
nuevo potencial, se integren en una nueva doctrina y en una nueva orga-
nizacién para ser verdaderamente innovaciones militares que arrastren
un cambio de mentalidad y de reconocimiento del otro. La Revolucion
de los Asuntos Militares impuso a las Fuerzas Armadas norteamericanas
un modelo de guerra en el que la supremacia era sélo una cuestion téc-
nica. El enemigo era sélo un grupo de objetivos que habia que identificar,
ordenar, atacar y destruir hasta que el castigo fuera suficiente para dejar
las cosas claras a los tiranos del mundo. En este panorama, el enemigo
solo es reconocido como blanco que se ataca hasta que decide rendir-
se. La unica gran decision del otro es el hasta donde esté dispuesto a
aguantar. Sin embargo, el fracaso de este modelo en Irak y Afganistan ha
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impuesto una nueva aproximacion donde la supremacia es fundamental-
mente una cuestion humana porque de lo que se trata es de conquistar
los corazones y las mentes de la poblacion.

La necesidad de corregir un planteamiento equivocado, que ha provo-
cado enormes pérdidas, esta imponiendo una nueva forma de relaciéon
con el enemigo. Ya no se trata de matar terrorista, ahora lo que se busca
es aislarlos de la poblacién y destruir su causa. Este cambio de funcién
impone un cambio primero de doctrina, después de organizacion y final-
mente de mentalidad. Las Fuerzas Armadas del mundo occidental estan
en ello desde el afo 2004. Pero los cambios que puedan arrastrar seran
insuficientes, en tanto que solo afectaran a las operaciones militares.
La aproximacion cultural de los ejércitos a las operaciones militares tie-
ne una funcion clara: facilitar el éxito en el campo tactico, operacional
y estratégico. La cultura de los demas importa al soldado en tanto que
su conocimiento es de aplicacién y facilita el cumplimiento de la misién.
Seguramente solo muy pocos se atreveran a ir mas alla. Para un oficial
de Estado Mayor seria un atrevimiento pensar que la misién, la que se
recibe y la que se ordena, deberia ser definida en funcién de los parame-
tros culturales del ambiente en el que se interactua. Ahora bien, si alguno
de estos pocos llegara tan alto como para lograr influir en la autoridad
que decide sobre los medios, los fines, los riesgos, las reglas y los tiem-
pos seria posible aumentar el alcance de la transformacién.

La historia de la guerra esté llena de discontinuidades. La idea del cam-
bio ha preocupado a todos los grandes tedricos porque estaban con-
vencidos de dos cosas: la primera, que la principal tarea del soldado en
tiempo de paz es prepararse para ganar la proxima guerra y, la segunda,
que la préxima guerra no sera igual que la anterior. Los cambios téc-
nicos, sociales, politicos y culturales tienen sus efectos en la forma de
hacer la guerra. Clausewitz lo anunciaba diciendo que:
«Cada tiempo tiene su propias formas peculiares de guerra, cada
tiempo por tanto tiene su propia teoria de la guerra. Quienes de-
seen entender la guerra deben dirigir una mirada atenta a los ras-
gos principales de cada época.»

Pero en nuestro mundo globalizado un mismo tiempo cronolégico no
necesariamente se corresponde con una misma época.

Alvin Toffler en su libro: La tercera ola, aparecido en el afio 1980, organiza
la Historia segun criterios técnicos. Segun Toffler, hubo una primera ola,
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de una muy larga vigencia histérica, en la que las aplicaciones tecnol6-
gicas estaban asociadas al esfuerzo humano, con un predominio de la
actividad agricola. La segunda ola alcanzo6 su apogeo con la Revolucion
Industrial, con una duracion histérica mucho mas corta, en la que el es-
fuerzo mecanico, sustituyé al esfuerzo humano, y dio origen a la socie-
dad de masas. Finalmente, la tercera ola es hija de la Revolucién Tecno-
I6gica, de la que surge una sociedad regida por los flujos de informacion.
Es la era del conocimiento, de la desmasificacion de la produccion, don-
de produciryano es el problema, la cuestion es atender alas demandas de
los grupos humanos que eligen sus preferencias. Pero esta estructura de
la Historia se proyecta en un solo tiempo cronoldgico, el que nos toca
vivir, por eso el mundo esta trisecado, fragmentado aunque globalizado.

En este panorama, la realidad no sélo se transforma por los cambios
impuestos por la matriz tecnolégica, sino que ademas la transformacion
técnica conlleva un cambio psicolégico de la sociedad, una redefinicion
de las relaciones sociales y, también, de las relaciones de poder, como
sefnala Toffler en Powershift (1990) o en Creating a new civilization (1995).
La politica internacional y las relaciones ya no estan determinadas por
los Estados-Nacién en declive, sino por fuerzas emergentes como las
grandes corporaciones mundiales, los medios de comunicacién y la opi-
nién publica.

Esta vision trisecada del mundo, esta vision tridemensional, que organiza
el espacio en tres planos no es exclusiva de los Toffler. Peter Taylor, en
su obra: Geografia Politica: economia del mundo, Estado-Nacion y loca-
lidad, descubre un modelo que coloca a los distintos protagonistas inter-
nacionales segun sus procesos productivos en el centro, la periferiay la
semiperiferia. La posicidn no es la clave que ordena el espacio y el poder.
Los procesos técnicos se convierten en el factor decisivo para entender
quien es quien y la técnica, igual que la ciencia, no deja de ser un pro-
ducto cultural. Tres cédigos culturales y tecnoldgicos que conviven en
un mismo tiempo cronoldgico, tres épocas distintas que se reparten un
mismo mundo, cada una de ellas con su propia forma de hacer la guerra
y su propia forma de reconocimiento del enemigo, de los combatientes y
del conjunto de la poblacion.

Las diferencias entre civilizaciones son relevantes aunque por supues-
to al final, la guerra, la victoria, la derrota y la muerte son entendidas
por todas las culturas, sin necesidad de traduccién. La carga de sig-
nificado de las primeras palabras, de las protopalabras, es tan fuerte
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como para atravesar cualquier frontera cultural o técnica. Desde luego
muerte y guerra son unas de esas pocas palabras que inevitablemente
entran a formar parte de ese selecto grupo intemporal de términos que
todo el mundo entiende. La esencia de la guerra esta al alcance de la
comprension de todos, independientemente de donde y cuando haya
nacido.

Laforma de hacer la guerra es diferente pero su naturaleza es lamisma. La
guerra, sin importar como se plantea, es una forma de comunica-
cion. La guerra es la madre de todas las formas de comunicacion, por-
que utiliza un lenguaje universal, un discurso entendido por todos y un
discurso ineludible. Un discurso construido sobre la base de dos catego-
rias, la de la vida y la de la muerte. Ademas, la guerra es comunicacion
porque necesariamente es cosa de dos y exige reconocer al enemigo co-
mo interlocutor. Cada contendiente debe luchar para poderse probar
como interlocutor valido.

Entender la contradicciéon que puede suponer la existencia de diferentes
formas en una sola naturaleza no es facil. Las guerras entre mundos son
siempre asimétricas, y en este tipo de guerras, si queremos evitar el total
aniquilamiento del enemigo, el conocimiento de la poblacién y su cultura
son relevantes, pero, asimétricas o no, las guerras son guerras. El co-
nocimiento del idioma del adversario, de sus usos y costumbres, de su
religién, de su literatura, de su estructura social, de sus aspiraciones, de
sus amores y odios, de su cultura no es un saber por el saber. Cuando el
conflicto esta por medio, la cultura es un saber al servicio de un poder,
es una cultura para oficiales de Estado Mayor no para profesores de Uni-
versidad, una cultura para la accion no para la especulacion.

La naturaleza de la guerra no necesita ser traducida. Pero Gémez Sué-
rez de Figueroa no queria instalarse en la dinamica del enfrentamiento.
Su propodsito era buscar una férmula para construir una paz capaz de
integrar un orden de seguridad, con un orden de libertad y justicia. Desde
esta disposicion la cultura y la lengua se convierten en un factor deter-
minante. Esta vision de la paz como encuentro fecundo, y no sélo como
simple ausencia de violencia, convierte a la dimensién cultural no en un
elemento que alimenta el conflicto sino en un mecanismo de construc-
cién de un orden posible, estable y digno para todos. Quiza lo curioso
es que un indio espafol lo descubriese con tanta claridad hace cuatro
siglos, sobre todo cuando en la actualidad las grandes potencias, espe-
cialmente Estados Unidos, se asombran al reconocer la necesidad de
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poner el acento en los aspectos culturales a la hora de abordar la gestion
del conflicto.

Los conflictos de Irak y Afganistan y la falta de éxito de la primera po-
tencia del mundo frente a enemigos asimétricos mucho mas débiles han
provocado una revisidon de las doctrinas militares que todo lo fiaban a la
tecnologia. Cuando en marzo de 2003, Estados Unidos pusieron en mar-
cha la operacién Irak Freedom sus mandos politicos y militares pensaron
que se enfrentaban a una breve campana. Desde luego entonces, na-
die estaba muy preocupado por el impacto cultural de las operaciones.
La guerra seria corta y la reconstruccion seria algo parecido a lo que
se venia haciendo en Kosovo. Pero pronto descubrieron que sus esti-
maciones estaban equivocadas. La identidad tribal, religiosa, partidista,
regional y la cultura de las Fuerzas Armadas norteamericanas tendrian un
papel determinante en el desarrollo del conflicto, en el planteamiento de
las operaciones de respuesta y en las interrelaciones entre los protago-
nistas. En Irak y Afganistén la guerra centrada en la tecnologia, la guerra
centrada en las plataformas de ataque, da paso a una nueva forma de
solucién del conflicto: la centrada en la cultura.

En este nuevo escenario Gomez Suarez de Figueroa, su vida y su obra,
puede tener algo interesante que aportar aunque sea espafol, aunque
sea indio, aunque viviera en el siglo XVI, aunque fuera catélico. Podria-
mos seguramente decir que tiene algo que aportar precisamente porque
era espanol, indio y catdlico. Fue bautizado y vivid siendo nifio en una de
las primeras casas seforiales espanolas en Cuzco, pero fue su madre y
sus parientes indios los encargados de atender al pequeno educandolo
en la tradicion de su pueblo. Un pueblo del que formaba parte como hijo
de la princesa Isabel Chimpu Ocllo, sobrina de Huayna Capac, el ultimo
emperador Tahuansintuyo (4). Su condicion de miembro de una familia
imperial desplazada por la conquista no le impidi6é abrazar con entusias-
mo la fe catolica y también la cultura y tradiciéon de Espana, tanto como
para, con el paso del tiempo, convertirse en una de las figuras mas ad-
mirables de las letras americanas en espafol.

Prueba de su identidad espafiola es su reconocida fe catdlica, en el ano
1597 recibioé érdenes menores, y su afecto por su padre Sebastian Gar-
cilaso de la Vega, del que acabaria adquiriendo el nombre. Ademas sirvidé
como soldado en los ejércitos del Rey de Espana a las 6rdenes de Don

(4)Forma de designar en quechua al Imperio Incaico.
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Juan de Austria en la campafa de las Alpujarras, donde luchd contra
los moriscos y alcanzd, como su padre, el empleo de capitan. De esta
manera descubrimos la naturaleza del mestizaje de Goémez Suéarez de
Figueroa, conocido como el Inca Garcilaso de la Vega. Un mestizaje no
s6lo de sangre sino también de cultura, tan eficaz como para permitir a
Espana poner en marcha el mas rapido de los mecanismos de integra-
ciéon. En una sola generacion fue posible forjar una identidad espafiola de
los americanos. El resultado es verdaderamente sobresaliente. Factores
culturales irreconciliables se integran en una generacion nueva capaz de
transcender la diferencia, obligada a transcenderla para no verse forzada
a renunciar a una parte de si misma. El resultado de este proceso es algo
mas que una subordinacion frente al poder que se impone. No es sélo el
sometimiento ante una cultura superior, tampoco una absorcién sin mas
de lo antiguo y caduco por lo nuevo. El proceso del Inca Garcilaso de la
Vega es un proceso, como en parte de su generacién, de incorporacion.
El resultado es un injerto espafol en una base americana.

La fusion de elementos inmiscibles fue posible por la existencia de un
soporte, en una de las vias culturales, que asciende por encima de la di-
ferencia y del conflictivo choque de poderes y culturas. La universalidad
catdlica de la fe cristiana permite trascender por encima de cualquier
herejia de los tiempos pasados, redimiendo cualquier origen, cualquier
idioma, cualquier cultura, cualquier sistema de signos y significados.
En este caso la inculturacion cristiana hizo posible el mestizaje.

El potencial de la religion cristiana para permear la cultura de éstos o de
aquéllos lo descubre con claridad, al analizar los secretos de su éxito,
Arnold Toynbee en su libro: El mundo y Occidente, donde se enfrentan
la ofensiva militar, politica y econdmica de la Roma pagana a la contrao-
fensiva religiosa que viene de Oriente. Una extraia nueva religion que se
funda en ideal de fraternidad humana que supera el choque de culturas
y que ademas esta abierta a todos los seres humanos, sin ninguna dis-
criminacion, llevando al hombre a una unién personal con Dios, donde se
encuentra hermanado con todos los demas humanos.

Inculturacion y cultura estratégica de Espana
No es facil encontrar una definicion satisfactoria del concepto incultura-

cién, que va tomando cuerpo en la teoria de las culturas, y su aplicacion
al didlogo. Tampoco es facil relacionarlo con el encuentro entre ciencia 'y
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religiéon. El que fue padre general de la Compania de Jesus, Pedro Arru-
pe, escribié hace mas de 30 afos, en su carta sobre la inculturacion de
14 de mayo de 1978:

«La inculturacion es la encarnacién de la vida y mensaje cristianos
en un area cultural concreta, de tal manera que esa experiencia no
solo llegue a expresarse con los elementos propios de la cultura
en cuestidon (lo que no seria mas que una superficial adaptacion),
sino que se convierta en el principio inspirador, normativo y unifica-
dor que transforme y re-cree esa cultura, originando asi una nueva
creacion.»

La Comparnia de Jesus fue desde el principio pionera e impulsora de la
inculturacién. San Ignacio descubrio, por las cartas de su hermano en
la Compania San Francisco Javier, la importancia de evangelizar China.
El santo navarro, patron de las misiones, escribia en el afo 1549 desde
Kagoshima, ciudad japonesa, una carta destacando la importancia de
aprender las lenguas locales de Oriente para poder convertir a esos hijos
de Dios. San Francisco Javier estaba persuadido completamente, ha-
ciéndoselo saber a San Ignacio, de la obligaciéon misionera de aprender
la cultura de los pueblos que se querian evangelizar para poder traducir
a sus categorias el mensaje de salvacion cristiano.

El padre Mateo Ricci, al que el profesor Wolfgang Franke considera el
puente cultural mas sobresaliente de todos los tiempos entre China y
Occidente, también era jesuita. La Companfia de Jesus con la incultura-
cién, el estudio de la lengua china, el uso de la ciencia y, sobre todo, el
gran respeto por la cultura china, se adelantaron a su tiempo. El método
de evangelizacién que aplicaron en China pretendia aprovechar todo lo
que hubiera de aprovechable en los pueblos de mision. El objetivo era
adaptar el cristianismo a la cultura china y adaptar la cultura china al
cristianismo, siempre que pudiera ser integrado.

Recientemente, con ocasién de la conmemoracién de los 400 afios de
la muerte del padre Ricci, el papa Benedicto XVI, en una carta dirigida
al obispo de Macerata, ciudad natal del padre jesuita, resalta que a pe-
sar de las dificultades el padre Ricci se mantuvo fiel hasta la muerte a
su estilo de evangelizacién, aplicando una metodologia cientifica y una
estrategia pastoral que respetaban las tradiciones locales. El padre Ricci
estaba convencido de que la Revelacién podia integrar las costumbres
y los rasgos de otras culturas sin perder su esencia y que este procedi-
miento haria mas eficaz la predicacion. El papa Benedicto XVI aplaude
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la iniciativa del jesuita padre Ricci y termina relacionandola con la tarea
misionera de los Padres de la Iglesia en el momento del encuentro del
cristianismo con la cultura grecoromana.

Pero no solo la Iglesia catélica resalta la metodologia de los jesuitas en
China. Respecto a este asunto Arnold Toynbee destaca la sobresaliente
actitud y original aproximacion de los misioneros de la Compania de Je-
sus en China que creo merece la pena transcribir:

«El método de los jesuitas en su empresa de propagar el cristia-
nismo en China era tan diferente y tan prometedor en si mismo,
y lo es hasta tal punto hoy, que nuestra discusion del encuentro
de los pueblos asiaticos con el Occidente seria incompleta si no
tomaramos en consideracion la linea que los jesuitas abrieron en
China y la India. En lugar de tratar, como hemos estado nosotros
tratando después, de desengranar del cristianismo una version
secular de la civilizacién occidental, los jesuitas se propusieron
separar del cristianismo los ingredientes no cristianos de la ci-
vilizacion occidental y presentar el cristianismo a los hindues y
chinos, no como religiones locales del Occidente, sino como una
religion universal con un mensaje para toda la humanidad. Los je-
suitas despojaron al cristianismo de sus accidentales e irrelevan-
tes accesorios occidentales y ofrecieron su esencia a los chinos
y a los hindues, vestida con un ropaje intelectual y literario chino
e hindu, respectivamente, en el que no existian desagradables
bordados occidentales que causaran mala impresion a las sen-
sibilidades asiaticas. Este experimento se malogr6 en el primer
ensayo por culpa de disensiones domésticas en el seno de la
Iglesia Catdlica Romana de entonces y que no tenian nada que
ver con el cristianismo ni con China o con la India; pero, conside-
rando lo que la India, China y el cristianismo son aun en el mapa,
podemos esperar y esperamos ver cOmo se ensaya otra vez el
experimento.»

Este largo parrafo termina con una prediccidn que presupone el redescu-
brimiento de una metodologia de incorporacién utilizada con éxito en el
pasado y que no nos resulta del todo ajena, aunque la evangelizacién en
América no siempre se ajusté a este modelo. En gran medida la dificultad
para aplicar la nueva metodologia esta relacionada con nuestra cultu-
ra estratégica de entonces, que era fruto de la guerra contra el islam.
El impacto de una guerra prolongada de 800 afios contra el islam cre6

— 211 —



una tensién que polariza al otro, creando cierta rigidez en la religion cris-
tiana en Espafa:

«Los europeos se sienten primariamente cristianos, y no sélo en
religién, sino en todos los 6rdenes de la vida, porque la presencia
de la otra fe y el otro estilo vital solidifica su creencia y la extiende
por todo su horizonte» (5).

Pero la aspiracion hispana de incorporar al diferente es también conse-
cuencia de la Reconquista.

La cultura estratégica de la Espana del siglo XVI esta afectada por ocho
siglos de lucha por recuperar un destino perdido. El resultado es una
peculiar forma de entender el poder y su funcién. La Monarquia Catdlica
buscé en la peninsula Ibérica primero y luego en América no sélo con-
quistar territorios sino sobre todo repoblarlos de europeos, es decir re-
poblar Espafa de cristianos. La limpieza de sangre no era una exigencia
étnica sino fundamentalmente una garantia de pureza en la fe.

La cultura estratégica puede definirse como un conjunto de creencias y
costumbres compartidas por un grupo humano, que surge como conse-
cuencia de su experiencia comun, de los mitos que conforman su iden-
tidad y de su ambicién como grupo. Atendiendo a este planteamiento
la cultura estratégica es un producto de la memoria, de la identidad y de la
voluntad de un actor estratégico.

La cultura estratégica necesita de la memoria, es un producto no de la
historia sino de la memoria de un agente. No tiene tanto que ver con lo
que realmente pasé sino sobre todo con lo que me interesa tener pre-
sente. Es una forma de seleccionar en el pasado lo que me sirve de él.
La memoria tiene una funcién en el presente que no es reconstruir el
pasado sino ponerlo en valor, ponerlo a trabajar para el aqui y ahora.
Recordamos lo que nos interesa recordar porque nos sirve y, cuando
deja de servir nuestro recuerdo, pierde vigencia. La memoria fija las vi-
gencias de la cultura estratégica de un Estado porque escoge lo que ha
sido util a lo largo del tiempo y rechazar lo que no ha dado resultado o
dandolo ha dejado de tener aplicacion hoy.

La memoria de una sociedad es selectiva, en tanto que esta afectada por
lo que esta sociedad identifica como éxito o fracaso. Un cambio en las per-

(5)Marias, Julian: Espana inteligible: Razon histdrica de las Espafias, Alianza Editorial,
Madrid, 1985.
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cepciones impone la obligacion de bucear en la historia para seleccionar
lo que se quiere recordar. El resultado es una fragmentacion de la realidad
histérica. Memoria e Historia tienen funciones distintas. Por eso cuando
llega la crisis, cuando lo que ofrece la memoria deja de servir, es necesaria
una revision de la Historia para empezar a olvidar y comenzar a memorizar
nuevos pasados. Son las dificultades las que obligan a poner en cuestion
la validez de nuestros recuerdos y entonces la necesidad nos obliga a, mi-
rando a la Historia, buscar que puentes hay que cruzar y que puentes hay
que guemar. Quemar un recuerdo es empezar a dar soluciones a los nue-
vos problemas. La relectura de la Historia supone un gran esfuerzo, no solo
por lo que hay que aprender sino sobre todo por lo que hay que olvidar.

La cultura estrategia de la Espana del siglo XVI es fruto de la reconquista
y del espiritu de frontera que la acompana. Inevitablemente, el impacto
de esta larga experiencia dejaria una profunda huella en la memoria de
los espanoles. Los fines y los medios, los riesgos y las reglas, se identifi-
can en el recuerdo de las victorias y derrotas de una experiencia de ocho
siglos, en la que la espada no resuelve de un golpe el conflicto. Una vez
aprendidas las lecciones de la frontera, el éxito no sélo se busca en la
superioridad en el campo de batalla. La reconquista es un esfuerzo en
la lucha contra el infiel pero también es un gran esfuerzo de repoblacion
y conversion.

La larga guerra de ocho siglos, la guerra prolongada de 800 afios, ense-
N6 a Espafna a considerar que tan importante como conquistar territorios
con las armas es importante conquistar la identidad de la poblacién que
habita esos territorios. La reconquista de Espafa es una reconquista de
los espanoles que se habian perdido con la invasién del islam. La expul-
sién de judios y moriscos que vino después es el resultado de la imposi-
bilidad de bautizarlos como espanoles, incorporandolos al Unico cuerpo
comun. Sin embargo, en América no pasoé lo mismo.

Espana fundé 20 pueblos al otro lado del Atlantico:

«Los cuales, mal que les pese y para su fortuna han recibido la he-
rencia psiquica y temperamental espafola, he aqui por qué puede
afirmarse que la Espafia musulmana ha desempefiado un papel
activo y no marginal en el pasado de Hispania, es decir, la Peninsu-
la y de sus hijas de América» (6).

(6) SANcHEZ ALBORNOZ, Claudio: La Espafia musulmana, editorial Espasa Calpe, S. A., Ma-
drid, 1973.
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La gran prueba entrelazé las actividades guerreras con las pacificas de
la convivencia y la tolerancia destilando un producto distinto, Unico, dife-
rente, exclusivo y valioso que se llama Hispanidad.

Interesante experiencia la nuestra que nos descubre cémo a una guerra
sostenida y ganada inicialmente por la fe religiosa en el islam:

«Se intentd oponer otra fe bélica, grandiosamente espectacular,
apta a su vez para sostener al cristiano y llevarlo al triunfo» y de
esta manera establecer «una correlacién en cuanto al uso bélico
de las creencias» (7)

Una prueba de 800 afios que fue posible en una época caracterizada por
el predominio de la creencia sobre cualquier otra dimension humana, al
margen de cualquier otra dimensién humana. Trasladarla a nuestro tiem-
po no tiene sentido, sin embargo, despreciar lo que ofrece de ensefianza
seria una torpeza.

Nuestra forma de actuar en el mundo, construyendo un imperio en el
siglo XVI, es consecuencia de nuestra experiencia comun, de los mitos
que conforman nuestra identidad y de nuestra ambicién como pueblo.
Esta realidad forjé una cultura estratégica que da vida al alma de las ins-
tituciones encargadas de emplear los medios de la Monarquia Catodlica
para alcanzar los fines de la nacion espanola. Las derrotas del siglo XVII
y siguientes se encargarian de ensefiarnos que el pecado la sobrexten-
sion estratégica se llama bancarrota. El trauma del colapso del Imperio
Espanol dio vida progresivamente a una nueva cultura estratégica espa-
fola y como consecuencia a un cambio en la cultura corporativa de las
instituciones.

Las instituciones aprenden y algunas veces son capaces de adaptar su
cultura, sus valores, sus intereses, sus prioridades, sus presupuestos,
su organizacién, sus medios, su doctrina y su ensefianza a los nuevos
conocimientos. El modelo de aprendizaje de las instituciones parece
ajustarse al esquema conductistas que nos permite explicar con facili-
dad el proceso de cambio interno utilizando sencillas reglas de asocia-
cién. Una institucion tiende a repetir aquellas conductas que producen
buenos resultados, tiende a responder a los mismos estimulos con los
mismos comportamientos. En el caso de las Fuerzas Armadas su forma
de entender el poder militar, su funcion y su forma de empleo dependen

(7) Castro, Américo: La realidad histdrica de Espana, editorial Porrua, México, 1962.
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de su propia historia militar. Una historia de éxitos y fracasos que anima
a repetir siempre los comportamientos que han proporcionado victorias
y escapar de las conductas que han llevado a la derrota. El modelo que
precipita después esta relacionado con los estimulos positivos y negati-
vos que se han recibido.

El problema surge cuando la respuesta deja de tener relacion con el es-
timulo y su entorno. La necesidad de actuar, la necesidad de responder
de forma inmediata, puede traducirse en una accion desajustada a la
amenaza y su contexto. La sobrereaccion o la infrareaccion son en gran
medida resultado de la prisa y de la urgencia. Cuando se siente la impe-
riosa necesidad de hacer algo y hacerlo inmediatamente, normalmente
las instituciones hacen lo que saben hacer mejor. Es decir, si no sabemos
bien a que nos enfrentamos entonces lo mejor es actuar como siempre,
aunqgue no venga a cuento.

Este tipo de errores nos son exclusivos de los ejércitos de Espafa. Cuan-
do Estados Unidos han utilizado la fuerza de forma masiva para aplastar
al enemigo y conseguir una rendicion incondicional del adversario las
instituciones militares han sido recompensadas con el aplauso. Recor-
demos la victoria de Norte contra el Sur, la victoria de Estados Unidos
contra Espana en el ano 1898, la victoria en la Primera Guerra Mundial, la
victoria en la Segunda Guerra Mundial, la victoria en la guerra fria. Por el
contrario, cuando han apostado por guerras limitadas, guerras prolonga-
das, guerras asimétricas el castigo social contra la institucién ha sido tan
fuerte como para romper su autoconfianza. Las respuestas seguidas por
una recompensa se fortalecen y las seguidas por un castigo se debilitan.
Ivan Paulov lo podria haber explicado mejor.

La rigida y decidida identificacion con un modelo de guerra de desgaste
y aniquilacién con el paso del tiempo se convirtié en un paradigma irre-
nunciable para los militares norteamericanos:

«l will be dammed if | will permit the U.S. Army, its institution, its
doctrine, and its traditions to be destroyed just to win this war» (8).

El modelo de guerra americano estaba compactamente adherido a la
propia memoria institucional y a la cultura corporativa de los Ejércitos de
Estados Unidos. Un modelo donde la exigencia tactica no deja espacio

(8) Cita andnima atribuida a un general norteamericano refiriéndose a la guerra de Viet-
nam. Aparece en Brian Jenkins, M.: The Unchangeable war, Rand Corporation, Santa
Monica, 1970.
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para la relacién de los politicos con militares. La historia de la nacién
americana en guerra refuerza la idea de que la politica termina cuando
la guerra empieza; una vez que la guerra ha comenzado los militares
asumen la primacia sobre los politicos (9). Una vez que la naciéon nos
arrastra al infierno, porque la guerra es el infierno, no queda mas remedio
que apurar el trago. Las preferencias son claras, fuerzas abrumadoras en
masa de fuego y superioridad tecnologica ademas de predileccion por
el asalto directo y violento. La guerra asimétrica no es la forma preferida
de hacer la guerra para Estados Unidos, no se ajusta al American way of
war (10).

No todo el mundo tiene una segunda oportunidad pero algunas veces los
mas fuertes después de recibir el primer golpe pueden intentar levantar-
te y reaccionar. Si de lo que se trata en este momento es de conseguir
nuevas habilidades, a mastery of irregular warfare, el primer paso deberia
ser darle la vuelta a la interpretacion oficial de toda la historia militar de
Estados Unidos. Las guerras indias de repente pueden convertirse en
uno de los capitulos importantes de la nueva revision del pasado. Robert
D. Kaplan en su libro: Grunidos imperiales, comienza con un prélogo ti-
tulado «Territorio indio». De esta forma, desde la primera pagina, el autor
quiere descubrirnos el nuevo escenario donde se encuentran desplega-
das las fuerzas militares de Estados Unidos para librar una nueva guerra.
La guerra contra el terrorismo, la nueva guerra americana, consiste a fin
de cuentas «en domesticar la frontera» (11).

La reinterpretacién histérica ha comenzado a institucionalizarse. El ma-
nual de campo FM 3-07 Stability Operations publicado en octubre de
2008 reconoce que soélo un pufiado, apenas una docena, de las cientos
de operaciones militares de Estados Unidos desde el inicio de la Revolu-
cién Americana son guerras convencionales:

«Contrary to popular belief, the military history of the United States
is one characterized by stability operations, interrupted by distinct
episodes of major combat.»

(9)NaaL, John A.: Learning to est soup with a knife. Counterinsurgency lessons from
Malaya to Vietnam, The University of Chicago Press, Chicago, 2005.
(10) WeicLeY RusskeLL, F.: The American way of war: A History of United States Military Strat-
egy and Policy, Indiana University Press, Bloomington, 1973
(11) KarLan, Robert D.: Grunidos imperiales, el imperialismo norteamericano sobre el te-
rreno, Ediciones B, S. A., Barcelona, 2007.
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Las revisiones histéricas modifican, por supuesto, la cultura corporativa;
alterando la inteligencia, el comportamiento, la interpretacion incluso las
percepciones de las organizaciones. La interpretacion de la Historia no
es una cuestién menor, fija una narrativa que pone en orden e interpreta
la informacion dandole sentido. Un cambio en la narrativa institucional
supone un cambio en las percepciones, que por supuesto termina afec-
tando a los juicios, decisiones y actuaciones. Un cambio de narrativa sig-
nifica un cambio de identidad. La percepcidon implica el reconocimiento
instantaneo de un todo gracias a patrones internos y de lo que se trata es
precisamente de cambiar los patrones internos para de esta forma indi-
recta modificar las respuestas. El proceso de aprendizaje supone asimi-
lacién y acomodacion, es decir tiempo, trabajo, nuevas interpretaciones,
nuevas prioridades y nuevas lecturas.

The Spanish way of war

Curiosamente, en este tipo de asuntos, aqui en Espafa si que tenemos
antecedentes y experiencias. En los tiempos de Viriato ya existian gue-
rrilleros con valor y mas coraje que el «caballo de Espartero». Seguro
que histéricamente tenemos algo que ofrecer. Ocho siglos de reconquis-
ta, cuatro siglos de imperio, dos siglos de guerras civiles permanentes
marcan la historia politica y militar de Espafa. Necesariamente nuestra
larga experiencia en guerras irregulares, guerras de guerrillas, guerras de
frontera, guerras populares, guerras civiles, guerras coloniales, luchas
contra el terrorismo, guerras subversivas, guerras prolongadas y guerras
sin batallas tienen que dejar huella en la memoria institucional y colectiva
de Espana. Nuestra historia puede ofrecer lecciones aprendidas y tam-
bién lecciones por aprender. De imperio y frontera sabemos un poco, de
luchas internas sabemos también, en temas relacionados con el terroris-
mo y la violencia politica somos expertos. La nueva forma de guerra, el
nuevo enfoque, refleja el modo espafiol de hacer la guerra, The Spanish
way of watr.

El espiritu de cruzada ha estado presente con mayor o menor intensi-
dad en la mayoria de las guerras de Espafna. La guerra contra Napoleén
fue para muchos espanoles la lucha contra Satanas. Posiblemente por
eso, la guerra no convencional moderna nace en Espafia en el afio 1808.
Nuestra guerra de la Independencia es el primer capitulo de la historia
moderna de la guerra asimétrica. Cuando se trata de estudiar este tipo
de guerra son muchos los que empiezan por recordar que «guerrilla» es
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una palabra acunada en Espana. Tanto Clausewitz como Jomini se sin-
tieron profundamente impresionados por la guerra popular espanola, una
forma de guerra capaz de desasosegar a cualquiera conciencia civilizada
y sin embargo, una opcién cuando de lo que se trata es de resistir.

Clausewitz al referirse a la guerra irregular acepta el riesgo de pagar cruel-
dad con crueldad, de responder a la violencia con violencia para superar
al enemigo y volver a encauzarle dentro de los limites de la moderacién y
humanidad. Durante el ano 1809 el maestro prusiano permanecio atento
a los acontecimientos y siguié de cerca la sublevacién de Espana con la
esperanza de que los alemanes siguiesen el mismo camino (12).

Jomini sin embargo, siente aversion por este tipo de guerra después de
experimentarla en primera persona en Espafia dentro del Estado Mayor
del mariscal Michel Ney:

«Como soldado que antepone la guerra leal y caballerosa al asesi-
nato organizado, si no quedase otro remedio que elegir entre una u
otro, reconozco que mis prejuicios estan a favor de aquellos bue-
nos tiempos antiguos en que las guardias francesas e inglesas se
invitaban mutuamente a disparar primero, prefiriéndolos a la es-
pantosa época en que sacerdotes, mujeres y nifos tramaban en
Espana el asesinato de soldados aislados» (13).

También Carl Schmitt comienza su ensayo La teoria del partisano identi-
ficando la guerra de guerrillas, protagonizada por el pueblo espafol du-
rante la guerra de la Independencia, como el punto de partida y origen de
una nueva perspectiva en el arte de la guerra capaz de dar:

«Origen a una nueva manera de entender la estrategia y a nuevas
teorias sobre la guerra y sobre la politica» (14).

La chispa partié de Espafna pero no prendié entonces en el resto de la
Europa que resistia a Napoledn, aunque, sin embargo, provocé:

«Una serie de reacciones cuya eficacia alcanza a nuestros dias,
esta segunda mitad del siglo XX, para transformar la faz de la Tierra
y de sus habitantes» (15).

(12) AroN, Raymond: Pensar la Guerra Clausewitz, Ministerio de Defensa, Madrid, 1993.

(13)Jomini, Henri Antoine de: Compendio del arte de la Guerra, Ministerio de Defensa,
Madrid, 1991.

(14) Schmitt, Carl: Teoria del partisano, Folios Ediciones, Buenos Aires, 1984.

(15) SchwmitT, Carl: Ibidem, 1984.
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Pero no sdlo los viejos maestros se fijan en nuestra guerra de la Inde-
pendencia y nuestras experiencias posteriores. El coronel del Ejército
de Estados Unidos John Nagls en: Learning to eat soup with a knife re-
cala en varias ocasiones en nuestras guerras asimétricas. También la
insurgencia en Cuba y las Filipinas inspiré a muchos desde el principio.
El comandante de la Artilleria Real Britanica, Charles Callwell en el afo
1896 descubria ya las nuevas entonces aportaciones espafnolas en la
lucha contra los rebeldes cubanos vy filipinos. Su trabajo: Small Wars:
Their principles and practice fue durante mucho tiempo una importante
referencia en el pensamiento militar del Imperio Britanico.

La experiencia historica espafnola en este terreno no esta explorada del
todo y posiblemente empezar a hacerlo pueda sorprender a muchos (16).
Exportar nuestra historia puede ser rentable para nosotros pero segura-
mente también para los que pensando como Otto von Bismarck crean
también que:
«Los tontos dicen que aprenden de su experiencia. Yo prefiero
aprender de la experiencia de los demas.»

Algunos de los grandes problemas de hoy, algunos dilemas, estaban ya
presentes en nuestro pasado.

La cultura militar

En gran medida somos lo que recordamos pero también lo que practica-
mos y ademas lo que deseamos. Los ejércitos de alguna manera repiten
este patrén. Memoria, comportamiento y anhelo agrupan las potencias
que dibujan los perfiles de cada organizacion. La relacion de las Fuerzas
Armadas con el resto del mundo depende de su experiencia vivida, de su
desempeno actual y de su ambicidn para el futuro. Estos elementos son
los que permiten a la institucion enfrentarse con una realidad que de otra
forma seria en gran medida opaca. La repuesta no se adapta siempre a
la situacidn, la respuesta se adapta a la naturaleza de los protagonistas.
Las grandes potencias no saben ganar las guerras pequefias porque son
grandes potencias, sus Fuerzas Armadas deben estar listas para disputar
la primacia contra otros grandes poderes. Ser grandes y convencionales
es parte de su naturaleza, condicionando su forma de pensar y actuar.

(16) ScHmitT, Carl: «Aun hoy no poseemos una historia completa y documentada de la
guerra partisana espafiola», Ibidem (1984).
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La luz no viene fundamentalmente de fuera sino principalmente de den-
tro, sin que, por supuesto, los componentes basicos y su interdependen-
cia sean factores rigidamente inamovibles.

Los éxitos y fracasos propios y ajenos, pero mas bien los de casa, pue-
den reconfigurar la memoria, las practicas y el deseo. Normalmente los
ejércitos sélo se adaptan después de haber intentado hacer las cosas
como siempre. Es verdad que las cosas pueden hacerse bien o mal, pero
los ejércitos empezaran por hacerlas como siempre.

Hacer las cosas como siempre refuerza la integracién interna de los
diferentes componentes de la fuerza. La unidad hace la fuerza, es la
fuerza misma, nada seria mas inadecuado que un cambio a destiempo.
El ejército esta ahi, esta dispuesto, no discute, obedece siempre, no pone
pegas. El ejército siempre dice poder hacerlo, sélo sabe decir que si.
La fe ciega en la victoria es parte de la instruccion del combatiente. En
los momentos de crisis, cuando nadie sabe cédmo actuar inteligentemen-
te, el ejército estara siempre dispuesto a hacer lo que sabe. Ademas lo
que sabe hacer lo hace muy bien. Claro esta, que en ocasiones la inac-
ciéon puede ser fatal y la confusion peor pero instalarse obstinadamente
en repetir los patrones aprendidos en el campo de instruccién termina
siendo contraproducente.

La cultura militar es lo que nos mantiene unidos y seguros dentro de la
formacion, dentro de la falange. Cuando los demas se sienten paraliza-
dos por la confusion o por el miedo, la cultura militar tiene una receta
para responder a los problemas de adaptacion externa y de integracion.
Las lecciones aprendidas son lecciones aprendidas:

«Esta historia la ensefara el buen hombre a su hijo, y desde este
dia hasta el fin del mundo la fiesta de San Crispin y Crispiano nunca
llegara sin que a ella vaya asociado nuestro recuerdo, el recuerdo
de nuestro pequeno ejército, de nuestro pequefo feliz ejército, de
nuestro bando de hermanos» (17).

La fuerza de la cultura militar descansa en la longevidad, la estabilidad y
en la intensidad de su experiencia. Sélo hay una profesién mas antigua
que la de soldado y sélo hay una experiencia mas intensa que vivir una
batalla. En el contexto de la guerra, los mecanismos de aprendizaje son
muy eficaces:

(17) SHakespPeaRg, William: Enrique V.
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«El que sobreviva a este dia y llegue a la vejez, cada ano, en la vis-
pera de esta fiesta, invitara a sus amigos y les dira: manana es San
Crispin. Entonces se subira las mangas, al mostrar sus cicatrices,
dira: he recibido estas heridas el dia de San Crispi. Los ancianos
olvidan, empero el que lo haya olvidado todo, se acordara todavia
con satisfaccion de las proezas que llevo a cabo en aquel dia.»

Ademas el histrionismo de los lideres militares escribe una y otra vez, en
tablas de piedra, el viejo decalogo. No importa mucho que el ambiente
operacional sea nuevo, que la realidad social y politica sea diferente,
que el entorno cultural sea completamente extrafio, no importa el idioma
del adversario, ni tampoco la sensibilidad ni la inteligencia del mundo.
La falange sigue aferrada a sus viejos normas, escudo contra escudo,
mientras marcha cantando a no se sabe qué. Su determinacion, desde
luego sublime, puede parecer estupida, aunque no tanto como la segu-
ridad que genera en los senadores que la ven partir al son de trompetas.

El estudio de la cultura militar y la cultura corporativa de los ejércitos
puede ser fundamental para impulsar el cambio y favorecer la adapta-
cion institucional a los nuevos escenarios. Un mecanismo apropiado de
revision puede ayudar primero a olvidar y después a aprender cosas
nuevas. Desgraciadamente los valores y las actitudes que se incorporan
a la cultura de la organizacién pueden bloquear el cambio y provocar el
fallo conjunto del sistema. Los cambios en la cultura de una institucién
militar exigen mucho tiempo y el compromiso decidido del nucleo de la
élite. Superar la paralisis puede ser menos complicado cuando se cuenta
con modelos que favorezcan la reflexion y capaces de ofrecer nuevas
alternativas. Buscar modelos fuera y dentro es la primera tarea de los
que, en principio, se conforman con empezar por cambiar la narrativa.
La Rand Corporation ha sugerido que la aproximacién comparativa pue-
de facilitar la transicion:

«Comparisons with other armies can highlight different approaches
to the preparation and conduct of warfare, some of which may be
cultural based» (18).

La terapia no deja de ser interesante, podemos acabar intentando expor-
tar también nuestra historia politica y militar.

(18) Citado por Cassipy, Robert M.: Counterinsurgency and the global war on terror. Mili-
tary culture and irregular war, Praeger Security International, Westport, 2006.
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La nueva sensibilidad politico-militar y la interpretacion integral del Com-
prehensive Approach, tan de moda en las actuales publicaciones doctri-
nales de los paises amigos y aliados de la Organizacién del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN), ya estaba presente en las reflexiones y vivencias
espanolas de la guerra de Cuba:

«Simultdneamente el Gobierno concentrara todos sus esfuerzos en
Cuba, impulsara al Gobierno insular, enviara rapidamente dinero,
negociara con los insurrectos, procurara guiar la prensa, luchara en
todos los terrenos, pero sin el esfuerzo combinado y la armonia de
la accion diplomatica con la politica, la financiera y la militar, no se
domina el conflicto ni se ladea el abismo a donde nos empujan las
circunstancias y errores del pasado» (19).

La nueva aproximacién del Comprehensive Approach no surge de repen-
te entre la copa de los arboles. Sentir la necesidad de integrar a todos los
protagonistas, también los medios de comunicacién y la opinién publica,
no parece en principio necesario cuando uno confia plenamente en la
resolucién militar del conflicto:

«Las naciones y las Fuerzas Armadas que se consideran material-
mente mas fuertes que su enemigo, percepcién que puede ser 0
no ser correcta, preferiran por lo general apoyarse en los fiables
meétodos del desgaste: la ofensiva frontal, la campafa de bombar-
deo sistematico y el ataque naval directo» (20).

El mas fuerte no parece, en principio, sentir la necesidad de aceptar el
riesgo de convivir con el enemigo, mucho menos negociar con él, sobre
todo si sabe que lo puede derrotar aplastandolo. Para el hiperpoderoso
maniobrar no parece, en principio, tener mucho sentido. El problema
para el mas fuerte consiste sélo en fijar una lista de objetivos para luego
batirlos aceptando el precio del desgaste. Este planteamiento convierte
al adversario, cuando se tiene suficiente superioridad de medios milita-
res, en un objeto pasivo, en un objetivo, un actor sin voz y sin iniciativa
que recibe tanto dafio como puede soportar y que finalmente terminar
aceptando que la paz impuesta por el enemigo es menos insoportable
que la guerra protagonizada por el enemigo. Sin embargo, el que se con-
sidera mas débil o rechaza pagar el precio de las bajas se vera forzado

(19) Parrafo de un escrito atribuido a Segismundo Moret, ministro de Ultramar de la Reina
Madre, cita proporcionada Juan Escrigas Rodriguez.

(20) Luttwak, Edward N.: Para bellum: la estrategia de la paz y de la guerra, Siglo XXI de
Editores, Espafa, 2005.
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a maniobrar, se vera forzado a incorporar al enemigo al juego. Es decir,
el que maniobra considera que el resultado final depende, en mayor o
menor medida, de lo que hace o no hace la otra parte.

La ecuacidn estratégica, la posicion, el poder y la debilidad, determinan
el modelo de aproximacién al conflicto:

«Asi, al disefhar politicas militares en tiempo de paz, y también en
la conduccién de la guerra, hay estilos nacionales definidos que
se diferencian por su propensién hacia el desgaste o la maniobra.
Estas propensiones no surgen de las condiciones permanentes de
las naciones y tampoco de alguna caracteristica étnica. De hecho,
debido a que reflejan autoimagenes de relativa fuerza o debilidad
material, cambian segun el enemigo con el que se establezca la
comparacion» (21).

En este momento se esta produciendo el cambio. El célculo estratégi-
co es distinto, ha cambiado el signo del resultado y la nueva situacién
de equilibrio inestable impone un nuevo enfoque. La transicién al nuevo
modelo en medio de una guerra prolongada y con una crisis econémica
encima se presenta como la tormenta perfecta. Tormenta que no pue-
de entenderse sin descubrir que la victoria tiende a evolucionar hacia la
derrota y que el aumento de poder contiene en si la causa de su propio
fracaso.

La vida va siempre por delante de la doctrina, de las palabras, de las
ideas, de los proyectos y por eso la vida sorprende siempre. La debi-
lidad consiste en no poder contestar a la vida, que siempre sorprende
viviendo. Es la vida en la historia la que permite acoger un mensaje y para
poder hacerlo no sélo es preciso estar vivo sino también querer seguir
viviendo.

La batalla de las ideas y la renovacion de los discursos

Las relaciones de fuerza, soporte tradicional del calculo estratégico, han
dejado de ser el pivote decisivo del equilibrio en las relaciones interna-
cionales. Esta afirmacion, si fuera cierta, pondria en cuestién la validez
de un enfoque realista del sistema internacional basado en el equilibrio de
poder. La critica al poder y a la fuerza, como base del sistema de medida

(21) Luttwak, Edward N.: Ibidem.
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y referencia fundamental de la posicién y posibilidades de los actores
internacionales, esta relacionada con la creciente insuficiencia de los
factores materiales y de las dimensiones tangibles para reflejar las posi-
bilidades de éxito de cada parte en un supuesto enfrentamiento. El orden
esta en cuestidén porque el sistema de desigualdades que fija la realidad
del poder no es aceptado por todos, esto no es nuevo, pero ademas, y
esto si que es nuevo, el orden del realismo politico tiembla porque para
algunos protagonistas recién llegados al juego el peso del poder ha deja-
do de ser el precepto de referencia. Los criticos atacan no sélo el orden
sino sus propias leyes. En una época en que:

«Todo tiende a exaltar la imagen por encima de la realidad que esa
imagen pretende representar existe un peligro cierto de que perda-
mos por completo nuestra capacidad para distinguir lo real de lo
que no lo es» (22).

La heterodoxia, aprovechando el momento, se instala en la confusion y
reafirma la irrealidad de lo real para convertir esta tendencia en el funda-
mento de su discurso. La nueva filosofia especula con el dominio de lo
inmaterial. En este terreno, donde las controversias no pueden resolver-
se, el mas débil puede tener oportunidad de colocarse a la misma altura
del mas fuerte y desafiarle.

Lo impensable se apunta como una opcion cuando lo real y lo virtual
se confunden. Entonces, la imaginacién cree poderlo todo y se rompen
todos los limites. La naturaleza de las cosas y la razén dejan de ser un
impedimento. Poder desearlo es poder hacerlo, conformarse con me-
nos es ser culpable. No importan los medios la clave son los fines. Si
el cambio es conveniente la vanguardia es responsable de que se pro-
duzca, al margen de cualquier célculo, sin mirar el coste ni tampoco el
crédito. El replanteamiento de la situacién deja de ser politico y deja de
ser estratégico porque el arte de la politica y el arte de la estrategia son
las artes de lo realizable. Las viejas estimaciones no sirven en el mundo
globalizado misteriosamente por la tecnologia, donde no se impone el
algebra de lo realizable sino la retérica de lo imaginable, triunfa no lo que
se puede tocar sino lo que se puede visualizar. La virtualidad de la Red y
de los medios de comunicacion crea nuevas fronteras donde se instalan
nuevas conciencias con un nuevo enfoque, que no parte de los hechos
ni de la situacién.

(22) Kennan, George F.: «Moralidad y politica exterior», Politica Exterior, julio-agosto de
2004.
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El panorama de referencia utilizado por los nuevos actores internacio-
nales construidos en la Red y en los medios no es estratégico y, por lo
tanto, el papel que exigen no depende de los fundamentos de poder y
soberania sino exclusivamente de su voluntad de afirmacién y de prota-
gonismo. Al desaparecer la molesta realidad y cambiar la I6gica estraté-
gica de la accion por la l6gica ideoldgica de la ficcion todo de repente se
coloca al alcance de la mano. El proceso de sustitucién de la realidad y
de la razén por la virtualidad de la ideologia termina entronizando al «his-
trionismo de la moralidad» en las relaciones internacionales, por supues-
to a «expensas de su sustancia». La tentacion llama a la puerta de todos.

La batalla decisiva termina siendo exclusivamente una batalla de ideas,
todos los demas frentes son secundarios, todos los demas escenarios
se cierran, todas las demas dimensiones se ocultan, facilitando un as-
censo a los extremos sin ningun tipo de restriccion, sin ningun tipo de
condicionamiento. El veredicto del choque de fuerzas no cuenta porque
no se acepta como definitiva ninguna derrota, ningun resultado es el
ultimo hasta la gloria del ultimo dia. La larga marcha siempre encontrara
un santuario en algun rincén escondido de la Red desde el que poder
seguir atacando. En esta resistencia sin fin, la aceptaciéon de las propias
limitaciones deja de ser uno de los signos de la verdadera moralidad y
la propia autoafirmacion se convierte en la medida de todas las cosas.
Este presupuesto anuncia una guerra eterna mas que prolongada, una
guerra sin final, porque la lucha en el campo de las ideas no impone
necesariamente un resultado, no fuerza la ruptura de la igualdad de los
contendientes.

La guerra se enquista en el tiempo, ninguna batalla es grande porque
ninguna es concluyente, ninguna es decisiva. Al renunciar a lo real se re-
nuncia a la politica y de esta manera la guerra, donde la politica encuen-
tra su continuacién, se olvida de su hora decisiva. No hay paz politica
porque no hay acuerdo sobre los fines pero tampoco puede haber paz
estratégica porque no se acepta ningun equilibrio de fuerzas. Clausewitz
deja de inspirar a una guerra que se olvida de que el duelo es su esencia,
no se busca desarmar al enemigo con el ataque ni evitar ser desarmado
con la defensa, solo se busca resistir en la propia creencia, desapare-
ciendo de esta manera la objetividad y la autonomia del céalculo estraté-
gico. Esta excepcionalidad sin fin en una guerra que no se agota nunca
es peligrosa en un mundo donde existen armas de destruccién masiva.
Sobre todo si tenemos presente que:
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«Mientras no haya derribado al adversario puedo temer que me
derribe» (23).

Este principio siempre gravita sobre la Seguridad Nacional que por eso
es siempre relativa y no deja de ser una insistente llamada que empuja a
los contendientes al ascenso a los extremos.

La unica esperanza nace de la posible renovacion de los discursos y esta
posibilidad solo se puede presentar cuando la realidad se convierte en
el punto de partida desde el que reconstruir todos los planteamientos.
La participacion politica impone servidumbres, porque la realidad es tan
limitada como ambiciosas sean nuestras aspiraciones, pero sin embargo
ofrece la posibilidad de introducir cambios, de modificar, de alterar, de
redefinir el Estado de la cuestién de forma favorable. Es el juego politico,
el arte de lo posible, que aspira a hacer posible lo que se entiende justo
y necesario. Mantenerse por encima de las posibilidades que ofrece la
realidad, no es signo de virtud, no acredita la consistencia de los ideales,
por el contrario pone en evidencia incapacidad para romper el aislamien-
to del pensamiento respecto de la accion.

Los espafioles en el pasado intentaron conquistar el mundo para salvar-
lo y al ser derrotados se volvieron sobre si mismos para salvarse de los
herejes, de los apdstatas y de los infieles. El ascenso y la caida son fruto
de la misma creencia:

«Espanfa era o se creia el pueblo de Dios, y cada espafol, cual otro
Josué, sentia en si fe y aliento bastante para derrocar los muros al
son de trompetas o para atajar el Sol en su carrera» (24).

El resultado es un destino histérico inalcanzable, imposible de cumplir
para Espafa, a pesar de su vaciamiento:

«Es como si Dios avisara por la lengua de la historia universal con-
tra la pretension de exclusividad» (25).

Entre la nostalgia y el conformismo hay vida para el que sostiene una
actitud restauradora que confia en la capacidad de la propia propuesta
de absorber la novedad sin perder su alma. La paralisis de la creencia ha
sido durante mucho tiempo un pecado espafiol, aunque no soélo nuestro.

(23) CLausewiTz citado por Andre Gluskman, opus citada.

(24) Menenpez PeLavo, Marcelino: Historia de los heterodoxos esparioles, Homo Legens,
Madrid, 2007.

(25) Jaspers, Carl: Origen y meta de la Historia, Alianza Editorial, Madrid, 1980.
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El afan por preservar la pureza y la apariencia de control en la unidad del
discurso empujaron a muchos a confiar en la posibilidad de detener
el tiempo y aislar el propio mundo del resto. El inmovilismo no es un
pecado exclusivo de nadie pero la naturaleza del poder determina las
posibilidades de un régimen para oponerse al signo de los tiempos:

«Un sultan idiota podia paralizar el Imperio Otomano de una ma-
nera que ni un papa ni un emperador del Sacro Imperio podian
hacerlo con Europa» (26).

Aqui y alla muchos han utilizado el poder para impedir el cambio y la cri-
tica pero al final el polvo, la ineficacia y el cansancio desarman cualquier
intento de levantar murallas alrededor de un reino de eremitas. Existir en
el mundo, a la intemperie, tiene un precio y obliga sino al vaciamiento
si al cambio. El Sol sale cuando le toca pero levantarse cada dia impli-
ca una eleccién y supone una renovacion costosa que impone un dejar
atras algo propio a lo que se renuncia y que se debe dar por perdido.

(26) Kennepy, Paul: Auge y caida de las grandes potencias, editorial Plaza Janes, Barce-
lona, 1993 .
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