Reestructuracion del Ejército del Aire
Una revolucion continuista

José Antonio Ezpeleta Plaza

Introduccion

El presente documento desarrolla una de las muchas organizaciones via-
bles que podria adoptar el Ejército del Aire con el objeto de aumentar aun
mas su demostrada eficiencia. Organizacion que va en la linea que ha
seguido en su evolucidén natural en los ultimos anos.

No se trata de una visidn oficial de las intenciones del Ejército del Aire de
sus futuras adaptaciones orgdnicas. Es el trabajo realizado por un has-
ta hace poco oficial de Estado Mayor que, como parte de su trabajo, ha
tenido que reflexionar sobre el tema, analizar posibles areas de mejora,
cenirse a ciertas premisas previas y finalmente disenar una posible or-
ganizacién que tenga las mayores posibilidades de éxito.

No se pretende ofrecer la Unica organizacién posible, ni siquiera la mejor
de todas las organizaciones. Estoy seguro de que otras restructuraciones
también podrian asegurar el objetivo final de mayor eficiencia y posible-
mente sea una de estas otras organizaciones la que finalmente adopte el
Ejército del Aire, con toda seguridad con muy buenas razones.

Esta propuesta tampoco va a cehirse a constricciones que realmente no
estan directamente relacionadas con el objetivo de la reestructuracién,
por ejemplo la limitacion del numero de oficiales generales, establecida
independientemente de la estructura que se vaya a adoptar. La estruc-
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tura que se propondra requerird el nimero de oficiales generales que
requiera, sin recurrir a soluciones mas o menos forzadas de asignar
puestos a personal en la Reserva. Si asi se requiere se debe decidir a
«posteriori» qué puestos se podrian desempenar por oficiales generales
en la Reserva.

Tampoco se marca como requisito la disminucién del personal requeri-
do, esta reduccion debe ser la consecuencia légica de haber simplificado
bien la organizacion en si misma, bien los procesos y flujos de informa-
cidn necesarios para su correcto funcionamiento.

Una vez establecido lo que no se va a hacer, se puede pasar al capitulo
positivo, qué se va a hacer.

Premisas

El Ejército del Aire no es una nueva organizacidn, lleva ya unos cuantos
anos funcionando y, en lineas generales, funcionando bien. Por ello esta
reestructuracion pretende, como mucho, acelerar el proceso evolutivo
que hasta la fecha ha seguido el Ejército del Aire.

No hace tanto tiempo el Ejército del Aire contaba con mandos territoria-
les, recordemos a las Regiones Aéreas, que coincidian con el Mando Aé-
reo del Centro (MACEN), Mando Aéreo de Levante (MALEV), Mando Aéreo
del Estrecho cuatro si contamos Canarias, y mandos funcionales: Mando
de Combate (MACOM), Mando de Transporte (MATRA), Mando Aéreo Tacti-
co (MATAC), Mando Aéreo de Personal (MAPER), Mando de Material (MA-
MAT), Direccién de Asuntos Econdmicos (DAE).

Posteriormente, las regiones aéreas y los mandos funcionales experimen-
taron un proceso de «fusidon», la Primera Regidn Aérea y el Mando Aéreo
de Combate, en el Mando Aéreo del Centro, la Segunda Regidn Aéreay el
Mando Aéreo de Transporte en el Mando Aéreo de Levante, la Tercera Re-
gién y el Mando Aéreo Tactico en el Mando Aéreo del Estrecho. Olvidemos
por ahora el caso del Mando Aéreo de Canarias y el desaparecido Mando
Unificado de Canarias (MUNICAN). Se crea un Mando de la Fuerza, el Mando
Operativo Aéreo (MOA), aunque sin fuerzas permanentemente asignadas.
Y, por supuesto, perduran los mandos del Apoyo a la Fuerza.

Por ultimo, en la ultima reorganizacion experimentada por el Ejército del
Aire desaparecen definitivamente los mandos territoriales, seguimos de-
jando el caso canario al margen, y se concentran en dos mandos de la
Fuerza, el renacido Mando Aéreo de Combate, a cargo de las unidades de
combate y apoyo al combate, y el Mando Aéreo General (MAGEN), a cargo
principalmente de lo que hoy se denomina Accién Aérea del Estado.

De acuerdo, no es la mds exhaustiva y detallada historia de la organi-
zacion del Ejército del Aire, y alguien puede decir que no es ni siquiera
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exacta, es cierto, pero no era mi objeto actuar de historiador, el objetivo
de este resumen histérico no es otro que hacer ver la evolucién que ha
seguido el Ejército del Aire hacia una organizacién con menos mandos y
mas funcionales, dejando de lado la territorialidad de los mandos.

Esta propuesta de estructura organica del Ejército del Aire continda en
esa linea histérica establecida, y por lo tanto no se puede, en este aspecto
al menos, definir como revolucionaria o rupturista sino, todo lo contrario,
continuista.

Y es continuista en el sentido de seguir reduciendo mandos y focalizan-
dose en la pervivencia Unicamente de los mandos funcionales.

Esta serd pues la primera premisa de la reestructuracion que se va a
presentar, reducir el nimero de mandos y, mas especificamente de los
mandos de la Fuerza dejando un solo mando.

Otro aspecto aun no mencionado en la presente reestructuracion es la
gue atane a la dependencia de las unidades.

No se ha mencionado como tal, pero es consecuencia de la coexistencia
de mandos territoriales, de su fusion y de su posterior desaparicion.

Originariamente todas las unidades tenian una doble dependencia, ope-
rativa de los mandos funcionales y organica de los mandos territoriales.

Esta doble dependencia lleva a confusién a cualquiera que no perte-
nezca al Ejército del Aire, al convivir dos conceptos para la dependencia
operativa.

Uno, el que establece el Real Decreto 787/2007, de 15 de junio, por el que
se regula la Estructura Operativa de las Fuerzas Armadas, desarrollar la
accion conjunta'y combinada y la organizacién para el empleo de la Fuer-
za del Ejército de Tierra, la Armada o el Ejército del Aire en la ejecucion
de las operaciones militares.

Y otra la que establecid en 1979 la Instruccidén General del Jefe de Es-
tado Mayor del Ejército del Aire 10-8, Relaciones en el Ejército del Aire,
hoy todavia en vigor, para la ejecucion de las funciones operativas y de
apoyo asignadas a los mandos y UCO, e incluye todo lo relacionado con
la elaboracidn y desarrollo de los planes de instruccién y adiestramiento,
realizacidn de ejercicios de adiestramiento basico, avanzado y operativo,
disponibilidad operativa, evaluaciones y, en su caso, la realizacion de las
operaciones militares que se le pudieran asignar.

Se trata de una organizacion similar, a nivel especifico, a lo que estable-
ci6 la Ley Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional,
una estructura orgdnica, para la preparacion de la fuerza, y otra operati-
va, para su empleo en las misiones que se le asignen. Pero dice que esta
ultima se establece para el desarrollo de la accidn conjunta y combinada.
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Como se ve el Ejército del Aire se adelantd en estos conceptos a la estruc-
tura conjunta. Estableciendo en la practica que los mandos de la Fuerza
la preparaban y usaban mientras que los mandos territoriales se encar-
gaban de su administracién, vida y funcionamiento. El culmen de este
concepto se alcanzo con la creacion del Mando Operativo Aéreo, que a
semejanza del JEMAD en la estructura conjunta actual no tenia unidades
permanentemente asignadas. El MOA era el mando operativo por exce-
lencia de las fuerzas que se le asignasen, repartiéndose la dependencia
organica los mandos territoriales, MACEN, MALEV y MAEST que rete-
nian también mando operativo sobre sus unidades. Posteriormente se
simplificé bastante al reducir una vez mas los mandos, las unidades de
combate y apoyo al combate dependian operativamente del MACOM y or-
ganicamente del MAGEN, mientras que las unidades de Accion Aérea del
Estado dependian orgdnica y operativamente del MAGEN. Por su parte
las unidades logisticas, de ensefanza y de apoyo al personal dependian
operativamente de su mando correspondiente, Mando de Apoyo Logistico
o Mando de Personal, y organicamente todas ellas del MAGEN.

Por aumentar la confusién recordemos que la potestad sancionadora,
la concesidn de asignaciones presupuestarias, la confeccidn de los in-
formes personales confidenciales y otros importantes aspectos para los
jefes de unidad es responsabilidad del mando orgdnico, el que te admi-
nistra, no el que te asigna las misiones.

El dltimo movimiento en este sentido se realizd, como no podia ser de
otra forma, en el sentido mds légico, unificar dependencias. En la actua-
lidad las unidades de combate y apoyo al combate dependen orgdnica y
operativamente del Mando Aéreo de Combate, mientras que las unidades
de accién aérea del Estado dependen organicay operativamente del Man-
do Aéreo General. Por su parte, las unidades logisticas, de ensenanza y
de apoyo al personal dependen operativamente de su correspondiente
mando, el Mando de Apoyo Logistico o el Mando de Personal, y organica-
mente, todas ellas, del Mando Aéreo General.

Pues bien, también en este aspecto la propuesta serd continuista, si-
guiendo la linea iniciada de unificar dependencias. Al aplicar la primera
premisa de reducir los mandos de la Fuerza a uno, y esta segunda pre-
misa de unificar el mando de las unidades, se obtiene que todas las uni-
dades de la Fuerza dependeran del Unico mando de la Fuerza, en todos
los aspectos, orgdnico y operativo; las unidades logisticas dependerdn a
todos los efectos del Mando de Apoyo Logistico; las unidades de ense-
nanzay de apoyo al personal del Mando de Personal.

Ademads, como consecuencia de tener una Unica dependencia, un solo
mando, no sera necesaria la diferenciacién de dependencias que hace el
Ejército del Aire y no se producira conflicto con lo establecido en el Real
Decreto de Estructura Operativa de las Fuerzas Armadas.
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La tercera premisa es en cierta manera consecuencia de que, en lineas
generales, el Ejército del Aire funciona, sus drganos realizan razona-
blemente bien sus funciones. Pues no desmantelemos aquello que fun-
ciona. Simplemente como consecuencia de la reducciéon de mandos y la
unificacion de dependencias ciertos érganos deben cambiar su posicidn
en el organigrama, es posible que cambien de jefe, pero no cambian, en
lineas generales, sus funciones, su personal y ni siquiera su ubicacion.
Es lo que defino como reorganizacién de grandes bloques organizati-
vos. Organos que realizan correctamente su funcién, que disponen de
los medios necesarios y cuentan con el personal capacitado y que solo
se mueven de lugar en el organigrama general del Ejército del Aire.
Este movimiento debe conllevar una simplificacion de los procedimien-
tos y de las relaciones con otros elementos de la organizacién, como
consecuencia es posible que se reduzcan las necesidades de personal
0 que se pueda realizar una redistribucion de los recursos de personal
buscando la mayor eficiencia.

La cuarta premisa es simple, reducir las dependencias directas del jefe
de Estado Mayor del Aire. No creo que sea necesario demostrar que es
una persona con una gran responsabilidad y que suele ser muy reque-
rido por sus obligaciones. Se parte de la base de que ademds de dirigir
el Ejército del Aire debe resolver los problemas que no sean capaces de
resolver su primer nivel subordinado, por lo tanto los problemas que le
lleguen para resolucidn deberian ser del nivel mando en el Ejército del
Aire, teniendo en cuenta que actualmente hay 3 mandos de la Fuerza 'y
3 mandos de Apoyo a la Fuerza, deberia atender a seis jefes de mando
mas su Estado Mayor, sin embargo las actuales dependencias directas
del Jefe de Estado Mayor del Aire son doce. Hay problemas que deben
resolverse antes, no son de nivel del JEMA.

Por ultimo, una premisa que es la mds continuista de todas, la vieja di-
vision en el Ejército del Aire de tener tres niveles funcionales: Mando, el
JEMA, asesorado por su Estado Mayor; Direccion y Gestion, los Mandos y
Jefaturas; y Ejecucidn, las unidades. Ha sido aceptada y aplicada desde
siempre y no vamos a darle mas vueltas.

En definitiva, una reestructuracion basada en cinco premisas:

1) Un solo mando de la Fuerza.

2) Un solo mando para cada unidad.

3) Movimiento de grandes bloques organizativos.

4) Disminucidén de dependencias directas del JEMA.

5) Mantener los tres niveles clasicos del Ejército del Aire: Mando, Direc-
cion y Gestién y Ejecucién.

Como se puede ver todas ellas premisas continuistas, sin embargo el re-
sultado final, serd un tanto revolucionario.
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Reestructuracion del Ejército del Aire

La mencionada Ley 5/2005 establece que el Ejército del Aire estara com-
puesto de:

a)

b)

El Cuartel General, constituido por el conjunto de drganos que encua-
dran los medios humanos y materiales necesarios para asistir al jefe
de Estado Mayor en el ejercicio del mando sobre su respectivo Ejército.
La Fuerza, establecida como el conjunto de medios humanos y mate-
riales que se agrupan y organizan con el cometido principal de pre-
pararse para la realizacidn de operaciones militares. En su ambito, se
llevara a cabo el adiestramiento, la preparacién y la evaluacion de sus
unidades y se realizaran, en tiempo de paz, las misiones especificas
permanentes que se le asignen.

El Apoyo a la Fuerza, entendido como el conjunto de 6rganos responsa-
bles de la direccidn, gestion, administracion y control de los recursos hu-
manos, materiales y financieros, asignados a cada uno de los Ejércitos.

Manteniendo la linea continuista esta estructura basica es perfectamente
valida y se mantendra para el desarrollo de la organica que se propone.

El Cuartel General

Actualmente forman parte del Cuartel General del Ejército del Aire los
siguientes drganos:

— El Gabinete del Jefe de Estado Mayor del Ejército del Aire, érgano de

apoyo inmediato al jefe de Estado Mayor, responsable del estudio,
asesoramiento y trdmite de los asuntos que competen a este como
autoridad militar y en representacion del Ejército del Aire, asi como
aquellos otros que no hayan sido atribuidos especificamente a otros
organos del Cuartel General. Asimismo, es competente en materia de
relaciones institucionales y de comunicacion social.

El Estado Mayor del Aire, el principal 6rgano auxiliar de mando del jefe
de Estado Mayor del Ejército del Aire, responsable de proporcionarle
los elementos de juicio necesarios para fundamentar sus decisiones,
traducir estas en érdenes y velar por su cumplimiento.

La Jefatura de Servicios Técnicos y de Sistemas de Informacién y Te-
lecomunicaciones es el principal 6rgano auxiliar de mando del jefe
de Estado Mayor del Ejército del Aire en materia de sistemas de in-
formacion y telecomunicaciones (CIS), responsable de proporcionarle
los elementos de juicio necesarios para fundamentar sus decisiones,
traducir estas en érdenes y velar por su cumplimiento. También es
responsable de la direccion, coordinacion y gestion en materias de
cartografia, sociologia, estadistica, investigacién militar operativa y
publicaciones, asi como del planeamiento, control y, en su caso, eje-
cucion, de lo relacionado con CIS y ciberdefensa militar. Engloba los
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elementos organicos especificos del nivel de gestidon y ejecuciéon que
recoge la estructura de la organizacion de la Ciberdefensa Militar que
figura en el Plan de Accidn para la obtencion de la capacidad de Ciber-
defensa Militar del JEMAD (PACDM).

— La Agrupacion del Cuartel General del Aire, 6rgano responsable de
proporcionar los servicios de seguridad y apoyo necesarios para la
vida y funcionamiento, asi como atender al mantenimiento de las ins-
talaciones del Cuartel General, de los érganos ubicados en las instala-
ciones del mismo y de aquellos otros que se determinen.

— La Asesoria Juridica, érgano consultivo y asesor, Unico en materia
juridica, del jefe de Estado Mayor del Ejército del Aire, de los érga-
nos dependientes directamente del mismo, asi como de los 6rganos
centrales de los mandos y organismos que constituyen la Fuerza y el
Apoyo a la Fuerza.

— El Servicio Historico y Cultural del Ejército del Aire, organismo res-
ponsable de la catalogacidn, proteccion, conservacién, investigacién
y divulgacion del patrimonio histérico, cultural, documental y biblio-
grafico del Ejército del Aire. Lleva a cabo la investigacidn aeronautica
y espacial de caracter histérico y la divulgacion y difusion de los cono-
cimientos aeronauticos y astronduticos y de la historia de la aeronau-
tica espanola. Es Organo de Direccién del Subsistema Archivistico del
Ejército del Aire, con capacidad supervisora y normativa. Asimismo, le
corresponde la administracion de los recursos financieros que tenga
asignados.

Ademids, en el Cuartel General se encuentra la Intervencion Delegada
gue, con dependencia orgdnica y funcional de la Intervencion General de
la Defensa, ejerce el control interno, la Notaria Militar y el asesoramien-
to econdmico-fiscal respecto de los drganos que correspondan segun la
legislacién en vigor.

El concepto establecido por la Ley 5/2005 se mantiene, pero encontra-
mos algunas funciones que no son totalmente propias de la Fuerza y
tampoco lo son del Apoyo a la Fuerza.

Ya el Real Decreto 912/2002, de 6 de septiembre, Estructura basica de
los Ejércitos, decia que el Cuartel General estaria compuesto ademas de
por los érganos de asistencia directa al Jefe de Estado Mayor, por lo que
denominaba dérganos de asistencia y servicios generales, estableciendo
qgue los drganos de asistencia tendrian competencias en materia técni-
ca, en especial en las areas de informacidn, cartografia, sociologia, es-
tadistica e investigacion operativa; y los érganos de servicios generales
tendrian competencia en materias de seguridad, mantenimiento y vida y
funcionamiento.

Estas funciones no son solo de asistencia al jefe de Estado Mayor, sino
a todo el Ejército del Aire, de ahi la creacidn en el Ejército del Aire de la
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Jefatura de Sistemas de Informacién y Comunicaciones y de la Direccion
de Servicios Técnicos, agrupadas hoy en dia en la Jefatura de Servicios
Técnicos y Sistemas de Informacién y Comunicaciones.

Son funciones trasversales que dirigen y prestan servicio a todas las uni-
dades del Ejército del Aire sean del Cuartel General, la Fuerza y el Apoyo
a la Fuerza.

Hay otra funcidn que podria entenderse de la misma manera, la segu-
ridad y proteccion de la Fuerza. El Ejército del Aire tiene en su Estado
Mayor una Direccion de Seguridad y Proteccidon a la Fuerza que consta de
cuatro secciones: Planes, Operaciones, Seguridad Interna y Prevencidn
de Riesgos Laborales.

Lo que se propone es la creacién de una Direccidon de Seguridad y Protec-
cion de la Fuerza que dirija y gestione esta faceta en todo el Ejército del
Aire, estableciendo normativa, planes de instruccion, necesidades mate-
riales y de personal. El planeamiento realizado por la Seccién de Planes
deberia pasar al Estado Mayor del Aire que es el 6rgano de planeamiento
por excelencia del Ejército del Aire. Separamos claramente las funciones
de los tres niveles establecida en la premisa cinco de esta reestructura-
cion. Por la misma razén la Unidad de Planeamiento de la JSTCIS también
se integraria en el Estado Mayor, concretamente en su Divisidn de Planes.

Aplicando la cuarta premisa se agruparia con la JSTCIS y con la Agru-
pacién del Cuartel General para constituir un Unico érgano, denomina-
do Agrupacion de Servicios Generales del Aire, que agrupase todas las
funciones de los drganos de asistencia y servicios generales del Cuartel
General.

Por otra parte, en el caso del Cuartel General del Aire encontramos tam-
bién el Servicio Histérico y Cultural del Ejército del Aire y el Centro de
Guerra Aérea, ambos drganos pasarian como tales, en cumplimiento de
la tercera premisa, al Mando de Personal.

El Estado Mayor

El Estado Mayor experimentaria el cambio derivado de la salida del mis-
mo de la actual Direccidn de Seguridad y Proteccién de la Fuerza, cuya
Seccion de Planes se integraria en la Divisién de Operaciones con el nom-
bre de Seccién de Seguridad y Proteccién a la Fuerza. Incorporaria a la
Seccién de Planeamiento de Mando y Control de la Divisiéon de Planes,
la Unidad de Planeamiento de la Jefatura CIS, pasando a denominarse
Seccién de Planeamiento de Mando y Control y CIS. También cederia al
Mando de Personal el Centro de Guerra Aérea pasando a ser del conjunto
del Estado Mayor la responsabilidad de la elaboracién y desarrollo de la
doctrina aérea.
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Mantiene basicamente su estructura actual de una Secretaria General
y tres divisiones. La Direccion de Seguridad y Proteccion de la Fuerza
desaparece del EMA, aunque en la Division de Operaciones se incluye una
Seccidn de Seguridad y Proteccidn a la Fuerza y otra de Inteligencia. La
DSPF, con funciones directivas y de gestidn que afectan transversalmen-
te a toda la organizacion en esta area, se mantiene en el dmbito del Cuar-
tel General, bajo el mando del general jefe de la ACG (doble cometido), y
con fuerte relacién con EMA/DOP.

El empleo del SEJEMA debe ser, al igual que en el ET, Armada y EMACON,
de teniente general (CG), tanto para garantizar el peso especifico que le
corresponde al EMA en su funcion de 6rgano auxiliar de mando del JEMA,
como para ejercer la influencia que le corresponde fuera de la estructura
organica del EA.

El componente nacional del TLP pasa a depender del Mando Aéreo de
Combate.

También perderia en beneficio del MAPER el Centro de Guerra Aérea,
guedando la responsabilidad del desarrollo de la doctrina aérea en el
Estado Mayor del Aire.

Secretaria General

Es el drgano responsable de auxiliar al general segundo jefe del Estado
Mayor del Ejército del Aire en la direccion de este organismo vy, en parti-
cular, en la coordinacién de las actividades de las distintas divisiones y
del Estado Mayor en su conjunto, asi como en la realizacion de aquellas,
que no siendo especificas de ninguna division, su ejecucién le sea enco-
mendada por el segundo jefe del Estado Mayor.

Estard mandada por un general de brigada (CG).
Se estructurara en:

— Seccion de Administracion con el Subregistro Principal OTAN.
— Seccion de Coordinacion.

— Seccion de Inspecciones.

— Seccion de Regulacion.

— Seccion de Relaciones Internacionales.

— Puesto de Mando del JEMA.

— Subregistro Principal OTAN.

Division de Planes

Con laresponsabilidad de elaborar y actualizar los planes del Ejército del
Aire a medio y largo plazo, coordinar la participacién del Ejército del Aire
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tanto en el proceso de planeamiento de la Defensa y de organizaciones
internacionales, asi como de la definicion inicial, seguimiento y coordina-
cion de los programas de ellos derivados.

Estara mandada por un general de brigada (CG) y mantiene su actual or-
ganizacidn, incorporando el planeamiento CIS. Se estructura en:

— Seccion de Planes Estratégicos.
— Seccion de Programas.
— Seccion de Planeamiento de Mando y Control y CIS.

Division de Logistica

Es el 6rgano responsable del planeamiento, coordinacién y control ge-
neral de los objetivos a alcanzar en cuanto al apoyo a la Fuerza. Seguird
mandada por un general de brigada (CG). Se estructura en:

— Seccion de Material.

— Seccion de Infraestructuras.

— Seccion de Recursos Financieros.
— Seccion de Recursos de Personal.

Division de Operaciones

Seguird mandada por un general de brigada (CG). Como dérgano del EMA
responsable del correcto empleo de los medios y capacidades del EA, se
estructuraria en:

— Seccion de Operaciones Aéreas.

— Seccion de Inteligencia.

— Seccion de Seguridad y Proteccién de la Fuerza.
— Seccion de Espacio Aéreo.

— Seccion de Seguridad de Vuelo.

La Fuerza

La Fuerza se concentrara en un Unico «Mando de la Fuerza del Ejército
del Aire», que sera el actual Mando Aéreo de Combate (MACOM).

Su misién serd la de preparar y utilizar esa Fuerza para cumplir las mi-
siones asignadas al EA o, cuando asi se determine, poder transferirla a la
estructura operativa conjunta, asi como de ejercer de Mando Componente
Aéreo (nacional o multinacional) y/o de la Defensa y Operaciones Aéreas
(MDOA), mandado por un teniente general.

Incluirad las actuales funciones del MACOM, asi como del MAGEN (en lo
que respecta a las Fuerzas Auxiliares y excluyendo las funciones de la
JAO). Para ello mantendria las 2 jefaturas ya existentes, JMOVA, denomi-
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nada ahora la Jefatura de Proyeccion y Apoyo al Despliegue (JPAD), con la
funcion de proyeccién y apoyo al despliegue aéreo ademas de la de mo-
vilidad, y la Jefatura del Sistema de Mando y Control (JSMC). Se creara la
Jefatura de Operaciones de Combate (JCOM), que reunira la preparacién
y adiestramiento de las unidades de combate aéreo, ISR y de Operacio-
nes Aéreas Especiales, asi como el TLP y, por ultimo, con la Jefatura de
Accidon Aérea del Estado (JAAE), con las funciones del actual MAGEN en
cuanto a la preparacién y empleo de las unidades aéreas de fuerzas au-
xiliares dedicadas a la Accion Aérea del Estado.

Estaran bajo dependencia organica y operativa de las jefaturas de este
mando la totalidad de las unidades de la Fuerza. Para garantizar y refor-
zar la unidad de mando, todos los jefes de agrupaciones y de las bases
aéreas con unidades de Fuerza pasaran a depender organica y operati-
vamente de este mando.

ELMACAN, con Unicamente mando orgdnico de las unidades estacionadas
en las islas Canarias, excepto las pertenecientes al sistema de Mando y
Control, sigue considerandose mando de la Fuerza subordinado al MA-
COM, dada la potencial necesidad de constituirse en mando operativo y
permitir por tanto una rapida transferencia de esa responsabilidad.

Un mando Unico de la Fuerza permitiria potenciar los principios de uni-
dad de mando y concentracidn de esfuerzos. Como operador Unico de la
Fuerza, debe hacerse responsable de: el Mando y Control Aéreo a nivel
nacional y multinacional (JFAC), la preparacion y utilizacion (cuando pro-
ceda) de todas las unidades de Fuerza, la generacion de agrupaciones
aéreas expedicionarias y la contribucion del EA a la accion del Estado.
Bajo el mando de un teniente general, el Mando de la Fuerza Aérea podria
estructurarse en un Cuartel General constituido por la Jefatura con sus
organos auxiliares de apoyo y el Estado Mayor, un Centro de Operaciones
aéreas y cinco jefaturas, relacionadas con cinco areas especificas en el
ambito de la preparacidn y utilizacion de la fuerza.

Igualmente, las bases aéreas de Torrején y Zaragoza, mandadas actual-
mente por un general de brigada del Cuerpo General, al depender de ge-
nerales jefes de jefaturas del MACOM, podrian ser mandadas por coro-
neles, ya que tanto la base en si, como gran parte de las unidades en ella
instaladas dependerian de un Unico mando.

El Estado Mayor del MACOM

Estaria mandado por un general de division (CG), que seria también el se-
gundo jefe del MACOM, y se organizaria en una Secretaria Unica. Contara
con un «Deputy Chief of Staff for Operations» (DCOS OPS) que tendra a
su cargo las secciones Inteligencia (A2), Operaciones (A3), Planes (A5) y
Adiestramiento y Ejercicios (A7) y un «Deputy Chief of Staff for Support
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(DCOS SUPPORT) con las secciones: Personal (A1), Logistica (A4), Comuni-
caciones y Sistemas de Informacion (Aé) y Finanzas (A8), para facilitar su
transicion a una estructura de operaciones nacionales o multinacionales.

Este EM deberd ser capaz de integrar personal nacional y extranjero para
poder cumplir simultdneamente su misién tanto dentro como fuera del
territorio nacional en misiones nacionales o internacionales.

El Centro de Operaciones Aéreas (AOC)

Seria el érgano responsable de mantener un seguimiento y mando y con-
trol, en su caso, de todas las actividades aéreas de la Fuerza planeadas
por el EM (o Mandos subordinados/Jefaturas) y de las operaciones en
curso. Este AOC deberia ser capaz de integrar personal nacional y extran-
jero para poder desarrollar su misién tanto dentro como fuera del TN. Su
elemento desplegable (AOC-D) tendria la mision de apoyar la accion del
JFAC o la estructura de mando y control aéreo que se establezca. Debe
operar 24 horas al dia, 365 dias al afo para proporcionar elementos de
decision al mando en tiempo real.

Jefatura de Combate

Estara mandado por un general de brigada (CG). Asumiria la responsa-
bilidad de la aviacidn de caza y ataque, del reconocimiento e inteligencia
electrdnicay de las operaciones aéreas especiales y del apoyo al desplie-
gue aéreo (unidades y médulos de despliegue).

Dependeran de esta Jefatura las unidades y bases aéreas siguientes:
— Cazay ataque

Base Aérea de Morén.

Base Aérea de Torrejon.

Base Aérea de Albacete.

Acuartelamiento Aéreo de Las Bardenas Reales.
Ala 11.

Ala 12.

Ala 14.

Ala 15.

Training Leadership Program (TLP).

O O OO OO0 o o o

— Inteligencia y reconocimiento

o Unidades de Aeronaves Pilotadas Remotamente (RPA/UCAV), cuan-
do se disponga de esta capacidad.

o CESAEROB, con dependencia operativa del jefe de Estado Mayor de
la Defensa (dependencia operativa del JEMAD).

o Grupo 47.
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— Operaciones Aéreas Especiales (SAQ)

o Escuadroén de Zapadores Paracaidistas (EZAPAC).

Jefatura del Sistema de Mando y Control (JSMC)

Al mando de un general de brigada (CG), mantendra sus actuales cometi-
dos de dirigir, coordinar y evaluar todas las funciones del Sistema de Man-
do y Control Aéreo del Ejército del Aire que posibiliten la conduccién de las
operaciones aéreas. También es responsable de la instruccidn, adiestra-
miento y evaluacidn de las unidades del Sistema de Mando y Control.

Estara compuesta por dos secciones (de vigilancia y control y de circula-
cion aérea) mandadas por un coronel con una secretaria tnica. Depende-
rian de esta Jefatura:

— Grupos de Mando y Control Centro, Norte, Canarias y Mdvil (GRUCE-
MAC, GRUNOMAC, GRUALERCON y GRUMOCA).

— Todos los Escuadrones de Vigilancia Aérea.

— Grupo de Circulacién Aérea Operativa (GRUCAOQ) y sus Escuadrillas
(EACO) de Sevilla, Barcelona y Las Palmas. Seguiria manteniéndose
la relacion funcional con las Secciones de Control de Transito Aéreo
(SECTA) de agrupaciones y bases aéreas.

Jefatura Aérea de Canarias (JACAN)

Tendra un general de division (CG) que seria el responsable de la ins-
truccion, adiestramiento y evaluacion de todas las unidades del EA en el
archipiélago canario, excepto las del sistema de mando y control, asu-
miendo a su vez la representacidn institucional en las islas.

Dependeran de la Jefatura de Canarias las siguientes unidades: B. A. de
Gando, Aerédromo Militar de Lanzarote, Acuartelamiento Aéreo de Las
Palmas y Ala 46, facilitando las relaciones funcionales con otras jefatu-
ras/organismos del MACOM.

Podria trasladarse a la Base Aérea de Gando y los cometidos de la actual
Agrupacién del Cuartel General serian absorbidos, con los refuerzos que
se estimen, por la Base Aérea.

Jefatura de Proyeccion y Apoyo al Despliegue (JPAD)

Estara mandado por un general de brigada (CG). Asumiria la responsa-
bilidad de la proyeccion y movilidad aérea (transporte aéreo y reabaste-
cimiento en vuelo) y del apoyo al despliegue aéreo (unidades y mddulos
de despliegue).
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Responsable de dirigir y coordinar el empleo de los medios de transporte
aéreo y de apoyo al despliegue del Ejército del Aire, promover la doctrina
de empleo de los mismos y gestionar las necesidades de caracter logis-
tico que se le planteen, asi como en la instruccién, adiestramiento y eva-
luacién de las unidades aéreas de transporte y de apoyo al despliegue.

Asimismo, participara en las actividades que se le encomienden en re-
lacion con las agencias y centros de transporte aéreo nacionales e in-
ternacionales, especialmente con el «European Air Transport Command»
(EATC), y promovera la doctrina de empleo de los medios de transporte
aéreo y de apoyo al despliegue del Ejército del Aire.

Se compondra de las secciones de Movilidad Aérea y Apoyo al Desplie-
gue, mandadas por coroneles con una secretaria Unica. Dependeran de
esta jefatura las unidades y bases aéreas siguientes:

— Movilidad Aérea

Base Aérea de Zaragoza.
Base Aérea de Getafe.
Base Aérea de Villanubla.
Ala 31.

Ala 35.

Ala 37.

O O 0O o oo

— Apoyo al Despliegue

Base Aérea de Santiago de Compostela.

Base Aérea de Malaga.

Comandancia Militar Aérea de Melilla.

Escuadrdn de Apoyo al Despliegue Aéreo (EADA).

Segundo Escuadron de Despliegue Aéreo (SEADA).

Unidad Médica Aérea de Apoyo al Despliegue (UMAAD-Madrid).
Unidad Médica Aérea de Apoyo al Despliegue (UMAAD-Zaragoza).
o Unidad Médica de Aeroevacuacion (UMAER).

O O 0O o o oo

Podria seguir basada en la actual JMOVA, en la ciudad de Zaragoza, o
trasladarse a la Base Aérea de Zaragoza.

Jefatura de la Accion Aérea del Estado (JAAE)

Al mando de un general de brigada (CG), centralizard la gestion y direc-
cion de todas las misiones o actividades que se realizan para la accidén
del Estado. Asumira la funcion de coordinacion con todas las agencias y
organismos afines de la Administracion del Estado, y se relacionara con
la Subdireccion General de Cooperacion y Defensa Civil de DIGENPOL.

Estaria basada inicialmente en Madrid, en las instalaciones actuales del
Mando Aéreo del Centro, y compuesta por dos secciones mandadas por
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coroneles con una secretaria Unica. Una seccién asumiria las funciones
de la Jefatura SAR, y la otra integraria la gestidn y coordinacion del resto
de operaciones del EA que contribuyen a la accion del Estado, incluido el
transporte VIP. Dependerian de esta Jefatura las bases aéreas y unidades
siguientes:

— Busqueda y Salvamento (SAR)

Base Aérea de Son San Juan.

Ala 48.

Ala 49.

802 Escuadrén de Fuerzas Aéreas.
RCC Madrid.

RCC Baleares.

RCC Canarias.

O O OO0 o o o

— Servicios del Estado

Base Aérea de Cuatro Vientos.

Grupo 45.

Grupo 43.

Centro Cartografico y Fotografico (CECAF).

O O O o

El Apoyo a la Fuerza

El Apoyo a la Fuerza continuard con un Mando de Apoyo Logistico, un
Mando de Personal, y una Direccién de Asuntos Econdmicos, pero rees-
tructurados para apoyar de la manera mas eficiente a la Fuerza.

Mando de Personal (MAPER)

Estard al mando de un teniente general. Dependerian orgdnica y opera-
tivamente del segundo jefe del Mando de Personal todos los centros y
escuelas de formacion, perfeccionamiento y capacitacion, con indepen-
dencia de las agrupaciones o bases donde estén ubicadas. De la misma
manera todas las enfermerias y farmacias dependerian organica y ope-
rativamente de él, excepto la enfermeria del CG.

El MAPER mantendra su actual estructura y cometidos, pasando a de-
pender organicamente de sus Direcciones ademas todas las unidades de
ensenanza que actualmente dependen del MAGEN, también incorpora el
Servicio Histérico y Cultural del Ejército del Aire (SHYCEA) y el Centro de
Guerra Aérea (CEGA).

Al frente de este Mando deberia estar un teniente general (CG), no solo
por la entidad de su organizacidn sino también para ayudar a preservar
el liderazgo e influencia del EA en sus importantes relaciones con SUB-
DEF y con estructuras afines del ET y la Armada.

119



120

José Antonio Ezpeleta Plaza

Contara con un 2° jefe al mando orgdnico y operativo de las unidades de
ensenanza siguientes:

— Base Aérea de Talavera.

— Base Aérea de Matacan.

— Base Aérea de Armilla.

— Base Aérea de Alcantarilla.

— Base Aérea de San Javier.

— Academia General del Aire (AGA).

— Academia Basica del Aire (ABA).

— Ala 23.

— Grupo de Escuelas de Matacan (GRUEMA).

— Ala 78.

— Grupo 42.

— Escuela Militar de Paracaidismo (EMP).

— Escuela de Técnicas Aeronduticas (ESTAER).

— Escuela de Técnicas de Seguridad, Defensa y Apoyo (ETESDA).

— Escuela de Técnicas de Mando, Control y Telecomunicaciones
(EMACOQT).

— Escuadrdn de Ensefianza Automocion (ESAUTO).

Direccion de Personal (DPE)

Al mando de un general de division (CG), seguiria con sus misiones re-
lacionadas con los planes de recursos humanos (bajo las directrices del
EMA), situaciones, ascensos, retiros, destinos, recompensas, documen-
tacion, evaluacién y clasificacion, asi como de las actuaciones que co-
rresponden al Ejército del Aire en materias relativas al reclutamiento y
a la reserva. Se mantendrian las actuales subdirecciones de gestidn de
personal y de organizacion de personal y los siguientes 6rganos adscri-
tos: el Organismo Permanente de Apoyo a la Evaluacién y la Secretaria
Permanente del Consejo Asesor del Ejército del Aire.

Direccién de Ensefianza (DEN)

Bajo el mando de un general de division (CG), es el érgano responsable
de las actividades relacionadas con la ensefanza militar de formacién y
perfeccionamiento del personal militar del Ejército del Aire, asi como de
la instruccidn, adiestramiento y evaluacion de las unidades aéreas bajo
su dependencia. Esta constituida por tres subdirecciones: Formacion,
Perfeccionamiento y Formacién, y Perfeccionamiento de Tropa.

Dependeran de ella la Seccién de Idiomas y la Junta Central de Educacion
Fisica y Deportes del Ejército del Aire.
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Direccion de Asistencia al Personal (DAP)

Al mando de un general de brigada en situacién de reserva, es el érgano
responsable de actividades relacionadas con el bienestar del personal y
prestaciones sociales. Se estructura en: Subdirecciéon de Asistencia So-
cial, Subdireccién de Servicios al Personal, Seccidon de Ayuda Econémica
y Socorro de Fallecimiento, y la Seccidn de Asistencia Religiosa.

Dependeran de esta Direccion: el Patronato de Huérfanos del EA, los
colegios publicos y mayores/menores, institutos, centros de educacion
infantil, Acuartelamiento Aéreo de Navacerrada, Acuartelamiento Aéreo
de Los Alcazares y Residencia Militar de Armilla, Aerédromo Militar de
Pollensa, Zonas Residenciales de Mdlaga, El Prat y Riu Clar, y los centros
deportivos y socio culturales.

Direccion de Sanidad (DSA)

Es el érgano responsable de las actividades relacionadas con la sanidad
en sus aspectos logistico-operativo, preventivo y asistencial al personal
en sus destinos. El director sera un oficial general del Cuerpo Militar de
Sanidad, Escala Superior de Oficiales, Especialidad Fundamental de Me-
dicina. Representa al Ejército del Aire en la Junta Médico Pericial Supe-
rior de las Fuerzas Armadas.

La Direccion de Sanidad esta constituida por las subdirecciones de Sani-
dad Logistico-Operativa y de Accidn Sanitaria y dependerian de ella los
Centros de Farmacia (CGEA, Madrid, Sevilla, Zaragoza), y las enfermerias
(ACG, Sevilla, Zaragoza).

Mando de Apoyo Logistico (MALOG)

Estard al mando de un teniente general y comprenderad tres Direcciones:
Sostenimiento, Ingenieria e Infraestructura y Adquisiciones.

Dependerian orgdnica y operativamente del segundo jefe del Mando de
Apoyo Logistico todas las unidades logisticas, con independencia de las
agrupaciones o bases donde estén ubicadas. Las delegaciones de infraes-
tructura dependeran del general director de Ingenieria e Infraestructura.

Se debe mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestion del apoyo logis-
tico del EA apostando por un andlisis de los problemas logisticos y una
toma de decisiones interdisciplinar (en la que las capacidades de los tres
Cuerpos General, de Intendencia y de Ingenieros aporten sus conocimien-
tos y experiencias, liderando cada uno a una de las tres Direcciones), in-
terfuncional (integrando todas las dimensiones operativas, logisticas,
de ingenieria, tecnoldgicas, econdmicas, financieras, contractuales y de
mercado) e interorganizacional.
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Por ello se potencia la Secretaria General como elemento coordinador de
la actuacidn interdisciplinar, interfuncional e interorganizacional de las
tres Direcciones que se plantean, planificando, organizando y controlan-
do el proceso de transformacion y potenciacion de los mismos.

Se deben suprimir las redundancias organizativas homogeneizando y
concentrando la gestion de los recursos que permitan aumentar las si-
nergias de su utilizacién y las economias de escala.

La promocidn y gestidn de proyectos de I+D en areas tecnoldgicas de in-
terés para el EA, dada la implicacidon exterior que mantiene con los 6r-
ganos directivos de la SEDEF, Universidades y Centros de Investigacién
civiles, asi como con los 6rganos directivos del Ministerio de Economia y
Competitividad, se considera prioritario que siga siendo tutelada directa-
mente por GJMALOG por medio de los elementos organicos de la Secre-
taria General.

La Jefatura de Apoyo Operativo y Servicios del Mando Aéreo General
pasa a depender y ser gestionado por la Direccién de Sostenimiento
(combustibles, automoviles y transporte, apoyo operacional, y armamen-
to terrestre) y sus compras a ser realizadas por la nueva Direccién de
Adquisiciones.

El MALOG gestiona habitualmente el transporte de armamento, material
y equipos con medios ajenos al EA pero también utiliza el transporte con
medios del EA. Seria mucho mas eficiente que asumiera el total de fun-
ciones de transporte, organico e inorganico, integrando el CLOMA organi-
camente en el MALOG.

Se mantendria la CITAAM dependiendo directamente de GJMALOG.
La nueva organizacion que se plantea es la siguiente:

Al frente de este Mando debe estar un teniente general, no solo por la
entidad de su organizacién sino también para ayudar a preservar el lide-
razgo e influencia del EA en sus importantes relaciones con SEDEF y con
estructuras afines del ET y la Armada.

Contara con un 2° jefe al mando orgdnico y operativo de las siguientes
unidades logisticas:

— Centro Logistico de Armamento y Experimentacion (CLAEX).
— Centro Logistico de Material de Apoyo (CLOMA).

— Maestranza Aérea de Madrid (MAESMA).

— Maestranza Aérea de Albacete (MAESAL).

— Maestranza Aérea de Sevilla (MAESE).

— Centro Logistico de Transmisiones (CLOTRA).

— Centro Logistico de Intendencia (CLOIN).

— Acuartelamiento Aéreo de Getafe.

— Acuartelamiento Aéreo de Bobadilla.
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Se estructurard en:

— Secretaria General.

— Direccidén de Sostenimiento.

— Direccidn de Ingenieria e Infraestructura.
— Direccidén de Adquisiciones.

Secretaria General

Constituye el érgano de apoyo al GJMALOG y 2° GJMALOG. Incluye ade-
mas la Seccidén de Sistemas de Informacidn Logistica y Seguridad Indus-
trial, la Seccion de Planificacién Logistica, Estudios y Coordinacién y la
Seccién de Colaboracion Publico-privada y Explotacion Comercial.

Direccién de Sostenimiento (DSO)

Bajo el mando de un general de division (CGEA), es el 6rgano responsable
del sostenimiento de los sistemas de armas y de apoyo del EA, asi como
de dirigir las acciones encaminadas a asegurar un equilibrio adecuado
entre la eficacia en la operacion, el coste de utilizacién y la seguridad de
uso de los sistemas de armas del EA. Proporciona en su ambito el apoyo
logistico operativo asi como las funciones de abastecimientoy transporte.

Se estructurard en una Subdirecciéon de Sostenimiento de Sistemas de
Armas, una Subdireccidn de Apoyo Logistico Operativo, una Subdireccién
de Programas de Armamento y Material y una Subdireccién de Abasteci-
miento, Transporte y Apoyo Logistico al Personal.

Direccion de Ingenieria e Infraestructura (DIN)

Bajo el mando de un general de divisién (CGIA), es el 6rgano responsa-
ble de las actividades relacionadas con el apoyo de ingenieria, asi como
las construcciones y obras, mantenimiento de las mismas, ordenacidn de
instalaciones y proteccion medioambiental.

Se estructurara en:

— Subdireccion de Ingenieria Aeronautica.
— Subdireccién de Ingenieria de Construccién y Proyectos.
— Subdireccién de Sostenimiento de Infraestructuras y Medio Ambiente.

La Subdireccién de Sostenimiento de Infraestructuras y Medio Ambiente,
ademas de la gestion y control del mantenimiento de todas las infraes-
tructuras del EA, asumiria también la gestidn eficaz y eficiente de todos
los suministros de energia eléctrica, aguas y limpieza en coordinacién
con la DAE, y la propuesta de iniciativas tecnoldgicas y de gestion para
su mejora.
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Dependerdn organicamente y operativamente de la DFR las Oficinas Dele-
gadas de Infraestructura de Sevilla, Zaragoza, Palma de Mallorca y Albacete.

Direccion de Adquisiciones (DAD)

Bajo el mando de un general de brigada (Cuerpo de Intendencia), asu-
me, ademas de las funciones tradicionales de UCOGE, la de adquisicion
centralizada en materia de combustibles, vehiculos, material informati-
co, armamento terrestre, seguridad, apoyo operacional, etc., gestionando
todos los recursos asignados al EA del capitulo VI (Inversiones). Dicha
Direccidn asumiria la mision de desarrollar un centro de adquisiciones
centralizadas del EA en colaboracién y bajo la direccion técnica de la DAE.

Se estructurara en:

— Subdireccién de Gestion de Contratos.
— Subdireccion de Gestion Econdmico-Financiera.
— Subdireccion de Apoyo a la Contratacién y Enajenaciones.

Direccion de Asuntos Econémicos (DAE)

Esta Direccion mantiene su organizacion actual, por lo tanto estara cons-
tituida por los siguientes 6rganos:

— Organo Auxiliar de Direccion.
— Subdireccion de Contabilidad y Presupuesto.
— Subdireccién de Gestidn Econémica y Contratacién.

El mando serd ejercido por un general de divisiéon del Cuerpo de Inten-
dencia, Escala de Oficiales.

La Direccién de Asuntos Econémicos podra contar con un adjunto al di-
rector, al cual se le encomendaran las tareas que el general director con-
sidere oportunas.

De conformidad con lo establecido en la Orden DEF/1226/2003, de 9
mayo, la Secretaria de la Junta de Contratacidn del Ejército del Aire radi-
ca en la Direccion de Asuntos Econdmicos.

Las funciones primarias de la Direccién de Asuntos Econdmicos son las
establecidas en la IG 10-20, Desarrollo de la Estructura Organica de la
Direccién de Asuntos Econdmicos del Ejército del Aire:

— Proponer la doctrina, reglamentos y planes por los que han de regu-
larse las actividades econémico-administrativas del Ejército del Aire.

— Velar por la eficacia, agilidad y homogeneidad de la administracion
econdmica, promoviendo las acciones que fueran precisas para su
consecucion.
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— Dirigir técnicamente la actuacion de todas las Secciones Econdmi-
co-Administrativas (SEA) del Ejército del Aire, inspeccionar su conta-
bilidad, centralizar su informacion y realizar las revistas de control de
actividades econdmicas (RECAE) a las mismas.

— Dirigir técnicamente la elaboracion del anteproyecto de presupuesto
del Ejército del Aire y centralizar toda la informacién, tanto sobre la
prevision y ejecucion de los programas como del presupuesto, man-
teniendo al dia los cuadros de financiacién e inversiones reales del
Ejército del Aire.

— Administrar y gestionar el Servicio Presupuestario 22 —Ejército del
Aire—, como Organo de apoyo econémico del JEMA en su condicién de
titular del Servicio Presupuestario.

— Tramitar las propuestas de modificacién de crédito que formulen los
Centros de Responsabilidad de Gasto e informar sobre su resultado.

— Aquellas que, como responsable del asesoramiento en materia de
contratacion en el ambito del Ejército del Aire, le otorgue la legisla-
cion vigente y conforme a las directrices emanadas de la Subdireccién
General de Contratacion de la DIGENECO.

— Dar las normas, en el ambito del Ejército del Aire, sobre funcionamiento
y aplicacién de la contabilidad presupuestaria, financiera y analitica.

— Asesorar en materia econdmico-financiera y econémico-legal al jefe
de Estado Mayor del Ejército del Aire.

Conclusiones

Esta es pues, una organizacion que cumple las premisas iniciales, que
continua en la linea que el Ejército del Aire ha mantenido de racionaliza-
cion y simplificacion y que, al mismo tiempo, supone una pequena revo-
lucidn en la tradicional organizacion del Ejército del Aire.

Unifica las dependencias tradicionales en el Ejército del Aire, organica y
operativa, permitiendo que cada unidad tenga un solo jefe, ante la que es
responsable de todas sus areas de funcionamiento.

Un Cuartel General con un Estado Mayor y una Agrupacién de Servicios
Generales que enfrenta el planeamiento y los servicios de caracter que
se deben prestar en todos los niveles de la organizacidn, el propio Cuartel
General, la Fuerza y el Apoyo a la Fuerza.

Unifica la Fuerza en un solo mando que se dedica al planeamiento y ejecu-
cion de operaciones y ejercicios, contando con jefaturas que aseguraran
el debido grado de operatividad de sus unidades, englobando todas las
unidades de combate, de apoyo al combate y de accién aérea del Estado.

Separa claramente las unidades de la Fuerza de las de Apoyo a la Fuerza,
dependiendo estas ultimas, a todos los efectos bien del Mando de Perso-
nal, bien del Mando de Apoyo Logistico.
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Delimita, pues claramente las responsabilidades de los mandos y sim-
plifica la labor del jefe de Estado Mayor del Aire y su Estado Mayor al
disponer de tres mandos con claras funciones y unidades asignadas a
cada uno de ellos sin dependencias paralelas.

También, como efecto colateral, reduce ligeramente el nimero de oficia-
les generales del Cuerpo General necesarios, 27 frente a los 29 actuales,
reduciendo en dos los generales de division necesarios, lo que proporcio-
na una mejor relacion numérica entre tenientes generales, generales de
division y generales de brigada, 4/8/14 frente a la actual 4/10/14.

Sin duda habra otras organizaciones posibles, basadas en premisas dis-
tintas y que también contribuirian a aumentar la eficiencia del Ejército
del Aire. No obstante, creo firmemente que la organizacion propuesta
presenta claras ventajas ante la actual y proporcionaria al Ejército del
Aire una poderosa herramienta para afrontar los retos de los préximos
anos, retos que, en cualquier caso el Ejército del Aire enfrentard y supe-
rara con la solvencia que hasta ahora ha venido demostrando para adap-
tarse a las nuevas situaciones.
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