
-
miento universal resurge hoy con renovada fuerza. India, tradi-
cionalmente encasillada en un liderazgo moral basado en la no 

-

rivales, como China, como a la ambición de consolidarse como un 
actor fundamental en la geopolítica del siglo XXI. Este capítulo 

internacional.
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The echo of a civilization that once shaped universal thought 
resurfaces with renewed strength. India, historically associated 

its foreign policy to adapt to an evolving international system. 
Under Narendra Modi’s administration, the country has expan-

alliances in Africa, Latin America, the Middle East, and the Arctic. 

powers, such as China, and the ambition to establish itself as a 
key player in 21st-century geopolitics. This chapter explores how 
India is transitioning from a regional power to a global actor, res-
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una de las raíces del pensamiento universal y la historia de la 
humanidad, emerge hoy de nuevo como un eco atemporal. India 

en el pasado por el idealismo de la no alineación en un mundo 
dividido por la Guerra Fría, ha evolucionado para responder a un 

-
micas de poder.

márgenes del sistema global, hoy se traduce en una estrategia 

Este capítulo analiza cómo estas iniciativas no solo buscan con-
trarrestar el avance de potencias rivales, como China, sino tam-

del poder global del siglo XXI, desdibujando las fronteras entre 

El nacimiento del concepto sur global

encuentra íntimamente ligado al término tercer mundo. Este 

las sociedades capitalistas y comunistas y ese escenario interna-
cional dominado por un primer mundo constituido por los repre-

como el segundo mundo y otros países en desarrollo ubicados 

-

construcción de estos conceptos, imposibilitó continuar conside-



había sido concebida inicialmente. Esto impulsó la transforma-
ción del concepto de tercer mundo a sur global
término de carácter metafórico, cuyo uso es más frecuente en la 

El sur ya se trataba de una categoría relevante en los años 
setenta del pasado siglo, especialmente por su potencial eco-

-

obstante, el epígrafe de global se añadió posteriormente para 

en realidad pretende remarcar una desigualdad en las relaciones 
globales de poder, incluyendo otros conceptos como imperialismo 

compartido en torno a historias de colonización y desigualdades 
estructurales, así como desafíos económicos comunes. Lejos de 

-
dos en los procesos de globalización neoliberal. Este marco es 

soberanía territorial y su estatus a nivel internacional.

y de la necesidad de cooperación, ha adoptado una diplomacia 
activa hacia el sur global —considerado por muchos analistas como 

realpolitik—, para fortalecer asociaciones 
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En África, profundiza sus relaciones con socios como Sudáfrica o 

tecnología y la seguridad. Esta orientación no solo posiciona a 
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de crecimiento y colaboración frente a la preeminencia de poten-
cias tradicionales.

La presencia histórica de India en África, particularmente en las 
zonas costeras del Índico, ha sido de gran relevancia tanto en 
términos comerciales como culturales. Este vínculo se remonta 
a la antigüedad, cuando se establecieron comunidades de origen 

largo de los siglos, la relación entre ambos ha estado marcada 

en términos económicos como de seguridad. En este sentido, se 

alcanza los tres millones de personas, con una concentración sig-

-

una parte estratégica fundamental. En este sentido, la Estrategia 
-
-

les de África como una zona prioritaria para su seguridad. Esta 
área incluye a naciones insulares como Madagascar, Seychelles, 
Comoras y Mauricio, así como países en el litoral africano como 

-
ción de poder indio en la región.

El interés de India en África es multidimensional, abarcando tanto 
la seguridad marítima como el acceso a recursos naturales clave. 
África alberga importantes choke points y rutas de tránsito de 
petróleo, minerales y otros productos esenciales para la econo-

en infraestructuras en el continente africano, trabajando en pro-
yectos conjuntos con otros actores internacionales, como Japón y 

ambos continentes a través de una infraestructura de calidad, limi-



La construcción de infraestructuras también ha sido un pilar de la 

-

en el ámbito de la salud, India ha llevado a cabo diversas inicia-
tivas de ayuda humanitaria y cooperación médica, incluyendo el 
envío de suministros y la transferencia de tecnología médica a 
varios países africanos, en particular en la zona del Índico.

Por otro lado, la creciente competencia con China en África es un 

ha incrementado la rivalidad entre ambas potencias. En este sen-
tido también destaca el establecimiento por parte de China de su 

de este modo, la costa occidental del Índico en un escenario de 
competición entre ambos. India, consciente de este desafío, ha 
intentado fortalecer su presencia a través de acuerdos bilaterales 

multilateralismo, como demuestra la organización de la Cumbre 

varios países africanos, particularmente en la región del Cuerno de 
África y las islas del Índico. La reciente construcción de bases mili-
tares para la vigilancia y la monitorización en países como Maldivas, 
Mauricio, Madagascar y Seychelles subraya la creciente importancia 
estratégica de la región para India. Este despliegue no solo tiene un 

busca asegurar rutas comerciales clave y contrarrestar amenazas 
como el terrorismo, el crimen transnacional y la piratería.

La presencia de India en África, a través de sus misiones diplomá-
ticas y la inversión en proyectos clave, ha aumentado de manera 

el Parlamento ugandés, delineando las diez bases de la colabora-

dieciocho nuevas embajadas en África y fortaleció su programa 
de líneas de crédito y asistencia al desarrollo en sectores como 
energía, infraestructura y digitalización. En esta línea, India ha 



donde se han establecido casi tres cuartas partes de sus nuevas 
-

En esta línea, bajo la presidencia india del G20 en el año 2023, 
-

fortaleciendo la representación africana en foros globales. Este 
movimiento reforzó la imagen de India como un actor clave en la 
diplomacia del sur global.

Las relaciones entre India y Sudáfrica se fundamentan en una cone-
-

cias compartidas de colonialismo, la diáspora india en el continente 
-

cia no violenta tomó forma durante su estancia en Sudáfrica. Estos 
-

de una relación bilateral sustentada en valores comunes, como la 

ambas naciones trasciende lo meramente económico, abarcando 

El restablecimiento de las relaciones diplomáticas entre India y 
apartheid y la transición suda-

fricana hacia una democracia multirracial, marcó un punto de 

cooperación basada en intereses comunes de carácter estraté-

distintas cuestiones y Sudáfrica ha emergido como un socio estra-
tégico prioritario para India en África. En esta línea, el Gobierno 

2002, centrado en fortalecer la cooperación con Sudáfrica en 
áreas como el comercio, la inversión y la  participación  conjunta 



Sudáfrica se ha consolidado como el principal socio comercial de 
-

damente diecinueve billones de dólares estadounidenses en el 
-

-

-
taciones desde Sudáfrica se centran en minerales esenciales para 
la industria india, productos agrícolas y otros bienes estratégicos 

Group, Mahindra e Infosys han establecido una sólida presencia 
en Sudáfrica, contribuyendo al desarrollo económico local. Por 

realizado inversiones relevantes en India, especialmente en los 

entre ambos países y su papel clave en el fortalecimiento de las 

Figura 1

En cuanto al ámbito de defensa, Sudáfrica es uno de los principa-
-



-
res. Más bien resaltan por el intercambio de tecnología en este 
campo y por su interés compartido en la seguridad marítima. 

regularmente ejercicios marítimos conjuntos de carácter militar 
.

-

-
tades de India para igualar el modelo chino en sectores clave 

-
ridades geopolíticas limitan la relación: mientras India se enfoca 

la integración regional africana. Las discrepancias en políticas de 
defensa y las barreras comerciales, sumadas a los problemas 
internos de Sudáfrica, como el alto desempleo y la corrupción, 
obstaculizan una mayor colaboración.

-
-

la cooperación económica, comercial, política y de seguridad se 
ha consolidado como un pilar fundamental de esta relación bilate-

convirtiendo a India en uno de los principales socios comercia-

el mayor importador de petróleo nigeriano, ocupando el vacío 

comercial de India en África .

 -
rity ties and support for Global South. AP News.

  



materias primas, mientras importa productos manufacturados de 
mayor valor añadido de India—, la cooperación económica ha 

de dólares. India también ha realizado importantes inversiones 

de dólares en sectores como el farmacéutico, el energético, la 
manufactura o los servicios aéreos9 -
car casi un par de centenares de empresas indias operando en el 

En el ámbito político y estratégico, ambos países comparten inte-

estrechamente en foros internacionales sobre cuestiones globa-
les como el cambio climático, la seguridad alimentaria y el desa-
rrollo sostenible. Esta asociación política ha promovido la paz y la 
estabilidad en sus respectivas regiones y ha permitido intercam-

9 Véase: High Commission of India

Figura 2



La cooperación en seguridad y defensa es otro componente cru-

como el terrorismo, el crimen organizado y la piratería. La insur-

la región han impulsado una mayor colaboración en seguridad, 
-

nazas para India, especialmente en su frontera con Pakistán y en 

-

-

contribuido a la estabilidad regional.

-
-

la inseguridad en el país africano, marcada por el terrorismo y 

Finalmente, las percepciones negativas entre las poblaciones 
de ambos países obstaculizan una cooperación más profunda. 

estructurales como las tensiones sociales para fortalecer su cola-

-

-
nalmente una gran participación en la geopolítica global. Por ello, 
la región ha sido relegada en los círculos de interés de la polí-

tiempo, la falta de interacción se debió a la ausencia de una cone-



En el ámbito económico, la situación ha cambiado considerable-
-

trado áreas de cooperación económica en sectores donde India 
es fuerte, como los productos farmacéuticos, la tecnología de 
la información, los vehículos y la energía. La región ha comen-
zado a ser considerada como una oportunidad ideal entre los 

-

ha superado a Pekín en ciertos sectores, como en el de la tecno-
logía de la información, con más de 40 000 empleos locales en 

Sin embargo, la vinculación comercial sigue teniendo limitaciones. 

el comercio con Mercosur ya supera al comercio con Japón, 

una oportunidad desaprovechada. La falta de acuerdos de libre 
comercio amplios se presenta como un desafío para profundizar 
en la relación económica entre ambos.

En términos políticos y estratégicos, India ha mostrado un interés 

en un segundo plano, delegando su supervisión a un ministro de 

de India, ha visitado varios países de la región y ha participado 
en foros internacionales como el G20, donde las relaciones con 

líderes latinoamericanos han visitado India, abriendo nuevas 
oportunidades de cooperación a largo plazo.



en términos de no-alineación y autonomía estratégica. India pro-
mueve una política sobre esto, enfocada en tomar decisiones 

adoptado una versión moderna de la no-alineación activa, adap-
tada a los desafíos contemporáneos. Sin embargo, la falta de una 

obstáculo para el fortalecimiento de la cooperación estratégica. 
-
-

Latina, con vínculos sólidos tanto en los ámbitos económico 
como político. En el plano comercial, la relación ha mostrado un 
crecimiento notable. En 2024, el comercio bilateral superó los 

-

10 

sectores como la tecnología de la información, la energía, la 
minería y la automoción.

comparten objetivos estratégicos, como la reforma del Consejo 

10 Véase: Annual Report 202-324, Ministry of Commerce Government of India.



economías emergentes, ha reforzado sus agendas geopolíticas 
compartidas11.

La cooperación en defensa es otro pilar fundamental de su rela-

el ámbito militar. Empresas brasileñas como Taurus han iniciado 
asociaciones con compañías indias, como Jindal, para la produc-

y entrenamiento, vehículos blindados y submarinos (Gouvea, 

-
mente en la producción de etanol, destaca como una prioridad 

-
lina para el año 2030, mejorando así su sostenibilidad energética. 
Este esfuerzo, junto con el fortalecimiento de vínculos en áreas 
como bioenergía, ciberseguridad y medicina tradicional, posi-
ciona a ambos países como socios estratégicos cuyas sinergias 
económicas y políticas seguirán creciendo a largo plazo.

En el plano histórico, desde los siglos XIX y XX, se han registrado 
-

cola indio Pandurang Khankhoje al desarrollo de prácticas agríco-

desempeñado un papel clave en la percepción cultural mutua 
entre ambas naciones.

11 -
ments. India Today -

 



otras naciones latinoamericanas perciben a India como una 

abre la puerta a colaboraciones más estrechas en áreas clave.

Finalmente, las oportunidades en relación con los recursos natu-

como proveedor estratégico de litio y cobre esenciales para la 
transición hacia energías verdes, tiene un papel crucial en el for-
talecimiento de los lazos bilaterales. Este potencial económico se 
complementa con sectores como el de la electrónica y las tecno-
logías sostenibles, consolidando una relación con perspectivas de 
crecimiento sostenido en el largo plazo.

-
tivamente, abarcando ámbitos como el comercio, la diplomacia, 
la inversión o la cooperación técnica, con potencial para un desa-

Figura 3



de mayor valor añadido, como vinos y frutas frescas, India pre-
senta oportunidades para ampliar su mercado consumidor a tra-

hacia India12.

-

-

en la apertura de embajadas y el aumento de visitas de alto nivel 
son fundamentales para fortalecer los lazos bilaterales.

En cuanto a la inversión y la cooperación técnica, destacan sec-
tores como las energías renovables y la tecnología nuclear, en el 

otras latinoamericanas en India también subraya la importancia 

Finalmente, la cooperación en defensa y seguridad presenta opor-

interés político y económico de ambas naciones para superar 
estas barreras muestra un compromiso sólido con el desarrollo 
de una relación más estratégica, basada en valores compartidos 

-
cos. Su población de más de 1,4 mil millones de habitantes y su 

12 Véase: Annual Report 202-324, Ministry of Commerce Government of India.



de Malaca, le otorga una ventaja estratégica clave en las rutas 
marítimas globales.

una política de no alineamiento a un alineamiento pragmático 
con diversos actores internacionales. La Look East Policy del año 

-
-

ASEAN-India Free Trade Area

términos de inversión y comercio.

y con países como Vietnam, Filipinas, Singapur e Indonesia ha 
ido en aumento. India participa en foros de seguridad como el 
ASEAN Regional Forum y el ASEAN Defen’e Ministers’ Meeting 
Plus

Filipinas y el fortalecimiento de la cooperación naval con Vietnam 

persisten desafíos estructurales. La falta de competitividad en 

han impedido un mayor protagonismo indio. Para consolidar su 
-



-
llado una relación estratégica y multidimensional con la región de 

incluyen el acceso a recursos energéticos —especialmente petró-
leo—, la preservación de rutas comerciales abiertas, el mante-

factores de carácter económico, energético y relativos al fenó-
meno de la diáspora solo se volvieron prominentes a partir de la 

fundamentales de India en la región no han cambiado sustan-

tiempo son las estrategias empleadas para proteger y perseguir 

En los primeros años post-independencia, bajo el liderazgo de 

activa en disputas regionales, como la crisis de Suez en el año 
1956, buscando posicionarse como un mediador en la región 

-
near sus intereses con socios privilegiados como Egipto e Irak y 

omni-
balancing

por las ideologías y predisposiciones de los líderes indios en el 
-

vechar las oportunidades políticas para reformular la estrategia 

normalización de relaciones con Israel en los noventa, aprove-
chando los cambios internacionales y regionales para orientar la 



la necesidad de garantizar su seguridad energética, fortalecer sus 
lazos económicos y abordar desafíos de seguridad como el terro-
rismo. Modi ha reformulado la política india hacia la región con 

-

en India y la cooperación en defensa, seguridad marítima y lucha 
contra el terrorismo13.

-
sonal en la diplomacia, visitando numerosos países de la región 
y promoviendo asociaciones estratégicas, como acuerdos de 

continuidad histórica en los intereses estratégicos de India en 

han alcanzado un nivel de cooperación estratégica y económica 

-

-
res estratégicos como infraestructura, manufactura y tecnología. 

el año 2022 ha supuesto un pilar fundamental en esta relación, 

13 
and the Gulf. The Economic Times https://economictimes.indiatimes.

 



Puri, Teckchandani y 

El fortalecimiento de estas relaciones bilaterales también se 

evolucionado hacia áreas de seguridad, inteligencia y lucha con-

para India en seguridad nacional y marítima. En el ámbito tec-
nológico y espacial, ambos países han impulsado colaboraciones 

misiones espaciales como la Hope Probe a Marte. Este vínculo, 
basado en consistencia y compromiso mutuo, se proyecta hacia 
una nueva era de cooperación integral, posicionando a ambos 
países como actores fundamentales en comercio, tecnología y 

-

los intereses económicos y estratégicos comunes. Tras la reti-

abriéndose al mercado global y buscando estabilizar su economía 

vínculos con la región del golfo ha sido la dependencia de India 

vínculo religioso de India con los lugares sagrados en la región 

-
nes económicas entre ambos países crecieron sustancialmente, 
destacando el comercio y la importación de petróleo como ele-

Pakistán e Irán, los vínculos comerciales se fortalecieron, con 
ambos países adoptando políticas de mirar al oeste y mirar al este, 
respectivamente, para aprovechar los mercados emergentes. La 

cooperación bilateral, estableciendo un marco para la colabora-



ción en áreas como el comercio, la tecnología de la información o 
la energía. En el año 2010, la reciprocidad de visitas de alto nivel, 

-
tica, económica y de seguridad.

pasando de ser mayoritariamente transaccionales a una autén-

Saudita se convirtió en uno de los principales socios comerciales 
de India, con un volumen comercial de 43,36 billones de dólares 
en el año 2024, situándose como uno de sus mayores socios en 

-

-
cieron acuerdos de cooperación en defensa, inteligencia y lucha 

cuestiones de seguridad. En este sentido, un aspecto clave de 

de individuos buscados por India.

-

-

-

relación Indo-Saudita no solo se consolidó como un eje clave de 
cooperación económica, sino también como una asociación sólida 

Las relaciones entre India y Catar tienen una historia profunda 

comerciales entre la civilización del Valle del Indo y el Imperio 



mesopotámico marcaban el intercambio de perlas o caballos, 
entre otros bienes. Tras la independencia de Catar en 1971, India 
fue uno de los primeros países en reconocer al nuevo estado y 

como uno de los aliados más cercanos de India en la región del 

Hoy en día, estas relaciones se han consolidado en áreas clave 
como la energía, la defensa y la economía. Catar es un actor 
esencial en el suministro de gas natural licuado y juega un papel 

-
mientos y ejercicios conjuntos hasta esfuerzos para colaborar en 
ámbitos como la inteligencia y la lucha contra el terrorismo. La 

un hito importante en este proceso, consolidando diversos acuer-
dos de cooperación y promoviendo la inversión catarí en proyec-

La diáspora india en Catar también refuerza estos lazos, contri-
buyendo tanto a la economía india, como al desarrollo económico 

sus interacciones con Catar.

áreas de interés creciente, de hecho, muchos estudiantes indios 
-

ciente interés de los cataríes por visitar destinos en India. Esta 
relación sólida, basada en la cooperación en diversas áreas, con-

la región del golfo y más allá.

-

-

relaciones fueron limitadas debido a la dependencia por parte de 
India de los países árabes para su suministro de petróleo y a su 



-
tir del año 1992, cuando India estableció relaciones diplomáticas 

en sectores como la defensa, el comercio, la cooperación agrícola 

-
derablemente, e India se ha convertido en uno de los mayores 

la seguridad, en especial en lo relativo al desarrollo de tecno-
logías y la lucha contra el terrorismo. En este marco destaca 

en tecnología e innovación industrial. En esta línea cabe señalar 
el intercambio y desarrollo conjunto de tecnologías avanzadas, 

-
zado la capacidad de defensa de India.

En cuanto a la cooperación económica, India e Israel han logrado 

-

Figura 4



ciativas conjuntas en tecnologías de riego y la cooperación en 

-
nidades en el sector energético, incluyendo cuestiones como el 
petróleo, el gas y las energías renovables, además de la colabo-

un cambio en la postura tradicional de India hacia Palestina e hizo 

visita, Modi no solo reforzó los lazos en defensa y comercio, sino 
-

indios y en su estrategia paralela de mantener relaciones cerca-

-
zas en un mundo globalizado y multipolar.

apoyo a los derechos palestinos en el ámbito internacional, lo 

por completo a su apoyo histórico a Palestina, contrasta con su 
creciente cooperación con Israel. Este pragmatismo ha sido clave 
en la evolución de las relaciones bilaterales, permitiendo a India 

agua, cubierta en gran medida por una capa de hielo conocida 
-

 
cerca del 30 % del gas natural y el 13 % del petróleo a nivel 

-
gicas cuyo acceso se ha incrementado gracias al deshielo progre-
sivo. Estas vías no solo reducen las distancias entre los océanos 

-
tivas viables a los Canales de Panamá y Suez. Entre estas rutas 



 5 y 
otros Estados árticos14.

En marzo de 2010, el doctor Vijay Sakhuja, director de Investigación 

Tratado de Svalbard, India es un «actor interesado» en el Ártico. 

considerar la militarización histórica de la región. En los años pos-
teriores, India fortaleció su presencia en el Ártico, logrando el 
estatus de observador en el Consejo Ártico en el año 2013, tras 

-

el cambio climático y su impacto global, especialmente en temas 
como la seguridad hídrica y los patrones monzónicos.

establece pilares clave como la ciencia, la protección ambien-
tal, el desarrollo económico y humano, la gobernanza y la coo-

Vasudhaiva 
Kutumbakam
en el uso de recursos naturales y las oportunidades de colabo-
ración en el Ártico, especialmente con países del Consejo Ártico. 
Sin embargo, evita polémicas como el concepto de Estado cer-

-

-
-

-
mico, siguiendo el ejemplo de otros países asiáticos como China, 

con los Estados del Ártico. Esto será crucial para convertir su polí-
tica en acciones concretas sostenibles.

14 
también pertenecientes al espacio ártico: Islandia, Finlandia y Suecia.



El poder blando de la India constituye un elemento clave dentro 

otras naciones mediante medios culturales, éticos y diplomáticos, 

en varios aspectos destacados.

En primer lugar, la India promueve su rico patrimonio cultural, como 
-

blecer vínculos con la comunidad global y mejorar su imagen inter-

-
sivos gobiernos han utilizado el poder blando para establecer aso-
ciaciones de desarrollo y fortalecer la posición internacional del país.

-

diversidad de la población india representa un desafío para pro-

desempeña un papel fundamental en la integración de los recur-
sos del poder blando para avanzar en los intereses nacionales.

Figura 5

-



una relevancia creciente en su ascenso como líder global. Este 
posicionamiento se ve respaldado por la resiliencia económica 
del país frente a otros actores internacionales. En conjunto, la 
estrategia de poder blando de la India enfatiza la diplomacia 
cultural y la cooperación mutua, presentando al país como un 
promotor de la paz y la integración en la comunidad internacio-

-
lucionado como actor estratégico en el escenario internacional, 

-

hacia un mundo multipolar y el aparente declive del dominio occi-

global.

-

movimiento estratégico busca posicionar a India como un líder 
responsable en cuestiones multilaterales, fortaleciendo sus rela-

de cooperación internacional.

La competencia geopolítica en África también ha cobrado rele-
vancia para India, en particular frente a potencias como China. 
Este continente se ha convertido en un eje central de la estrate-

-
zar la cooperación económica, política y cultural. Tales iniciativas 
refuerzan el compromiso de India con un crecimiento mutua-

-
táneamente en diversos frentes estratégicos.

Latina, estableciendo relaciones estratégicas con países clave 
-

ción, busca promover un crecimiento inclusivo y cooperativo, 
centrándose en sectores como la energía, tecnología y seguri-

regional y necesidad de establecer acuerdos comerciales más 



ambiciosos, India se posiciona como un socio importante en la 

hacia el sur global.

En el golfo, India ha cultivado relaciones multifacéticas, asegu-

-
rable volumen de la diáspora india. La cooperación en defensa y 
lucha contra el terrorismo ha sido fundamental para garantizar la 
seguridad regional.

La relación con Israel también denota un pragmatismo notable en 

causa palestina, ha buscado ampliar la cooperación en defensa y 
-

tégicas sin comprometer sus posturas históricas.

Consejo Ártico en el año 2013 y establecer una base de inves-
tigación, India busca integrarse en discusiones sobre el cambio 

-
dades económicas en una región estratégica, rica en recursos 
naturales.

derivados del terrorismo en sus fronteras con Pakistán y en su 

de su cooperación en materia de defensa con aliados estratégi-
cos, destacando la necesidad de crear redes sólidas para abordar 

-
nados con la falta de interacción histórica con ciertas naciones, lo 

de sus alianzas.

Por su parte, la diplomacia cultural y el poder blando desempe-
ñan un papel crucial, permitiendo a India proyectar una identidad 

-
lidar su imagen como promotor de paz, estabilidad y desarrollo. 
El uso del poder blando incluye herramientas como la diáspora 
india, la promoción de su patrimonio cultural y educativo y su 
capacidad para tender puentes con otras naciones. Estas inicia-
tivas subrayan la importancia de la diplomacia cultural no solo 



como un medio para fortalecer su identidad interna, sino tam-
bién como un recurso para construir relaciones internacionales e 

multilateralismo y la cooperación internacional en un entorno 
-

les con distintas asociaciones estratégicas a nivel internacional 

le permita adaptarse a las realidades emergentes y aprovechar 
las oportunidades estratégicas. Su estrategia multidimensional, 
basada en el poder blando, el establecimiento de diversas rela-

-

de poder global y la posiciona como un modelo de integración y 
colaboración en el siglo XXI.
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