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1. INTRODUCCION

La optimizacion de medios y recursos en las organizaciones, mediante las
apropiadas herramientas de gestion, debe ser una constante esencial en cualquiera
de los niveles de estas entidades, especialmente en lo relativo a las instituciones
publicas.

En este sentido, el entorno que concierne a la seguridad y defensa en Espafia no
ha sido una excepcién. Concretamente, ya en 2003, el Ministerio de Defensa
(MDEF) a través de la Secretaria General de Politica de Defensa (SEGENPOL),
confeccion6 un documento marco que establecia las directrices en las que debia
basarse la racionalizacion de las estructuras existentes en aquel momento,
atendiendo tanto a los procesos de adquisicion como a los de sostenimiento. Tal
documento, conocido como la Revision Estratégica de la Defensa (RED), tuvo una
importancia capital y supuso realmente un primer paso decidido hacia una
perspectiva conjunta de la logistica.

De esta manera, la forma en que cada ejército ha ido evolucionando en la gestion
de su propio sistema a lo largo de este periodo, ha devenido en que sea obligatorio
reflexionar sobre si es adecuado que las tres estructuras componentes de las
Fuerzas Armadas (FAS) prosigan caminos practicamente paralelos en el modelo
unidireccional de desarrollo de sus capacidades logisticas actuales o, por el
contrario, opten por profundizar en vias comunes que faciliten de manera reciproca
y a futuro, la gestién integrada y compartida de ciertos elementos, datos o
informaciones que se plasmen en una dimension multilateral y conjunta de la
cuestion.

Por consiguiente, la particularidad presente de cada realidad - el Sistema Integrado
de Gestidon Logistica del Ejército de Tierra (SIGLE), el Sistema Logistico de la
Armada (GALIA), asi como el Sistema Logistico del Ejército del Aire y el Espacio
(SL 2000) - conlleva que se presenten como herramientas que, si bien han sido
atiles e indispensables hasta el momento, se plantee estudiar la posibilidad que una
gestion integrada de los mismos y considere las posibles sinergias de la logistica
de las FAS en su conjunto.

Al mismo tiempo, por su importancia, no puede dejar de mencionarse la influencia
de la coyuntura politica actual, que marcada por el compromiso de incrementar la
asignacion del gasto en Defensa en el horizonte 2024-2029, hasta un 2% del
Producto Interior Bruto (PIB), va a suponer a corto plazo un enorme reto para los
procesos de gestion logistica que podrian verse mejorados en todos sus escalones,
si son ayudados de los mejores y mas adecuados instrumentos que se precisan.
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Es pues, objetivo ultimo de este trabajo, mas alla de describir el estado de situaciéon
actual en el que se encuentran los sistemas de gestion de cada uno de los Ejércitos,
Armada y de la industria, el establecer una serie de propuestas basicas que sirvan
para colaborar, desde el ambito académico y con espiritu constructivo, en la
elaboracion de estudios técnicos posteriores que ahonden en la necesidad de
unificar ciertas plataformas digitales, sus aplicaciones y mddulos e incluso los
procedimientos y procesos actuales que, por analogia o por experiencia, sean
redundantes o ineficientes y deban ser perfeccionados en la subsiguiente puesta
en comun de cada sistema logistico.

2. SISTEMAS

2.1. EJERCITO DE TIERRA: SIGLE

2.1.1. El Presente

El SIGLE es el sistema logistico que permite la gestién integrada del ciclo de vida
del material del Ejército de Tierra, dando soporte a los procesos de gestion de la
cadena de suministro y sostenimiento del material, a través de la estructura de
Unidades de la MAGESALE?. Entre otros, realiza la gestion de todos los elementos
que intervienen en la adquisicidn, recepcion, distribucion y control del inventario,
asi como del transporte y de los procesos de ingenieria integrados con el
mantenimiento. Dispone de capacidades GIS? e interoperabilidad con sistemas C2
y empresas suministradoras.

El SIGLE esta formado por distintos subsistemas, siendo la definicion de
subsistema la de un conjunto de funcionalidades relacionadas entre si que permiten
gestionar procesos en un mismo contexto logistico. Los subsistemas de los que
esta formado el SIGLE y su mision son:

e EIl de Abastecimiento, que gestiona las operaciones logisticas necesarias
para realizar la Recepcion, Almacenamiento y Distribucion del material, asi
como la gestion del inventario de todas las Unidades.

! MAGESALE: MAlla de GEstion del Sistema de Apoyo Logistico del Ejército de Tierra.

2 GIS. Sistema de Informacion Geogréfica que permite generar un entorno para recopilar, gestionar
y analizar datos de muchos tipos. Analiza la ubicacién espacial y organiza capas de informacién en
visualizaciones usando mapas y escenas 3D.
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e EI de Mantenimiento gestiona las operaciones logisticas necesarias para
realizar el mantenimiento preventivo y correctivo del material que realizan
los distintos escalones de mantenimiento (EMAN) las operaciones logisticas
necesarias para realizar el transporte de recursos al lugar y en el momento
gue sea necesario para que las Unidades puedan realizar sus misiones y
cometidos.

e EIl de Datos Basicos gestiona la definicién de los articulos y proveedores.
Establece las caracteristicas y propiedades del material, asi como los datos
comunes que utilizan el resto de Subsistemas del SIGLE.

e El de Planificacion gestiona toda la informacion de las Unidades. Define las
cadenas de apoyo para el Abastecimiento, Mantenimiento y Transporte, y
las autorizaciones sobre los Articulos y Operaciones de Mantenimiento.
También gestiona las Unidades Operativas y los Calendarios de los usuarios
(conductores y especialistas).

e El de Adquisiciones gestiona las compras a los proveedores para cubrir las
necesidades de Abastecimiento y Mantenimiento del material. Gestiona los
pedidos de compra que realizan las Unidades y establece los limites de
gasto sobre los contratos y expedientes SIDAE®y no SIDAE.

e El de Administracion gestiona toda la informacién relacionada con los
usuarios de SIGLE. Establece los perfiles de trabajo y los permisos para
operar con el sistema. Habilita a los usuarios a utilizar el sistema segun los
perfiles que hayan solicitado.

e El de Geologistica gestiona las caracteristicas georreferenciales necesarias
para la ejecucion de los procesos logisticos, ofreciendo una perspectiva
espacial que amplia y complementa la gestién logistica del resto de
subsistemas.

2.1.2. El Futuro

El futuro del SIGLE, al que denominaremos SIGLE 4.0, seguira siendo el sistema
central del ET donde se guarde toda la informacion y se planifiquen, controlen y
ejecuten los procesos, pero debe evolucionar en base a unos requisitos técnicos y
funcionales. Los objetivos en la adopcion de este nuevo concepto son:

e Estratégicos: flexibilidad ante nuevas peticiones o cambios en las demandas
previstas.

e Organizativos: aumento de la calidad, a través de la automatizacion.

e Proceso ahorro en tiempos: incremento de la productividad y mejora de la
disponibilidad operativa con la prediccion de errores.

3 SIDAE. Sistema Informatico de Direccién y Administracion Econémica del Ministerio de Defensa.
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Para alcanzar los objetivos sefialados anteriormente, SIGLE se esta transformando
para afrontar la transicion digital hacia el SIGLE 4.0, con el objetivo de que sea un
sistema caracterizado por la:

e AUTOMATIZACION: disminucién de la intervencion humana, liberando al
analista de tareas repetitivas que no aportan valor. Evitando retrasos y
demoras administrativas, mejorando la calidad del dato eludiendo la
transcripcion.

e INTEGRACION de datos e informacion de distintos sistemas que permiten
optimizar la gestion logistica, aportando las herramientas que optimicen la
gestion de necesidades, consumos, niveles, tareas, disponibilidad de
materiales, infraestructuras, personal, herramental, gestion economica y
gobierno del SALE*.

e VISUALIZACION: adaptando a cada rol de usuario la informacion, asi como
simplificando al maximo la gestion en cada escalon y puesto.

2.2. ARMADA: GALIA

2.2.1. El GALIA en la actualidad.

Esta aplicacion fue desarrollada por INDRA SISTEMAS S.A. y emplea la plataforma
Microsoft. NET y el sistema de gestion SQL Server. El sistema incluye mdaltiples
funcionalidades de apoyo a procesos de trabajo del sostenimiento de las unidades
de la Armada (Seijas, 2019).

El Sistema GALIA incluye dos aplicaciones web (Manual usuario GALIA, 2018):

GALIA Arsenales, que permite llevar a cabo los procesos de trabajo del
sostenimiento de las unidades de la Armada mediante diferentes médulos de
gestion de configuracion, partes y planes de mantenimiento, subsistema de
mantenimiento programado, inmovilizaciones de las unidades, aprovisionamiento y
revision de documentacién técnica. Proporcionando también informes, indicadores
y gestion de incidencias y usuarios entre otros.

Por otro lado, GALIA Aeronaves permite realizar la gestion del sostenimiento de las
aeronaves de la Flotilla de Aeronaves, facilitando ademas el seguimiento y control

4 SALE. Sistema Apoyo Logistico del ET.
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de la aeronavegabilidad de éstas y de sus equipos aeronauticos empleando
diferentes moédulos de gestion de la flota de aeronaves, disponibilidad,
configuracion, inventario, equipos y repuestos, partes de mantenimiento,
certificacion, registro de vuelos y documentacion técnica.

El acceso a las funcionalidades que proporciona cada mddulo de las aplicaciones
esta restringido mediante un sistema de permisos. Estos permisos se otorgan a los
usuarios en base a los roles que desempefian en la propia organizacion de la
Armada (Manual usuario GALIA, 2018).

Otras herramientas de uso en la Armada y que interaccionan con GALIA son:

e PIDA-WEB. Desarrollada por SOFTWARE AG, es la aplicacion informatica
de la Armada para la gestion de las Propuestas Iniciales De Apoyo (PIDA) y
se puede acceder a través de Intranet. El contratista debe cumplimentar los
formatos de la PIDA en soporte digital y como ayuda para dicha gestion se
facilita una aplicacion informatica, denominada PIDAEMPRESA. Emplea
plataforma Microsoft. NET y SQL Server (Ramos y Galan, 2011).

e SIGMA-WEB. También desarrollada por SOFTWARE AG. Para el suministro
y gestion logistica en el segundo escalén de aprovisionamiento. Emplea el
sistema de gestion Adabas y Tamino XML (Ramos y Galéan, 2011).

e SIGAPEA. Desarrollada por NAVANTIA. Herramienta de gestion del primer
escalén de aprovisionamiento que proporciona, ademas, el arbol de
elementos configurados procedente de GALIA. Esta aplicacién interacciona
con SIGMA-WEB. Emplea plataforma Microsoft. NET y SQL Server (Seijas,
2019).

2.2.2. El apoyo logistico 4.0: El futuro Sistema de Informacién Logistica.

La Armada estd inmersa desde hace casi dos afios en el desarrollo del Sistema de
Informacién Logistica (SIL) con el fin de integrar toda su informacion logistica y
aumentar asi la eficiencia en ese ambito. Este sistema, que pretende ser una
realidad en 2026 segun la planificacion establecida, implementa todas las
herramientas y funcionalidades para la gestion logistica, que incluye gestion de
mantenimiento, aprovisionamiento y financiero (Carrasco, 2023).
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En el entorno SIL-ARMADA, y con el fin de facilitar su comparativa con otros
sistemas logisticos, podemos agrupar dichas herramientas de una forma genérica
en funcién de sus funcionalidades (Descripcion funcionalidades ANEXO A) (DISOS,
2022):

¢ Ingenieria logistica e indicadores.
e Mantenimiento.

e Aprovisionamiento.

e Transportes.

¢ Indicadores.

e Gestidon de recursos econdémicos
e Administracion.

El futuro sistema también contempla su potencial integracion con la nueva Red de
Transporte de Telecomunicaciones de la Infraestructura Integral de Informacion
para la Defensa (13D)>%, logrando una interconexién via WS con aplicaciones como
SIDAE, SIPERDEF o DICODEF entre otros (DISOS, 2022).

5 Infraestructura tecnoldgica, bajo una autoridad operativa (inica, que mediante la convergencia de
los sistemas de informacién y telecomunicaciones y los servicios que éstos proporcionan, optimice
el uso de los mismos y facilite a los organismos y usuarios el acceso eficaz a los recursos de
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2.3. EJERCITO DEL AIRE Y DEL ESPACIO: SL 2000

El Sistema de Gestidn Logistica Integrado del Ejército del Aire, conocido como
SL2000 se encuentra operativo desde finales de los noventa, con el propésito de
superar las limitaciones del Sistema de Necesidades de Distribucion (SND) que,
encargado de gestionar las diferentes flotas y material procedente de EEUU®
(Mosquera, 2001), s6lo daba apoyo para los sistemas adquiridos mediante casos
FMS. Aunque en su momento, supuso gran salto cualitativo en la integracion de las
funciones de apoyo logistico para las flotas de aeronaves y demas medios en
servicio en el EA, en la actualidad presenta obsolescencia tecnologica en proceso
de solucion.

2.3.1 Presente del SL 2000

El SL 2000, desde su entrada en servicio, ha permitido una gestion eficiente, desde
el punto de vista logistico, de los medios puestos a disposicion del EA, basando su
filosofia en diferentes funciones y subsistemas integrados e interrelacionados entre
si, estructurados en seis areas funcionales, (Subsistemas ANEXO B) (Una Nueva
Filosofia Logistica del Material, 2001):

e Ingenieria.

e Adquisiciones.

e Mantenimiento y Programacion.

e Control de Actividad de la Flota.

¢ Planificacion Logistica y Gestion Presupuestaria. (Una Nueva Filosofia Logistica
del Material, 2001).

No obstante, la integracién o interconexién con otras aplicaciones posteriores como
SIDAE, herramienta fundamental para contratacién y gestion econdmica en las
FAS, no es posible ya que, su estructura del tipo cliente/servidor desarrollada
mediante “Powerbuilder”’, conlleva un alto grado de obsolescencia al estar la
aplicacion basada en Windows 2008 y sin posibilidad de migracion, por lo que

informacion de la Defensa, desde cualquiera que sea su situacion geogréafica o dinamica, y en todo
momento, de forma segura. Orden DEF/2639/2015.

6 Dossier RAA julio-agosto 2001.

7 En la actualidad implica 58 nodos locales y 28 servidores que alojan aproximadamente 190 BD
construidos con esta herramienta de desarrollo de Bases de Datos, PowerBuilder: Desarrollo de
aplicaciones cliente/servidor | | ComputerWorld (visitada 15/04/2023).
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requiere una actualizacién urgente a la tecnologia actual de gestion de bases de
datos® (Ortiz, 2023).

En la situacion actual, los sistemas de gestion logistica del ET y de la Armada, se
encuentran centralizados en los servidores del CESTIC. EI SL 2000, que
originalmente estaba formado por >50 bases de datos® con servidores
independientes instalados en las unidades y con replicacién periddica en los
servidores centrales del MALOG del EA, con el tiempo y tras una inevitable
centralizacién en los servidores del CESTIC, sigue manteniendo la necesidad de
replicacion virtual Off-Line y tiene fecha de caducidad para 2026, en que debera
estar migrado hacia el SL 2000E (MALOG EA, 2021), programa en curso que
deberia permitir interoperar bases de datos de interés conjunto, como la del NH90
y evitar la situacion actual en la que aun se comparte la informacién mediante hojas
de Excel (Ortiz, 2023).

2.3.2 Futuro del SL 2000

El nuevo Sistema, que se denominard SL2000E, tendra que ser compatible con las
arquitecturas y tecnologias aprobadas en el Ministerio de Defensa (MINISDEF),
basadas en arquitectura de tres capas, base de datos centralizada ORACLE y
aplicacion web desarrollada en JAVA. Esta es la adaptacion planificada e incluida
en el PPTC del programa en curso que deberia estar listo para entrar en servicio
antes de la finalizacién del Acuerdo Marco de Modernizacién, en 2026 (4 afios)
(MALOG EA, 2021).

El SL2000E abarcara todas las funciones del actual sistema logistico SL2000,
aungue sera mas moderno y sostenible, la disponibilidad se aproximara al 24x7
(practicamente sin periodos Off-Line) y permitira su adaptacion a las nuevas

8 Entrevista con el Jefe del Negociado de la Seccidn de Sistemas de Informacion Logistica e
Informatica, del MALOG del EA, TCOL José Javier Garcia Ortiz (Ortiz, 2023).

9 Originalmente, 46 Bases de Datos a las que se fueron sumando las de los EVAs y otras unidades,
con servidores independientes en cada UCO, fueron creados con esa estructura por falta de una
red de comunicaciones para datos que lo soportara adecuadamente (Ortiz, 2023).

10 PPT. Pliego de Prescripciones Técnicas.

Pagina 8 de 14


javascript:busquedaPorIdOrg(2010793)
javascript:busquedaPorIdOrg(2010793)

DOCUMENTO DIDACTICO

XXXI CAGLOG/SEALE Unificacién de Sistemas de Gestién Logistica del MINISDEF GT5

infraestructuras y tecnologias de manera flexible, segura!! y escalable. El disefio
del SL2000E posibilitara, de manera sencilla y &gil, su evolucion en el futuro,
facilitando tanto la incorporacién de nuevos médulos y funcionalidades, como la
adaptacion a nuevas tecnologias (como las denominadas 4.0: Inteligencia Atrtificial
(IA), 5G, “big data”, realidad aumentada, etc.) que permitan mejorar la eficacia y
eficiencia del sostenimiento logistico (MALOG EA, 2021).

2.4. LA REALIDAD EN LA INDUSTRIA

2.4.1. El pasado

La industria y el resto de organizaciones, no solo las de Defensa, se enfrentan a
necesidades similares a las de las FAS, y por tanto adolecen de los mismos
problemas y limitaciones. Bien es cierto que, la busqueda permanente de eficiencia
hace que a la industria le sea mas facil desarrollar soluciones especificas mas
rapidamente que a las FAS.

En las organizaciones convencionales los distintos departamentos ejecutaban sus
actividades de forma independiente. Un primer paso se dio al automatizar tareas
dentro de cada departamento, manteniendo la estanquidad entre los mismos. Como
segundo paso se facilitd la relacién entre los departamentos mediante pasarelas o
interfaces capaces de traducir outputs generados por la herramienta o sistema de
un departamento en inputs utilizables por las herramientas o sistema de otro. Y
cada uno de estos departamentos (ademas del de Recursos Humanos y otros
varios) utilizando sus herramientas especificas adecuadas a las actividades
particulares de cada uno. Esta situacion, habitual durante muchos afos en la
mayoria de las industrias, llevaba a maximizar la eficiencia de cada tarea individual
sin buscar la eficiencia global, bien por falta de herramientas o de recursos. En las
décadas pasadas hemos visto como se desarrollaban potentes herramientas de
planificacién, de disefio, de compras y ventas, de control financiero...pero con
enormes problemas a la hora de relacionarse entre si.

11 E| desarrollo del SL2000E cumplird con la normativa vigente de calidad y de seguridad que le
aplique, entre las que destacan PECAL y Esquema Nacional de Seguridad (ENS) (MALOG EA,
2021).
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La ultima década ha supuesto la generalizacion del concepto de “gestién por
procesos”, por el que una organizacién establece los procesos basicos que le
permiten realizar sus funciones y cumplir sus objetivos. Y con ello, el concepto de
Ciclo de Vida de un producto, y posteriormente el de Gestion Global de Producto.

Hay que destacar que, como en cambios tecnoldgicos anteriores, la industria del
automovil ha ido muy por delante del resto a la hora de innovar, ya que, por
volumen, ha podido realizar las enormes inversiones necesarias en busca de la
eficiencia global.,

2.4.2. El futuro

El futuro de la logistica en la industria pasa por la integracion completa de todos
Sus procesos en un sistema de gestion global capaz de dar soporte a todo el ciclo
de vida de un producto. Este sistema incluye subsistemas basicos como:

- PLM (Product Lifecycle Management): desarrollo del producto, generaciéon y
gestion de documentacion de ingenieria, listas de partes de fabricacion,
listas de procesos de fabricacion, instrucciones especiales, montaje, rutas
de montaje, utillaje y herramientas.?

- ERP/APS (Enterprise Resource Planning/Advancing Planning Scheduler):
gestion de pedidos, planificacibon de materiales y recursos, gestion de
facturacion y pagos.!3

- MES (Manufacturing Execution System): actividades de logistica, integracion
y mantenimiento.*

Los tres subsistemas deben trabajar de forma integrada contra una Unica base de
datos. Aspectos fundamentales que se deben considerar son la necesidad de
gestionar blogues de informacién que van mas alla del dato, incluyendo todo tipo
de documentacién e informacion relacionada, en diferentes formatos. Igualmente,
los aspectos asociados a la gestion de calidad del producto seran transparentes
para todo el sistema.

12 Por ejemplo, 3DExperience de Dassault Systems.
13 Por ejemplo, Microsoft Dynamics y VAPS.
14 Por ejemplo, Delmia de Dassault Systems y APRISO.
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3. COMUNALIDADES DE LOS SISTEMAS DE GESTION LOGISTICA OBJETO
DE ANALISIS

Una vez analizados los sistemas existentes, se denota la necesidad de tender a un
sistema logistico de gestién conjunto en los Ejércitos y la Armada. Para ello es
fundamental romper los estereotipos tradicionales de gestion y estructuracion de
las organizaciones existentes, y buscar criterios de eficiencia y eficacia comun, asi
como de productividad, a la hora de gestionar adecuadamente los recursos
logisticos.

Es fundamental orientar el futuro hacia una gestion por procesos dentro de las FAS
y abandonar la estructura vertical por funciones. El Ministerio de Defensa se esta
transformando en este sentido e incluso ha desarrollado una herramienta para la
gestion por procesos, ARGO?®, Es evidente que Ejércitos y Armada, tienen
objetivos y requisitos comunes ya que la necesidad de gestion abarca los mismos
campos (abastecimientos, mantenimiento, adquisiciones, planificacion, ingenieria,
transportes, administracion, recursos econoémicos, etc.), aunque dirigido hacia
diferentes organizaciones.

El “dato comun” y gobernado deberia ser el punto que dé valor, asi como los
bloques de informacion, para dar respuesta a las necesidades de gestién de cada
una de las organizaciones. A su vez, la gestion de repuestos y la posibilidad de
compartir el stock entre los Ejércitos y la Armada o los datos obtenidos en
materiales comunes para un mejorar el mantenimiento predictivo y prescriptivo,
pueden ser ejemplos de hacia dénde debe tender la gestidn logistica. Para ello se
debe apuntar a una base de datos comun, que permita una mayor visibilidad sobre
multiples aspectos logisticos por parte de todos, aunque con las restricciones que
se determinen, y con el propésito de optimizar los procesos para gestionar
adecuadamente los recursos.

Se considera una oportunidad, la posibilidad de aprovechar las fases tempranas en
la que nos encontramos de los actuales desarrollos de los diferentes Sistemas de
Gestidn Logistica de los Ejércitos y Armada (SIGLE 4.0, SL2000E y SIL), para la
creacion de un Grupo de Trabajo Conjunto, a nivel del Ministerio de Defensa, que
contemple las necesidades a medio/largo plazo y, aunque con diferentes fases y
grados de integracion, tenga el objetivo final de una plena unificacion.

15 Armonizacion para la Gestion de la Organizacion.
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Significar que la integracién de las diferentes aplicaciones logisticas con la red 13D
del MINISDEF posibilitaria la interoperabilidad via web a través de la citada red, asi
como el empleo de aplicaciones conjuntas como el SIDAE, SIPERDEF, DICODEF,
etc. o sus futuras evoluciones. Es necesario también el establecer un lenguaje
comun para dicha herramienta y moddulos logisticos asociados, que permitan
manejar adecuadamente la obsolescencia y posibilite la capacidad de crecimiento
hacia desarrollos posteriores.

Se debe pensar en un futuro donde todo estara interconectado (BACSI*®, Arsenal
Inteligente, Gemelo Digital, etc.), y aunque parezca complicado y costoso iniciar
ahora el esfuerzo necesario para la blusqueda de un consenso entre
Ejércitos/Armada para tratar de definir los requisitos y definicion de objetivos de un
desarrollo futuro de un sistema Unificado de Gestion Logistica adaptado a las
necesidades de las FAS, mas tarde o mas temprano es evidente que el Ministerio
de Defensa tendra que implementarlo. Adaptaciones puntuales y parciales de los
Sistemas Logisticos actuales, no es la solucibn mas adecuada, ya que su
arquitectura, formatos y modo de trabajar son diferentes, y a la larga, el coste de
desarrollos posteriores, actualizaciones, limitaciones, e inversion seguramente
fuese muy superior e ineficiente.

Por otra parte, se deberian contemplar en dicho entorno logistico la creaciéon de
pasarelas o interfaces para la comunicacion con organismos externos al
MINISDEF, como Agencias o incluso contratistas y suministradores, todo ello
l6gicamente bajo un riguroso protocolo de autorizacién que garantice la integridad
y seguridad de la informacién y de los procesos de gestion compartida.

En definitiva, se debe buscar un sistema de gestidn logistica integrado que, al igual
gque la Industria permita la relaciébn interdepartamental, incluso entre
Ejércitos/Armada, asi como interconexion con otros organismos exteriores, para
progresar en objetivos de eficiencia global. Un sistema de gestion dentro de un
entorno de red I3D que sea capaz de dar soporte a todo el ciclo de vida de los
sistemas de armas y necesidades logisticas de nuestras FAS.

4. CONCLUSIONES

Podemos afirmar que el objetivo de futuro del ET es contar con un Sistema
Integrado de Informacion Logistica, en el que la prevision de la demanda y la

16 Base Aérea Conectada Sostenible e Inteligente.
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gestion de los apoyos se basen en la recogida automatizada de datos en las propias
unidades y sistemas de armas consumidoras, asi como su envio, procesamiento,
visualizacion y gestibn de recursos. Asimismo, dicho futuro Sistema se
caracterizara por:

e Asegurar la vigencia e integridad de toda la informacion generada (calidad
del dato), que faciliten la toma de decisiones y la prediccion de necesidades,
obsolescencias, etc.

e Gestionar grandes volumenes de datos y responder en tiempo real a las
distintas situaciones que se produzcan, alertando de anomalias.

e Facilitar el control de la actividad, prestando especial atencién a aquella que,
a pesar de ser responsabilidad de la ET no se desarrolla en sus instalaciones
(proveedores externos) y que, siendo un alto porcentaje de la actividad
logistica del Ejército, merecen un mayor control.

e Garantizar la interoperabilidad con los sistemas de informacion corporativos
del ET y del MINISDEF.

La Armada, aunque esta trabajando también en el desarrollo de un nuevo Sistema
de Informacion Logistica propio con el objetivo del 2026, sus requisitos son
coincidentes con los de los Ejércitos, por lo que la creacion de un sistema logistico
anico seria factible, aunque quizas a corto plazo seria un objetivo complicado. En
términos generales los sistemas de Ejércitos y Armada presentan funcionalidades
similares, pero existen muchos conceptos en su ambito de gestion muy
particularizados, dados las diferentes doctrinas, tradiciones y filosofias. Todo ello
dificulta sin duda, al menos en un horizonte préximo, volcar toda la gestiébn en un
mddulo logistico Unico.

En cuanto al EA, el Sistema SL 2000 presenta problemas de obsolescencia en
hardware y software que limitan su centralizacién, automatizacion de bases de
datos y su capacidad de interconexion con otras herramientas empleadas en el EA
y en las FAS, como es el SIDAE. Estas limitaciones deberian ser resueltas el nuevo
SL2000E y con la voluntad de accién conjunta de los Ejércitos y la Armada (MALOG
EA, 2021). Es decir, que aunque EA esté al igual que ET y Armada trabajando en
el desarrollo de una nueva herramienta, existe una gran comunidad en los
requisitos establecidos, por lo que a medio/largo plazo, deberian aprovecharse
estas sinergias y apostar por una unificacion de los Sistemas de Gestidn Logistica
dentro del Ministerio de Defensa.

Por ultimo, las organizaciones industriales han transformado, o estan en proceso,
su modelo hacia uno de gestion por procesos, donde los diferentes departamentos
que forman la compaiiia se integran en un sistema de gestién global. El uso de
potentes herramientas digitales permite la monitorizacion del sistema
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practicamente en tiempo real, lo que facilita el analisis de datos y la toma de
decisiones que se veran reforzadas en el futuro mediante el uso de algoritmos de
inteligencia artificial. Al igual que las FAS, estan tratando de romper las viejas
tendencias de una gestion independiente y estanca sin integracion, para buscar
interrelacionarse y progresar en la colaboracién interdepartamental para objetivos
de eficiencia global, asi como compartir ciertos datos e informacién con otras
empresas que posibilitan una mayor rapidez y visibilidad en la gestion.

5. PROPUESTAS DE MEJORA

Se cree necesario impulsar la creacién de un Grupo de Trabajo Conjunto, a nivel
del Ministerio de Defensa, que aproveche la fase temprana en la que se encuentra
el desarrollo de los diferentes Sistemas de Gestion Logistica de los Ejércitos y
Armada para que oriente el esfuerzo hacia un Sistema Logistico de Gestidon
Conjunta.

Se considera fundamental orientar el futuro hacia una gestién por procesos dentro
de las FAS y abandonar la estructura vertical por funciones.

El “dato comun” y gobernado debe ser el punto que, de valor, asi como los bloques
de informacion, para dar respuesta a las necesidades de gestion de cada una de
las organizaciones.

Es fundamental que se integren las diferentes aplicaciones logisticas con la red 13D
del MINISDEF para posibilitar la interoperabilidad via web a través de la citada red,
asi como el empleo de aplicaciones conjuntas como el SIDAE, SIPERDEF,
DICODEF, etc.

Mantener el impulso de los conceptos futuros donde todos los sistemas estaran
interconectados, BACSI, Arsenal Inteligente, Gemelo Digital, etc.

Fomentar el objetivo de un sistema de gestion logistica integrado e interconectado
a nivel conjunto y con otros organismos exteriores, para progresar en objetivos de
eficiencia global, en un entorno de red 13D que sea capaz de dar soporte a todo el
ciclo de vida de los sistemas de armas y necesidades logisticas de nuestras FAS.

(4496)
Madrid, 05 de mayo de 2023

EL CORONEL
DOMINGUEZ PEREZ - &

JUAN [43043465T
Fdo.: Juan Dominguez Pérez

Pagina 14 de 14




DOCUMENTO DIDACTICO

XXXI CAGLOG/SEALE Unificacién de Sistemas de Gestién Logistica del MINISDEF GT5

BIBLIOGRAFIA

1. TEXTOS DOCUMENTALES Y LEGALES

MALOG EA. PPT SL 2000E. PPT Adaptacion tecnologica SL2000: SL2000E.
Madrid: EA, 2021. Vol. 1, 1. 1. 2021.

DISOS. Gestidn Logistica en la Armada: Plataforma SIL. Documentacion GT S-80.
2022.

Manual de Usuario. Mantenimiento evolutivo y estabilizacion documental del
sistema Galia. INDRA SISTEMAS S.A. 2018.

Manual Aplicacién SIGLE. Version 2023.
2. ARTICULOS CIENTIFICOS Y DE REVISTA ESPECIALIZADA

CORBACHO DE CASTRO, J.A. La logistica conjunta en los nuevos conflictos.
Documentos de Seguridad y Defensa. N°50. (CESEDEN). Mayo 2012.

RAMOS, J.; GALAN, V. Aplicaciones logisticas de gestion de material en la
Armada. Revista General de Marina. 2011.

ORTIZ JIMENEZ, J.M. (Jefe del Programa SL 2000). Una Nueva Filosofia Logistica
del Material. Madrid: Revista Aer

3. PUBLICACIONES ONLINE Y PAGINAS WEB

CARRASCO, B. Las Fuerzas Armadas disefian nuevos modelos logisticos con la
IA y el big data. Infodefensa.com. 2023. NAVARRO GARCIA, J.M. Defensa.com,
2022. https://www.defensa.com/espana/espana-compromete-alcanzar-2-pib-
defensa-cinco-anos-retraso Consultada el 29/03/2023.

4. CONFERENCIA IMPARTIDA EN EL CESEDEN

Presentaciéon MALE del SIGLE 4.0. Abril 2021.

Pagina 1 de 2


https://www.defensa.com/espana/espana-compromete-alcanzar-2-pib-defensa-cinco-anos-retraso
https://www.defensa.com/espana/espana-compromete-alcanzar-2-pib-defensa-cinco-anos-retraso

DOCUMENTO DIDACTICO

XXXI CAGLOG/SEALE Unificacién de Sistemas de Gestién Logistica del MINISDEF GT5

5. ENTREVISTAS

GARCIA ORTIZ, J. J. Trabajo Grupo 5 XXXI CAGLOG. Madrid: Via Telefénica,
17/04/2023 de abril de 2023.

TFM Y OTROS DOCUMENTOS ACADEMICOS

SEIJAS, J.A. Evolucion de Las Aplicaciones Logisticas de sostenimiento de la
Armada ante El Reto de la Industria 4.0, la centralizacién de Programas en la
Direccion General De Armamento y Material y la transformacion digital. TFM
Universidad Complutense de Madrid. 2019.

Pagina 2 de 2



DOCUMENTO DIDACTICO

XXXI CAGLOG/SEALE Unificacién de Sistemas de Gestién Logistica del MINISDEF GT5

ANEXO A

FUNCIONALIDADES DEL GALIA

e Ingenieria logistica e indicadores. Aqui incluiremos las funcionalidades
relacionadas con Identificacion de las caracteristicas  del
equipo/sistema/unidad, requisitos logisticos, operativos, y derivados de la
normativa) y la gestion de la configuracion y de la documentacion técnica,
asi como la generacion de graficas e indicadores.

e Mantenimiento. En este caso, se contemplan funcionalidades relacionadas
con el desarrollo del estudio de mantenibilidad de los
equipos/sistemas/unidades. El objetivo es la identificacion y definicion de las
tareas de mantenimiento, y de las necesidades requeridas para su ejecucion.

e Aprovisionamiento. Comprende las funcionalidades relacionadas con la
distribucion y las actividades que deben ser desarrolladas, para la definicion,
obtencion, catalogacion y almacenamiento de todos los materiales vy
documentacién de aprovisionamiento.

e Transportes. Comprende funcionalidades relacionadas con la gestion del
inventario de vehiculos y sus seguros por parte del Servicio de Transportes
y Gestidn Portuaria de la JAL.

e Indicadores. Comprende las funcionalidades relacionadas con el célculo de
indicadores, graficas e informes para facilitar el seguimiento y la toma de
decision en el ambito de gestidn logistica realizada usuario. Estos
indicadores estan predefinidos por rol.

e Gestibn de recursos econdmicos. Comprende funcionalidades
relacionadas con la prevision, obtencion, almacenamiento y distribuciéon de
los medios materiales en lo referente a municionamiento, combustibles,
vestuario, subsistencias, repuestos y pertrechos.

e Administracion. Comprende las funcionalidades relacionadas con el control
de cambios, la gestibn de los usuarios y el soporte a los mismos,
notificaciones y mensajeria automatizada.

ANEXO A
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ANEXO B

AREAS, SUBSISTEMAS Y FUNCIONES DEL SL2000

El SL 2000 basa su filosofia en diferentes funciones y subsistemas estructurados
en seis areas funcionales (Una Nueva Filosofia Logistica del Material, 2001):

e Ingenieria. Constituye el elemento béasico alrededor del que se desarrollan el
resto de funciones y compuesto de los subsistemas de Catalogacion, Estructura
Logistica, Maestro de Articulos, Seguimiento de Condicién y Ubicacion, Gestion
de Configuracion/Modificaciones e Ingenieria de Mantenimiento.

e Adquisiciones. Con el objetivo de garantizar la obtencion de material y
servicios procedentes de fuentes externas, incluye los subsistemas de Ofertas,
Pedidos, Facturacion, Gestion de Expedientes y Gestién de Contratos (estos
dos ultimos quedaron parcialmente desarrollados).

e Abastecimiento y distribucion. Se encarga de cubrir las necesidades de
repuestos y material para toda la estructura logistica del EA con el menor coste
y tiempo de respuesta que se subdivide a su vez, por un lado, en subsistemas
de abastecimiento central para Planificacién, Control de la Distribucién,
Necesidades de Articulos, Programacion y Seguimiento de la Demanda y
Control de Inventarios y, por otro lado, en subsistemas de abastecimiento local
para Recepcion, Ubicacion y Expedicion.

e Mantenimiento y Programacion. Engloba todas las actividades relacionadas
con el mantenimiento y la gestion de informacion de retroalimentacion de las
mismas, a partir de los subsistemas de Programacion Local de Mantenimiento,
Gestion de Ordenes de Trabajo, Control de Recursos del Centro y Andlisis de
Produccion.

e Control de Actividad de la Flota. Encargada de establecer las funciones
necesarias para la planificacion éptima a corto, medio y largo plazo de la
actividad aérea programada en los Planes de Accién del EA, incluye los
subsistemas de Programaciéon y Seguimiento de Actividad de la Flota,
Monitorizacién y por ultimo Control de Flota.

e Planificacion Logistica y Gestion Presupuestaria. Esta area es genérica y
transversal a todas las areas anteriores (Una Nueva Filosofia Logistica del
Material, 2001).

ANEXO B
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