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Presentación
Carlos Alberto Ramírez Sánchez

La tercera edición del «Cuaderno de Inteligencia» mantiene la línea de 
continuidad y desarrollo que ha caracterizado a los números anteriores.

El primer número, allá por el 2023, intentaba esbozar el nacimiento de 
una publicación que buscaba cubrir un espacio casi vacío de publicacio-
nes sobre inteligencia centrándose, sobre todo, en un área poco conocida y 
enormemente compleja, como es la inteligencia militar.

El segundo ejemplar trataba de abrir el amplio abanico de la inteligencia 
a todos los organismos civiles y militares que conforman el riquísimo eco-
sistema que se enfrenta cada día a las amenazas que acechan la Seguridad 
Nacional.

Este tercer número reafirma una premisa fundamental: la inteligencia no 
constituye un patrimonio exclusivo de ningún organismo. Por el contrario, 
su valor reside en su capacidad de adaptarse a las necesidades específicas 
de cada entidad u organización, proporcionando asesoramiento eficaz a los 
responsables de la toma de decisiones.

Bajo esta perspectiva, adquiere especial relevancia el concepto de 
«Comunidad Nacional de Inteligencia Ampliada», que postula una sinergia 
integral de todas las capacidades en inteligencia del Estado para abordar 
amenazas y desafíos de forma cohesionada y eficaz.

En esta edición se da de nuevo voz a todas las vertientes de la inteligen-
cia (militar, civil, policial, académica, empresarial, etc.) con la convicción de 
que, con el tiempo, lo que une a estos actores superará sus diferencias.

El «Cuaderno de Inteligencia» número tres, lleva por título genérico «La 
transformación de la inteligencia a través de la innovación». Se decidió cen-
trar este número en la innovación aplicada a la inteligencia para intentar 
exponer las enormes transformaciones que la inteligencia está sufriendo, a 
caballo del desarrollo de la tecnología.

Conceptos como «campo de batalla transparente» ya no suenan a cien-
cia ficción. Al mismo tiempo, las noticias que llegan de las zonas de conflicto 
nos dejan sorprendidos por la eficacia que adquieren las operaciones milita-
res cuando una inteligencia potenciada por las nuevas tecnologías propor-
ciona al decisor una ventaja diferencial sobre sus oponentes: golpear antes 
y de forma más precisa.

El creciente interés del sector empresarial por integrar la inteligencia en sus 
estrategias ha impulsado la creación de departamentos especializados, los 
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cuales operan en coordinación con los organismos oficiales. Paralelamente, 
el ámbito académico ha experimentado una consolidación notable de sus 
programas de posgrado en inteligencia, tanto en número como en calidad, 
proyectando un horizonte no muy lejano en el que se verá un grado univer-
sitario en Inteligencia.

Este empuje académico, unido a la fuerza de las empresas, hace que la 
inteligencia de la Defensa tenga la oportunidad de avanzar y evolucionar 
convirtiéndose en una capacidad diferencial que facilita la eficaz defensa 
contra las amenazas actuales, cada vez más dinámicas y sorprendentes.

Una inteligencia meramente reactiva frente al avance tecnológico resul-
taría insuficiente para cumplir su misión. En cambio, una inteligencia que se 
consolide como disciplina proactiva e innovadora podrá brindar, en todos los 
ámbitos, la libertad de acción necesaria para mitigar los riesgos del mañana.

En el «Cuaderno de Inteligencia» número tres se tratan los siguientes 
temas:

	— El avance decidido de la Unión Europea hacia la consecución de 
una soberanía tecnológica que garantice plenamente su autonomía 
estratégica, para lo que se está avanzando en tecnologías aplicadas 
a la inteligencia.

	— Una solución de las FAS al reto de mantenerse actualizado sobre el 
entorno cognitivo y sus amenazas.

	— Se explorará la ciencia posnormal como marco conceptual para 
abordar problemas con hechos inciertos, valores en conflicto y deci-
siones urgentes, así como la evolución desde el ciclo de inteligen-
cia tradicional hacia un enfoque de gestión de riesgos, integrando 
las funciones de inteligencia y gobernanza, en la búsqueda de una 
visión compartida del problema de seguridad a gestionar.

	— Se abordará cómo la inteligencia artificial generativa transforma la 
detección, selección y análisis de información, permitiendo un acceso 
más rápido y amplio a fuentes diversas.

	— Se estudiará con detenimiento la conciencia situacional en operacio-
nes de guerra multidominio.

	— Se analizará el surgimiento de la Ciberdefensa, que, gracias al desa-
rrollo de tecnologías avanzadas, puede integrar la inteligencia de 
ciberamenazas para planificar y conducir operaciones defensivas.

	— En un interesante trabajo, se pretenden presentar algunas de las 
herramientas que se utilizan a la hora de trabajar con las matrices de 
impacto y que permiten analizar las relaciones indirectas y clasificar 
las variables del sistema.
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	— Se intentará comprender cómo las nuevas tecnologías aplicadas a 
los medios de obtención pueden ayudar ante el desafío de algunos 
países proliferantes cuyas actividades nucleares parecen alejarse 
del curso pacífico.

	— Se examinará el impacto que las nuevas tecnologías producen en 
cada fase del proceso JISR (TCPED), así como los retos derivados 
de su uso.

	— Se tratará de trasladar los cambios tecnológicos a la conducción de 
operaciones ISR en el ámbito marítimo, detallando las particularida-
des que ofrece debido a la singular organización de una fuerza naval 
en un Mando Componente Marítimo.

	— Nos sumergiremos en la Inteligencia Narrativa (NARINT), herra-
mienta crucial para comprender y contrarrestar la guerra de infor-
mación, centrándonos en el contexto de guerra de Rusia contra 
Ucrania desde 2014.

	— Por último, se repasará el impacto de las nuevas tecnologías en el 
analista, que se ve bombardeado por enormes cantidades de infor-
mación procedentes de fuentes abiertas.

Para concluir esta presentación, es de justicia expresar nuestro agrade-
cimiento a todos los expertos que, con sus aportaciones, contribuyen a que 
esta publicación se consolide como una plataforma de referencia desde la 
cual impulsar el desarrollo y la eficacia de la inteligencia.




