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11 gap di Meridiana fly rispetto agli altri vettori italiani ed europei non piu sopportabile 1051
 

Accordo di code share tra Meridiana fly e airberlin 1051
 

Per Finmeccanica record europeo con il progetto SMAT F1 1052
 

Per aumentare la sicurezza occorrono maggiori controlli su tuta la catena
 

del trasporto aereo 1053
 

Tavolo tecnico sulla safety tra Enac, Enav, Fondazione 8 ottobre e FSF 1053
 

Al via la terza edizione di Aerospace and Defense Meetings 1054
 

Wall Street scommette su fusioni e acquisizioni nel settore difesa 1055
 

Concluso I'iter parlamentare del decreto di attuazione della direttiva
 

sugli appalti della difesa 1056 
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Asca Spa nuovo editore di AirPress , , , , , ,.1063
 

Al via iI monitoraggio sullo stato di attuazione del le opere pubbliche .. , , ,.. , , , 1063
 

Ultimo s1 all'attuazione della direttiva sui diritti aeroportuaii 1063
 

La Difesa punta al recupero delle spese dei servizi aeroportuali 1063
 

Alla Consob nessuna richiesta di sospensione per quotazione di Avio 1064
 

Rivedere iI piano di Alenia per sito di Tessera 1064
 

Ue: via libera a un aiuto per sviluppare un componente dell'A350XWB 1064
 

Uomini & Fatti 

Oman Air: Ali Hassan Sulaiman nuovo deputy chief officer flight operations , , , ,.1065
 

La campagna antincendio si chiude con 1.354 richieste di concorso aereo 1065
 

ANSVavvia inchiesta su inconveniente grave ad un ATR 72 1065
 

Trasporto
 

Alitalia soddisfatta degli ultimi anni di attivita , , , , , , ,.. ,.. 1066
 

Oman Air: accordo con BankDhofar per "acquisto di due Embraer 175 

Etihad: ricavi in crescita del 39 per cento.. ,1067
 

1066
 

Slittano i tempi dell'integrazione tra Meridiana fly e Air Italy............. . 1067
 

Alitalia: disponibile anche on line la conciliazione paritetica , , ,.. .1067
 

Gulf Air annuncia il collegamento diretto tra Bahrain e Roma.......... .1067
 

Crescono di oltre 1'8 per cento i passeggeri di easyJet........... .1067
 

Cargo
 

Fata: le compagnie russe sono salite del 5,9 per cento 1068
 

Emirates SkyCargo ha trasportato un componente di 36 tonnellate., , , ,.. , , , 1068
 

Aeroporti 

Rilanciare gli scali minori nel circuito del turismo internazionale 1068
 

I passeggeri salgono, ma le merci calano per il terzo mese consecutivo., , , 1069
 

Autogrill prolunga fino al 2028 la concessione nello scalo di Las Vegas .. , , 1069
 

Industria 

Eurocopter: primo volo per un elicottero ibrido 1069
 

Per Boeing consegne in crescita , , , , , , 1069
 

Airbus arriva a 1.038 aerei ordinati 1069
 

UTair conferma I'ordine per quaranta B737 NG 1069
 

Azul prende in consegna il primo ATR 72-600 1070
 

Spazio
 

Cominciato il trasferimento degli stadi del Vega 1070
 

Dalla Nasa la Global Exploration Roadmap , , , , , 1070
 

II Soyuz torna a lanciare dopo I'incidente al cargo Progress 1070
 

ESA e Nasa simulano una missione su un asteroide 1070
 

Le borse mondiali ancora sull'ottovolante , , , , , , , 1071
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Traffico aereo, la crisi risparmia low cost e mercati emergenti 1072
 

L'ltalia annuncia battaglia sulla direttiva Ue cosi com'é non verra applicata 1073
 

Includere i vettori di paesi extraeuropei nel sistema Ue e ETS rispetta il diritto internazionale .. 1074
 

Sabelli: la direttiva é insopportabile per Alitalia 1075
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SMAT: Regione Piemonte stanzia altri 18 milioni per la seconda fase del programma 1076
 

Bertolone: l'Italia puó ambire a guidare un'alleanza in ambito mediterraneo
 

Effetti del Sole e natura della materia oscura, questi i prossimi interrogativi
 

a cui I'ESA vuole rispondere 1087
 

Giordo: per iI nuovo regionale senza intesa con i russi si cerchera un altro partner 1077
 

nel segmento UAV civile 1078
 

Crosetto: riaperti i negoziati con Francia e UK per lo sviluppo di un UAV-MALE 1078
 

Prolungati i termini di partecipazione del le PMI a Cosmo di seconda generazione 1079
 

Boeing e Selex Sistemi Integrati partner per I'interoperabilita dei sistemi ATM 1079
 

Le piccole e medie imprese si confermano la spina dorsale dell'economia dell'Ue 1080
 

II programma JSF strategico per rafforzare la collaborazione tra Italia e Usa nella difesa 1081
 

L'F-35B compie il primo atterraggio verticale 1082
 

I passeggeri sugli scali italiani superano i 16 milioni 1083
 

Ad agosto frena il traffico passeggeri e le merci accentuano la flessione 1084
 

Star Alliance firma un accordo per poltrone ergonomiche sullungo raggio 1085
 

Darwin Airlines punta sul mercato italiano 1086
 

NetJets Europe continua a crescere sullungo raggio 1087
 





la cSettimana
 
Istituzioni & Politica 

Si lavora per rispettare i tempi e far partire la continuita territoriale in primavera 1095 

Entro íI mese íI via libera ai voli di Singapore Airlines da Malpensa 1096 

Migliorare la circolazione stradale nelle aree aeroportuali 1096 

Antitrust: via libera all'acquisizione di Aero Turbine 1096 

L'Aquila sollecita manifestazioni d'interesse per I'aeroporto 1097 

Negli scali di aviazione generale un presidio di primo intervento antincendio 1097 

Uomini & Fatti 

Garbini: oggi gli aeroporti milanesi hanno tecnologie all'avanguardia 1098 

Telespazio festeggia 50 anni con una mostra e un libro 1098 

Sei Certificati di Navigabilita rilasciati a settembre 1098 

Antonino Bardaro vicepresidente del comitato Trasporti dell'lcao 1099 

Giuseppe Baldetti al la Fondazione Italia-Cina , 1099 

11 KC-767A ha raggiunto le mille ore di volo , , , , 1099 

Trasporto 

Alitalia vola verso 79 destinazioni e aumenta del 16% la capacita offerta 1100 

Ryanair pronta a valutare un'offerta competitiva per approdare a Malpensa 11 00 

Air France effettua íI volo a piu basse emissioni di C02 11 01 

Aggiudicati ad Alitalia i collegamenti tra Torino e Reggio Calabria 11 01 

Vueling: passeggeri in salita di oltre il21 per cento 1101 

Al via il bando per gli OSP sulle rotte per collegare l'Elba con Firenze e Pisa 1101 

Cargo 

A Emirates SkyCargo il Ouality Overall Performance Award 2010 1101 

UPS: nuovo container per la catena del freddo 11 02 

Merci in calo per Air France KLM 1102 

Aeroporti 

Approvato I'aumento di voli civili sullo scalo di Trapani per la stagione estiva 2012 1102 

Bologna: a settembre 570mila passeggeri transitati., , 11 02 

11 "Marconi" scalo pilota per i nuovi check in automatici di Siemens 1103 

Aeroporto delle Marche: superati i 500mila passeggeri , 11 03 

British sceglie Aviapartner per i servizi su Fiumicino 11 03 

Orio al Serio: in preparazione un piano per la mitigazione ambientale 1103 

A Pisa i passeggeri crescono del 7 per cento , , 1103 

Nel 2013 St Vincent e Grenadine avra un nuovo aeroporto 1104 

L'aeroporto di Tolmachevo punta a sviluppare nuove rotte internazionali 11 04 

Industria 

Boeing: rinnovato lo stabilimento del Chinook 1104 

Esibito aLondra il mock-up dell'AW169 11 04 

Ela svizzera Comlux il cliente di lancio del Sukhoi Business Jet , 1105 

Avio interrompe il procedimento per la quotazione in borsa 1105 

Bombardier seleziona sette fornitori di primo livello per i programmi Global 11 05 

TAME prende in consegna il primo ATR 42-500 1105 

Oantas e Airbus firmano maxi-commessa , 11 05 

Embraer: societa di leasing cinese ordina tredici Legacy 650 1106 

Esposto per la prima volta a Las Vegas l'ACJ319 "Acropolis" 1106 
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Spazio 

SPIN-IT: una piattaforma per I'innovazione delle tecnologie spaziali 11 06
 

La Nasa lancera un nuovo satellite per I'osservazione della Terra 1106
 

Astrium: contratto dall'ESA per l'European Data Relay System 11 06
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Per iI trasporto aereo un anno nero in borsa 1107
 

Per i diritti aeroportuali spunta I'ipotesi DL sviluppo 11 08
 

Entro fine anno il Piano operativo per lo sviluppo degli scali italiani 1108
 

Quale strumento normativo urgente per attuare la direttiva sui diritti aeroportuali 1109
 

Meridiana fly punta su Verona per diventare la prima compagnia leisure italiana 1110
 

Meridiana fly sara il vettore di bandiera della Sardegna 1110
 

L'integrazione tra Meridiana fly e Air Italy non altera in modo significativo la concorrenza 1111
 

Sacconi autorizza trattamento straordinario di integrazione salariale 1111
 

Gulf Air lancia il primo aereo con ricezione di contenuti televisivi in tempo reale 1112
 

Nessuna marcia indietro sulle emissioni trading 1113
 

I tagli al Pentagono campanello d'allarme per I'industria europea 1114
 

Cancellazione del volo: possibile chiedere una compensazione anche per il danno morale 1116
 

II piano industriale di Alenia Aeronautica penalizza fortemente il Mezzogiorno 1117
 

Vantaggi reciproci dalla conclusione di un accordo globale sul trasporto aereo 1118
 

11 rapporto Russia-Europa strategicamente importante per I'aviazione mondiale 1119
 

Ancora carente la normalizzazione dei rapporti tra Ue e Russia nel settore aereo 1119
 

Airbus: dal Pacifico 736 aerei nei prossimi 20 anni 1120
 

Nasce II consorzio GEOSAT Molise 1120
 

OTTOBRE 
Icao Air Service Negolialion Conference­
Mombai, India - Per info: www.ícao.ínt 

I BizTravelForum- Milano, AtaHotel Quark­
Per info: biztravelforum.it 

B2B Meetings for aerospace and defense­
Torino - Per info: www.aerospacemeetings.com 

. NOVEMBRE

l ·Air Cargo Americas - World Trade Center, Miami, 
Florida - Per info: www.aircargoamericas.com 

Dubai Airshow 2011 - Airport Expo Duoai, 
Dubai, Emirati Arabi Uniti-
Per info: dubaiairshow.aero 

OICEMBRE 
B2B Meetings for aerospace and defense ­
Bordeaux, Francia - Per info: www.advbe.com 
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la cSettimana 
Istituzioni & Politica
 

Alenia: nessuna riduzione di personale in Campania 1127
 

Autorizzata CIGS per dipendenti degli scali di Forli e Treviso 1127
 

Orsi (Finmeccanica): senza risorse pubbliche non possiamo investire 1127
 

Interrogazione al ministro Matteoli su aeroporto Cuneo 1127
 

Ue: maggiore interazione con le parti nei procedimenti antitrust 1128
 

Le regole dell'Ue per la sicurezza nella gestione del traffico aereo 1128
 

Antitrust: Air Italy rischia una sanzione fino a 150.000 euro 1128
 

In tre si fanno avanti per gestire I'aeroporto dell'Aquila 1128
 

Uomini & Fatti
 

Enav: tecnologie e risorse umane chiavi vincenti della strategia di difesa 1129
 

Air France e KLM: ridefinita la governance 1129
 

Enac: awio analisi contratto di programma con Sogaer per Cagliari 1130
 

Infrastrutture e Trasporti: Misiti da sottosegretario a viceministro 1130
 

Pietro Valente nuovo comandante dell'ISMA 1130
 

Un pilota al comando dell'Accademia Navale di Livorno 1130
 

A Difesa Servizi la commercializzazione dei servizi meteorologici 1130
 

A Milano I'aereo rosa di Delta per sensibilizzare su tumore al seno 1130
 

Convegno "Treviso capitale dell'aviazione italiana" festeggia l'Unita d'ltalia 1130
 

Trasporto
 

Alitalia: riqualificati e reinseriti in volo 237 piloti in cassa integrazione 1131
 

Per TAM ordine di 32 aeromobili A320 1131
 

Due Boeing 747-8 Intercontinental per la nigeriana Arik Air 1131
 

Trasporto aereo, giurisprudenze a confronto a Palazzo Spada 1131
 

L'8 ottobre record passeggeri (1.025) da Roma a Dubai con Emirates 1132
 

Meridiana fly perfeziona acquisto Air Italy 1132
 

Oneri di servizlo pubblico: prorogati i voli da Pantelleria e Lampedusa 1132
 

Blue Panorama supera i 2 milioni di passeggeri 1132
 

Smentite aggregazioni per compagnia aerea Neos 1132
 

Cargo
 

Cargolux prende in consegna il primo B747-8 Freighter 1133
 

ANAMA premia AF-KL Cargo &Martinair Cargo 1133
 

Aeroporti
 

Primi quattro mesi con ottime performance per easyJet sul Verona-Londra Gatwick 1133
 

Passeggeri in crescita a settembre sull'aeroporto di Torino 1133
 

Industria
 

China Southern Airlines riceve il primo A380 1134
 

Virgin Australia inizia le operazioni con I'ATR 72-500 1134
 

Airbus: aperto iI nuovo stabilimento di Wales 1134
 

Eurofighter consegna all'aeronautica spagnola il Typhoon numero 300 1134
 

Altri 12 ATR per Air New Zealand 1134
 

Alenia Aeronautica: supporto logistico per i C27J lituani 1135
 

Airbus: primi test di volo per i motori Trent dell'A350XWB 1135
 

In Germania iI primo Euro Hawk per le forze armate tedesche 1135
 

Spazio
 

Arianespace lancera il satellite messicano Mexsat 3 1135
 

Accordo per certificazione nuovi veicoli di lancio tra Nasa, NRO e Usaf 1135
 

Arabsat-5C e SES-2 in orbita con un Ariane 5 1135
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OTTOBRE 

•••,convegno del CeSMA "Treviso capitale 
"o·" dell'aviazione italiana" - Treviso­
.;.• " Per info: assoaerocesma@libero.it 

P'''"'': _."~p~_.g'.,"mI paesi emergenti sostengono i titoli dell'aerospazio 1136
 
,'. B2B Meetings for aerospace and defense ­
(:. Torioo ­

NOVEMBRE
50 anni di Telespazio: storia italiana fatta di capacita, impegno e successo 1137
 

Air Cargo Americas - World Trade Center, Miami,
Lanciati i primi due satelliti della costellazione Galileo 1138
 ,Florida - Per info: www.aircargoamericas.com 
Air Dolomiti comincia da ario al Serio la sua nuova strategia in Italia 1139
 Dubai Airshow 2011 - Airport Expo Dubai, 
A Torino III edizione di Aerospace &Defence Meetings 1140
 

Ue: una dote di 37 miliardi per creare una rete di trasporti unificata 1141
 

Ue: procedimento su tassa irlandese sui passeggeri del trasporto aereo 1142
 

Nel 2010 sensibile ripresa per gli investimenti in ricerca e sviluppo 1143
 

Tajani (Ue): ¡'industria europea El sana e ha le potenzialita per far risalire I'economia 1144
 

Catricala (Antitrust): le liberalizzazioni devano partire dai trasporti 1145
 

Le isole europee a confronto a Cagliari su continuita e sostegno ai trasporti. 1145
 

Bombardier: dal business jet ricavi per 260 miliardi di dollari fino al 2020 1146
 

Nel 2010 cresciuti in tutto il mondo gli investimenti in IT negli aeroporti. 1147
 

AlI'lnter Airport di Monaco di Baviera nuove soluzioni per i passeggeri a mobilita ridotta 1148
 

Selex Elsag aggiorna i sistemi di comunicazione satellitare della Nato 1148
 

Due elicotteri AW169 per Auckland Rescue 1148
 

Dubai, Emirati Arabi Uniti-
Per info: dubaiairshow.aero 

Workshop IFSC "La Safety in Italia a1Oanni 
dall'incidente di Linate" - Casa dell'Aviatore, 
Roma - Per info: www.itafsc.org 

OICEMBRE 

B2B Meetings for aerospace and defense­
Bordeaux, Francia - Per info: www.advbe.com 
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la Settimana 
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Gabrielli (Protezione Civile): ai primi di novembre esito gara Canadair 1155
 

Camera: mozione su sviluppo esplorazione umana dello spazio 1155
 

Ue: risoluzione per semplificare appalti pubblici 1156
 

Interpellanza a Romani: manca DDL concorrenza e mercato 1156
 

Regolamento Ue su sistemi rilevamento esplosivi 1156
 

Determinato esponente calcolo servizi terminali navigazione aerea 1156
 

Sviluppo rete TEN-T all'esame del Parlamento italiano 1156
 

Uomini & Fatti
 

Celebrato ventennale Gruppo Aerei Marina Militare 1157
 

A Venezia seminario "SESAR and the Military» 1157
 

Conclusa a Brindisi esercitazione militare "Joint Trials» 1157
 

Cario Frati capo di Gabinetto Ministero Sviluppo Economico 1157
 

Trasporto 

Definiti OSP della Sardegna per continuitá territoriale 1158
 

Trimestrale: utili in calo per Lufthansa 1158
 

Nuovo Ceo per Air Seychelles 1158
 

Primo volo commerciale per il Boeing 787 da Tokyo a Hong Kong 1159
 

Torino-Reggio Calabria: Alitalia non rispetterebbe il bando 1159
 

Cigs per Alitalia CAl e altre tre compresa British Airways 1159
 

Singapore Airlines celebra 40 anni in Italia 1159
 

Cargo
 

Lan Airlines: risultati trimestrale a +22,5 % 1160
 

Utili nei nove mesi per il cargo statunitense 1160
 

Aeroporti 

Anche Cagliari verso parziale privatizzazione 1160
 

Entro 12 mesi SEA in borsa 1161
 

Regione Friuli traccia identikit del partner per aeroporto Trieste 1161
 

Darwin lascia I'aeroporto di Foggia 1161
 

Via a lavori di riqualifica dell'aeroporto di Bologna 1161
 

Industria
 

Cota (Piemonte): impegno per tavolo con lavoratori aerospazio 1162
 

Boeing, risultati positivi nel terzo trimestre 1162
 

Spazio 

Space-X: ulteriore step per la missione di Dragon 1162
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Dai big dell'aerospazio e difesa trimestrali positive 1163
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I conti di Alitalia sulla giusta rotta nel terzo trimestre 1164
 

La "Sala Crisi» dell'Enac importante tassello del sistema italiano di protezione civile 1166
 

Quaranta (Enac): senza interventi nel 2012 grossi problemi per carenza di ispettori di volo 1166
 

Crosetto (Difesa): risorse insufficienti, a rischio operativitá strumento militare 1168
 

Legge di stabilitá: ridotta di 100 milioni I'autorizzazione di spesa per l'Eurofighter 1169
 

Trasmessa al Parlamento la Nota aggiuntiva allo stato di previsione della Difesa per il 2012 1169
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In Parlamento il riparto dei fondi 2011 del ministero della Difesa per enti e associazioni 1169
 

Commissione europea, piu cooperazione con Paesi dell'Est... 1179
 

Thales Alenia festeggia illancio primi due satelliti Galileo 1180
 

A fine 2012 i contratti di programma e servizio tra Stato e Enav 1170
 

X commissione Camera: indagine su sistema industriale 1170
 

Al Consiglio Ue impegno Italia su programma aeroporti 1171
 

Aerospace&Defense Meetings, c'e l'Italia dei Distretti 1172
 

Ad AIR PRESS il presidente CCIA Torino, Barberis 1173
 

Unmanned futuro dell'aerospazio 1174
 

Capsula Irene, ¡ancio nel2015 1175
 

Ad AIR PRESS Vetrella, assessore attivita produttive Campania 1175
 

Insuleur a Cagliari reclama parita diritti trasporto per gli isolani 1176
 

Eurocontrol, traffico aereo 2012 in rallentamento 1177
 

Missione in India con ministro Romani 1178
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Commissario Ue Hedegaard: schema ETS su emissioni per tutti i vettori 1187
 

Bilancio Difesa, con tagli necessario rivedere programmi 1187
 

Accordo Ue-Israele su Galileo 1187
 

Uomini & Fatti
 

Enac presenta a Catania programma efficienza energetica mezzogiorno 1188
 

A Sigonella concluso tirocinio equipaggi antisom dell'Atlantic BR-1150 1188
 

Aeroporto Bologna: nuovo dg e consiglieri 1188
 

Selex Sistemi Integrati, workshop a Giugliano su Grandi Sistemi 1189
 

Tre AM-X dell'Aeronautica rientrano da impiego in Libia 1189
 

Trasporto
 

Lufthansa, nuovi voli diretti dall'ltalia per Berlino 1189
 

Air Berlin proprietaria al 100 % di Niki 1189
 

Primo semestre: profitti Singapore Airlines in calo 1190
 

Alitalia, ripresi i collegamenti con la Libia 1190
 

Ad ottobre passeggeri EasyJet a +8% 1190
 

Cargo
 

FedEx Trade Networks apre una sede a Bologna 1190
 

Accordo tra Oman Air e il porto di Salalah per merci Europa 1190
 

Aeroporti
 

Turismo FVG e Alitalia insieme per promozione destinazioni regionali 1191
 

Napoli, passeggeri in crescita ma movimenti in calo 1191
 

Aci Europe, a settembre passeggeri a + 7% 1191
 

Pisa chiude ottobre con una crescita dell'8% 1192
 

Presentato il piano industriale Aeroporti del Garda 1192
 

Innalzata la classe antincendio dell'aeroporto di Crotone 1192
 

Industria
 

Republic Airways finalizza I'ordine per 80 A320neo 1193
 

Da Alenia Aeronautica supporto logistico per ATR 72 MP dell'Aeronautica 1193
 

Selex Sistemi Integrati: contratti per sistemi ATC in Colombia e Uk 1193
 

Consegnato a Caribbean Airlines il primo ATR 72-600 1194
 

Certificazione e inizio consegne per I'NH90 TIH 1194
 

Effettuate 837 prove in volo per I'F35 1194
 

Sei AW189 ordinati da Bristow Group 1195
 

Nuovo test su missile balistico PAC-3 1195
 

Embraer vende a Azul Linhas Aereas altri 11 E195 1195
 

Selex si aggiudica contratti militari in Tailandia per sistemi Kronos 1195
 

Lao Airlines nuovo operatore di A320 1195
 

Spazio
 

Lanciato il secondo modulo della stazione spaziale cinese 1196
 

Sei satelliti Astrium lanciati con il secondo volo Soyuz 1196
 

Contratto Arianespace-ESA per quattro lanciatori Vega 1196
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Compagnie aeree in affanno sulle borse mondiali 1197 
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MBDA Italia attende di conoscere il proprio destino all'interno del gruppo 1198 

1I segretariato generale Difesa: serve una posizione congiunta Difesa-Industria 

per evitare la marginalizzazione di MBDA Italia 1199 

Approvato il piano di continuazione del MEADS 1200 

11 piano di Alenia convinee i sindacati: firmato I'accordo 1201 

Inaugurato a Messina il Centro di formazione vrMIS della Guardia costiera 1202 

In vista dei tagli la Difesa rinvia la pianificazione pluriennale dettagliata degli investimenti 1203 

Dal meeting dell'European Air Law Association (Eala) indicazioni importanti su norme, 

diritti dei passeggeri e questione infrastrutture 1205 

11 presidente dell'Eala: dalla Corte di Giustizia europea decisioni controverse 1206 

Trasporto aereo: nel 2010 reclami passeggeri piu che raddoppiati 1207 

Adiconsum per un fondo di garanzia in caso di fallimento delle compagnie aeree 1208 

Pierallini (consulente legale Assaereo): fallimento vettori, situazione grave 1209 

Corte dei Conti: Enav tra i migliori service provider 2010 121 O 

La nuova continuita della Sardegna 1211 

Relazione 2010 Ue: garantito elevato livello sicurezza aviazione civile 1212 

Tutti i finanziamenti pubblici degli aeroporti italiani negli ultimi 10 anni 1214 

Air France-KLM: chiusura 2011 in perdita 1217 

Meridiana Fly: trimestrale con perdite e licenziamenti in vista 1218 
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environment in the Middle East shiftslollowing 
political uprisings in the region andNorth Africa. 
Tokunagalaviation-images.com photo. 

71 New approach to subsys­
tem design and integration is 
needed ilthe F-35 and "sixth­
generation"fighters are to be 
equipped with high-power 
sensors and directed-energy 
weapons now in development. 



54 Boeing bets on ambitious 787 pro­

Number.39 

duction rate even though first 'clean' 
aircraft not due until next year 

56 Boeing finaJizes fan diameter for 
the 7~ MAX, bolstering twin­
jefs credibility vs. A32üNEO 

58 Qantas locks out workers, grounds 
its mainline fieet in moves to get 
labor panel to intervene in dispute 

DUBAI AIR SHOW 
60 Focus of Middle East planning in­

creasingly turns to balance of 
power between Iran, gulf states 

62 Ana/ysts and experts believe there 
are still a lot oflong-haul markets 
left for Emirates, Qatar and Etihad 

66 Middle East aircraft orders expect­
ed to improve when airlines re­
sume focusing on long-term plans 

66 Efforts gaining traction to grow 
the use of regional aerospace 
suppliers and MRO firms 

68 Dynamic Middle East MRO market 
is fueled by new partnerships 
and robust investments 

70 MubadaJa Aerospace has ability to 
fund customers' components to 
reduce balance-sheet expenses 

AERONAUTICAL ENGINEERING 
71 Demand for power and cooling in 

advanced fighters drives a new 
approach to systems engineering 

ROTORCRAn 
81 Bigger players lead efforts to 

improve helicopter safety in 
offshore oH and gas support 

EDITORIAL 
86 DEMs need to rethink supply chain 

management and findways to 
translate theory into operations 
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737 TO THE MAX 
~~Boeing has offered new details on its 

planned 737 MAX family, including what 
it expects will be a 68-in.-dia. engine 
fan (see p. 56). To read more, go to 
AviationWeek.com/wings 

ENGINE FAILURE
00 Our Things With Wings blog features 
photos and commentary on the uncon­
tained engine failure on a Delta Air Lines 
747-400 on Oct. 23. The aircraft, en route 
to Tokyo, returned safely to Detroit. 
A~ationWeek.com/wings 

WHAT IF 
~~ 'fhe Pentagon and Lockheed Martin are 

wrestling with delays in the Joint Strike Fight­
er program (see p. 41). But what ifthe F-35 
eifort had gone according to plan? Bill SWeet­
man, editor-in-chief of our De/ense Technology 
Intemational magazine, explores where the 
program would be ifthe schedules published 
then had held up. So far, his Oct. 24 blog has 
spawned 250 comments, the most our Ares 
blog has ever seen on a single post. Join in the 
discussion at AviationWeek.comlAres 

TEARDOWN REPORT 
~~ Our weekly feature on the intersection of 

social media and all things MRO takes a look 
at the ways forums like LinkedIn Can serve 
MRO professionals. To read more about 
the Aircraft Lüecycle Wikinomics group on 
LinkedIn, go to A~ationWeek.com/mroblog 

MEDJUMLlFT 
~~ Now that the U.S. Arrny's Joint Multirole 

Technology Demonstrator program has 
all four teams under contract, we get a 
glimpse ofthe concepts being developed 
for the UH-60 Black Hawk replacement. 

Senior Technology Editor Graham War­
wick posted concept artwork and brief 
descriptions to our Ares blog on Oct. 31. 
A~ationWeek.comVAres 
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32 Removal of aircraft parts from
challenger to Airbus and Boeing 

munitions list by U.S. advances 40 EC voices support for the key 
effort to overhaul export controls GMES space program while say­MRO 

26 Chinese MROs face a looming ing it has no means of financing it DEFENSE 
challenge from rising labor costs 35 Airbus MifJtary betting a connection 
to their ability to compete globally 49 USAF sustains United Launch with Indonesian Aerospace will re­


vive its tactical transport business Alliance's monopoly while
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plotting path for competition 28 Supply-chain efficiency will be con­ 36 Bids are in, so the cost of acquiring 
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COVER STORIES 
56 Aspart ofthe 50th anniversary celebration ofthe USo 
NationalReconnaissance Office, its director declassified 
troves ofdata on the KH-9 Hexagon, afirst-ofa-kind satellite 
blending the resolution of2ft. (at the time considered high) 
with wide-area coverage. Despite the secrecy behind its 
development, launching the 60-ft.-long spacecraft-depicted 
in this declassified drawing from the NRO-was impossible 
to hide, and the media dubbed the spacecraft the "Big Bird." 
As a mainstay surveillance assetfrom 1971-86, Hexagon is 
credited with providingpresidents with indisputable data on 
the technology employed by the Soviet military. 

32 Obama administration takes 
steps toward reforming controls on 
exports ofdefense-relatedgoods. 

35 Airbus Military sees several 
Asia-Pacific nations as key mar­
kets for its tactical transports. 
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00 Lufthansa Technik debuted a 
new-~nd very colorful-way to fit 
aircraft interior components. The 
patent-pending system uses 3-D 
images to allow for virtual fitting. 
See the pictures at 

AviationWeek.comlrnroblog 

PROGRAM DELAYS 
§) Ij!§ Because the f·35 prograrn is running five years behind 

schedule, the US. Air Force, Navy and Marine Corps are 
looking at extending service life for F-16s, F-15s, A-lOs, 
F/A-18s and AV-8Bs. But that's not aB. U-2s will continue 
to be maintained since the RQ-4B is not completely ready. 
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§) Ij!§ With the 2011 Dubai Air Show under 
way, our team on the ground will bring 
you news coverage, blogs and photos 
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events from the show and interact live on 
our dedicated Dubai page: 
AviationWeek.comldubai 

DARPA CROWD·SOURCING 
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to garner short-haul profits 

WOMEN IN AEROSPACE 
51 Women still represent less than 25% 

ofA&D workforce and small frac­
tion of engineers, about same as '01 

52 More than 60% in Aviation Week 
survey concerned that industry is 
not spending enough on R&D 

54 Congressional Super Committee 
has until Nov. 23 to propose $1.2 
trillion in trims to the US. deficit 

.t.'-_,,: 

NROAT5D ~i' 
56 NRO director outlines his spending 

and technology priorities plus the 
next evolution of agency advances 

60 U.S. intelligence community under 
pressureto reduce spending 
despite an expanding mission 
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61 C~mmentary: Public and private 
leadership is required so NRü can 
deliver US.'s strategic advantage 

62 Commentary: This is the time to 
reassert the NRü mission's 
importance to help preserve peace 

EDITORIAL \;! 

66 Defense budget issues must be 
addressed with an eye to foreign 
policy and economic implications 
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Weimar ou la carpe, le ¡;evre el la tortue 

En dépi( du ralliement de 1'llalie el de j'Espagne, la belle initiative 
de Weimar s 'essou.fJle el ron se rapproche peu a peu d'un nouveau 
renoncement. Au creur de ce/fe initiative figure, on le saU, la création d'une 
capacité européenne pennanente de planification el de conduite des 
opérations qui se heurte au rejUs britannique. Le Royaume-Uni, qui est d'une 
constance paifaite en la matiere, es! aussi dans son ban drait lorsqu 'i/ 
exprime son opposition el ce quartier général européen. nl'o foil jf ya dix ans 
lor5 du fameux sommet des pra/ines, puís en 2008 Jors de la présidence 1 
frallfaise du Conseil de 1'Unjan el anouveau en juillet demier par la voix de 
son ministre des Affaires étrangeres Wi/liam Hague. Son argumentation 
repose sur une tradition diplomatique séculaire et une conception de la 2
défense qui ne laisse aucune place ti l'Europe, entre le niveau national el 
l'Alliance atlantique. Face ti une telle situation, les partisans d'une défense 
européenne, au nombre desquels on a bien du mal a compter Catherine 
Ashton et son SEAE, avaient deux options : utiliser les inslruments prévus par 
le Traité de Lisbonne pour passer outre le véto britannique ou se soumettre. 
Les dernieres semaines, y compris le débat qui s'est tenu ce lundi lors du 
déjeuner des ministres des Affaires étrangeres, semblent indiquer que Londres 
a bien gagné cette batail/e. 

Au mieux, l'initiative de Weimar devrait aboutir aune sorte de 3 
toilettage de la slructure actuelle de planification et de commandement. Pour 
que personne ne perde entierement la face, le Haut représentant pourrait 
proposer quelques légers renforcements de la structure militaire et des 
améliorations en termes de synergies entre la chafne de planification et de 
commandement civil (CPCC) et la chafne militaire. On en saura plus lors de 4
la réunion des ministres de la Défense ti la fin du mois, mais il est clair que 
ces retouches resteront cosmétiques. Elles le seront d'autant plus que le 
renforcement de la structure n 'est pas porté par les opérations, autre sujet 
abordé lundi, dont la tail/e et le nombre se réduisent comme peau de chagrin 
depuis l'arrivée de Catherine Ashton. Comment justifier en e.ffet la création 
d'un quartier général alors que l'opération Atalanta est concurrencée par 
l'opération Ocean Shield de I'OTAN, que l'UE n'a rienIait en Libye et que 
1'071 vient de reconfigurer Althéa en Bosnie ? Notons d'ailleurs que méme les 
opératiolls civiles sont dans le co/limateur, en Palestine oil 1'071 hésite a 
prolonger le mandat des deux chefs de mission sur fOlld de tensions sur une 
hypothétique fusion ou encore au Kosovo oil une révision stratégique devant 
aboutir aun redéploiement progressifd'EULEXest en cours. 

Si la responsabilité du Haut représentant et du SEAE est 
clairement engagée dans le recul que nous observons sur ['ensemble du 
spectre de la PSDC, l'attelage improbable de Weimar ne peut pas non plus 
étre ennerement exonéré. On y trouve un Uevre enthousinste, la Pologne, 
bondissant d'un sujet al'autre, ouvrant des débats sur t014t, de la coopération 
structurée permanente, au pooling & sharing en passant par I'DHQ et méme 
la révision de la stratégie de sécurité. C 'est sympathique, mais pas tres 
productij Le lievre est accompagné d'une carpe, la Frunce, qui voudrait bien, 
mais ne peutpoint. Inhibée par son retour dans 1'OTAN et lefameux Traité de 
Lancaster House, la France est persuadée qu 'il n 'est pas possible de 
contourner le Royaume-Uni el qu 'H faut convaincre les Britanniques. Erreur 
stratégique s 'i/ en est ! L 'histoire, vieille donneuse de lefons, est la pour nous 
rappeler que la meilleure maniere de ramener le Royaume-Uni au centre du 
jeu est de le eontourner et de lui donner ce sentiment insupportable d'elre 
hors jeu. Cest pour cela qu 'il fallait aller de l'avant avec la coopération 
structurée permanente. Notre trio ne serait pas complel sans une tortue, 
1'Allemagne, qui avance d'autant plus lentement qu 'elle porte sur son dos le 
poids de ses économies et qu 'elle emint les responsabilités de la puissance. Et 
l'on voudrait, avec fa, que les citoyens croient en l'Europe ? 

Olivier Jehin 
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L 'Europe peut-elle encore échapper ala grande dépression ? 
En osan! cette question, Fai conscience du pessimisme gu 'elle 

implique. Mais mon optimisme nature/ esl en heme el je viens de lire les pages 
que consacrent Robert o. Paxton el Julie He.ssler ala crise des années trente 
dans (( L 'Europe au Jefme siec/e» paru chez Tallandier. El mime si les 
analogies son! souven! trompeuses, jJ es! frappant de constater que la erise de 
1929 comportait des éléments sensiblement identiques a ceux que nous 
connaissons aujaurd'hui: spéculation sur les monnaies el sur l'or, faillites 
bancaires, pressions extérieures visan! aimposer des réductions drastiques des 
dettes publiques. hausse vertigineuse du chOmage atteignant 20% de la 
population active dans certains pays, appauvrissement de la classe moyenne, 
contraction de la consommation in/érieure, ralentissement de I'éconnmie 
mondiale, contes/ation du libéralisme, immobUisme des gouvemements, 
émergence ou renforcemen/ de mouvements al/ernatifs, populistes, 
nationalistes, extrémistes... En un peu moins d'un siecle, les peuples on changé, 
l'Europe a changé. le monde a changé. Mais, les memes causes entraman/ 
généralemen/ les memes effits, es/-U encore possible aujourd'hui deftnner les 
yeux deva1l/ le spectre qui se rapproche chaque jour davan/age ? L 'Europe 
peut-elle encare échapper ti une nouvelle grande dépression ? 

Oui, .ti condition de sor/ir de sa /orpeur e/ de se donner les moyens 
d 'une profonde res/rncturation. Je ne vois que deux farrons dy parvenir. La 
premiere, tres incer/aine, auroit le méri/e d'ouvrir la voie ti une solution 
profondémenr démocra/ique couvran/ l'ensemble de l'UE. ns'agirail pour le 
Par/emen/ européen de prendre ses responsabilités en licencian/ une 
Commission inhibée qui, en pleine eme, se comporte comme un 
gouvernement en affaires courantes. On m 'objec/era sans dou/e qu'U n 'es/ 
pas opportun d'ajou/er une crise politique ti celles déja nombreuses que nous 
connaissons. Je pense, au contraire, que ce serail la maniere la plus rapide de 
renforcer le poids de la Commission e/ du Parleme»t dans 1'édifice européen 
e/, par/ant. de le consolider par une réforme subs/antielle des traj/és. Je note 
au passage, ti l'adresse de Mme Merkel, que changer les traités n 'est pas le 
remede absolu et j'en veux pour preuve que des pans en/iers de celui de 
Lisbonne n 'onl toujours pas été mis en reuvre. 

Le deuxieme scénario consiste ti se concentrer sur la zone euro, 
paree qu 'elle réunit moins d'États membres et done moins de divergences 
politiques, parce qu'elle est au creur de la crise en raison de la dérive 
cenlrifuge des économies qui la composent, paree qu 'en se sauvant elle 
soulagera tous les pays qui 1'entourent. La premiere étape devrait aboutir el 
reconnaftre que le plan d'aide ti la Grece ne Jera, en l'état, qu'enfoncer un 
peu plus ce pays dans la crise. Au point oil nous en sommes, la Grece doit 
pouvoir sortir temporairement de la zone euro, procéder aune dévaluation de 
la drachme ainsi qu 'aux réformes qui s 'imposent pour relancer son économie, 
y voir lme punition des Grees ou un dangereux précédenl est absurde. Des 
réformes sont nécessaires partout, mais elles ne sont ni de méme nature, ni de 
meme ampleur. Ensuite, l'eurozone ne peut plus n 'etre qu 'tm groupe de pays 
ayant en parrage la meme monnaie ! n est devenu impératifque ce noyau dur 
de l'Union européenne fasse un saut qualitatif dans 1'intégration politique et 
partage, outre la monnaie, une identité politique, intérieure et extérieure, 
reflétée par des institutions fédérales, une politique économique (budget ayant 
un effet de levier, politique de recherche et politique industrielle, cadres fiscal 
el social communs réduisant les tensions internes)ainsi qu' une politique 
étrangere, de sécurité et de déJense reposant sur 1'identification de l'intérit 
commun. Oui, cela s 'apparente pour beaucoup d'entre nous el une révolution ! 
Oui, rien ne permet d'imaginer que nos dirigeants actuels sajen/ capables 
d'une telle ambition ! Mais, quel autre choix leur reste-t-U ? 

Vous n'etes pus d'accord. Vous avez de meilleures idées, N'hésitez 
pas ti m 'en faire part, Je serais heureux de publier vos commentaires sous la 
forme d'une Carte blanche dans l'un des prochains numéros. 

Olivier Jehjn 
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UEIDÉFENSE: ATALANTA SOUS LA UGNE DE 
FLOTTAISON Á LA FIN DE L'ANNÉE 

Bruxelles, 2311112011 (EDD) - Les chefs d'état-major des États 
membres de 1'Unian européenne ont fait, mardi 22 novembre, le point 
sur les trois dernieres opérations militaires de l'UE: Althéa en 
Bosnie-Herzégovine dont le cornmandant est en train de préparer la 
reconfiguration avec un nouveau concept d'opérations attendu pour 
mars prochain, EUTM Sornalia qui vient d'accueillir un nouveau 
contingent de 700 militaires somaliens el Atalanta qui opere au large 
de la Somalie avec les capacités (4 navires el avions de patrouille 
maritime) minimales el qui va passer dans quelques semaines, cornme 
l' a confinné le président du comité militaire, sous la ligue de 
flottaison, les États membres se montrant incapables de maintenir ce 
niveau au début 2012. 

Le général Hakan Syren, qui devrait etre remplacé par un 
officier général fra.nyais (il s'agit du général Patrick de Rousiers, ancien 
représentant militaire fran¡;;ais aupres de l'lJE et de POTAN) al'issue de 
son mandat en novembre 2012, a indiqué a la presse que le comité 
militaire, qui a eu un déjeuner de travail avec le Haut representant pour les 
affaires étrangeres et la politique de sécurité et une discussion infonnelle 
avec le directeur exécutif de l'agence européerme de défense sur la 
quinzaine de projets sélectionnés en vue du partage et de la mutualisation 
des capacités, s'est essentiellement concentré, y compris lors d''LUle 
discussion en fonnat restreint an seuls chefs de la défense, sur ce demier 
sujeto Se10n le général Syren, cette discussion a montré un large soutien 
aux projets sélectiOImés. Si aucun d'entre eux ne yerra la participation de 
tous les États membres, certains pourraient regrouper jusqu'a dix pays, a-t­
il dit en espérant qu'il sera possible d'identifier d'ici au Conseil Défense 
du 30 novembre lme nation chargée de la coordination (leading nation) 
pour chaque projet. L'autre theme dujour aura été la mise en reuvre de la 
stratégie pour la Come de l'Afrique et les modalités de mise en ceuvre de 
l'approche globale dans cette région, c'est-a-dire l'intégration des 
différents éléments que sont EUTM Somalia, Atalanta et la future mission 
destinée asoutenir le renforcement des capacités maritimes régionales. 

UEIBALKANS: 2311112011 (EDD) - La reprise du dialogue entre 
les autorités serbes et Kosovares, lundi 21 novembre a Bruxelles, a 
été bénéfique avec un accord sur la reconnaissance des diplOmes, des 
progres sur la libre circulation, meme s'il subsiste toujours certaines 
difficuItés notarnment en ce qui conceme les assurances des 
véhicules, et la coopération régionale. La réunion a aussi été marquée 
par un premier échange de vues sur les perspectives d 'une gestion 
intégrée de la frontiere. Une nouvelle session de négociation devrait 
se tenir des la semaine prochaine, sans doute mercredi. 

UEIYEMEN: 2311112011 (EDD) - Le groupe de travail du Conseil 
chargé du Moyen-Orient doit préparer, a eompter de ce jeudi 24 
novembre, des propositions de mesures restrictives (embargo sur les 
annes, gel des avoirs et interdiction de visas) pour accroitre la 
pression sur le régime du président Saleh au Yémen. 

lJEIPESC: 2311112011 (EDD) - Outre l'habituelle discussion sur le 
processus de paix au Proehe-Orient, le Conseil Affaires étrangeres du 
1er décembre devrait essentielIement se concentrer sur les BaIkans, 
l'Iran, la Syrie,l'Égypte et le Yémen. 
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UEIDÉFENSE: UN CONSEIL DÉFENSE SOUS LE SIGNE DE 
L'AUSTÉRlTÉ ET DE L'APATHIE 

Bruxelles, 2811112011 (EDD) - La réunion formelIe des ministres de la 
Défense de 1'Union européenne, dans le cadre du Conseil Affaires étrangeres, 
mercredi 30 novembre, permettra de faire le point sur les opérations et les 
capacités. Sauf surprise de demiere minute, les résultats attendus sont assez 
minces. Sur le plan des opérations, les ministres devraient apporter leur 
soutien a la préparation d'une mission d'assistance et de conseil pour le 
renforcement des capacités maritimes des pays de la Come de l'Afrique qui, 
combinée avec la mission EUTM de formation des forces de sécurité 
somaliennes, l'opération Atalanta de lutte contre la piraterie et l'aide au 
développement, permettra de mettre en ceuvre la stratégie intégrée de l'UE 
pour cette région. Cette mission devrait permettre de foumir aux pays de la 
région une expertise légale, d'assurer une formation de gardes-cotes (a 
Djibouti et au moyen d'équipes mobiles) et de foumir des équipements 
(patrouilleurs d'occasion et autres matériels). Les capacités seront 
essentielIement examinées sous l'angle de la mutualisation et du partage 
(pooling and sharing) dans le cadre du comité directeur de l'agence 
européenne de défense. Une quinzaine de projets, dont 1'entrainement des 
pilotes d'hélicopteres, le soutien aux avions ravitailleurs ou encore le soutien 
médical, devraient étre lancés a cette occasion. Le Royaume-Uni s'opposant 
toujours a1'accroissement des ressources de l'agence, le budget de l'AED ne 
devrait pas non plus progresser. 

Jeudi, les ministres des Affaires étrangeres recevront adéjeuner le 
secrétaire général de la Ligue arabe et devraient approuver des mesures 
restrictives concemant 1'Iran et la Syrie. D'autres te~tes de conclusions 
reviendront sur le Yémen ou encore les BaIkans occidentaux. 

SYRIE: 2811112011 (EDD) - Alors que la Ligue arabe vient de décider des 
sanctions sans précédent contre le régime de Bachar al-Assad et que l'Union 
européenne devrait adopter un nouveau train de sanctions économiques dans 
les prochains jours, au moins 24 personnes ont été tuées, samedi 26 novembre, 
dans les violences en Syrie, dont 16 civils dans la répression de la révolte 
populaire et huit soldats dans une nouvelIe attaque menée par des militaires 
dissidents, selon des militants syriens. La militarisation de la contestation du 
régime de Bachar al-Assad, apres une répression sanglante qui a causé depuis 
la mi-mars la mort de plus de 3500 personnes selon l'OND, se traduit par la 
multiplication des opérations contre les forces régulieres. Huit soldats ont 
ainsi été tués et 40 blessés dans une attaque menée par des déserteurs dans la 
région d'Idleb, un bastion de la rébelIion á 320 km au nord-ouest de Damas, a 
indiqué l'Observatoire syrien des droits de l'homme (OSDH). En trois jours, 47 
membres des forces régulíeres ont été tués par les militaires dissidents, selon 
des militants syriens: 26 jeudi, 13 vendredi et huit samedi. Plusieurs attaques 
ont été revendiquées par l'ASL. 

INDUSTRIE: 2811112011 (EDD) - En France, la commission de la défense 
du Sénat a remis en question la décision du gouvemement de confier a 
Dassault la fabrication des prochains drones de l'armée franyaise, a confirmé 
vendredi a l'AFP le sénateur UMP Jacques Gautier. La commission a 
recommandé mercredi a une écrasante majorité, tous partis confondus, 
d'acheter des drones américains de surveillance et de combat Reaper en 
attendant le développement d'un drone européen de troisieme génération a 
l'horizon 2020. La commission a alIoué 208 millions d'euros al'acquisition de 
sept Reaper Bloc 5 fabriqués par General Atomics qui sortiront en 2015, au 
lieu de quelque 318 millions prévus par le ministere pour l'adaptation par 
Dassault Aviation de sept Heron-TP fabriqués par Israel Aerospace Industries 
(IAl). Le Héron est un "produit dépassé el inadapté anos besoins", a déclaré 
M. Gautier. En attendant l'arrivée des prochains drones, la commission a 
alloué 29 milIions d'euros a la prolongation du contrat de maintenance des 
drones Harfang, les seuls dont dispose actuelIement l'armée franyaise. Achetés 
eux-aussi aIAl, les Harfang ont été adaptés par le groupe européen EADS et 
le contrat de maintenance expire en octobre 2013. 
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UE/lRAN: L'UNION EUROPÉENNE RENFORCE LES 
SANCTIONS AL'ÉGARD DE L'IRAN 
Bruxelles, 01/12/2011 (EDD) - L'Uníon européenne étant de plus en 
plus préoccupée par le prograrnme nuc1éaire iranien et par l'absence de 
progres dans les efforts diplomatiques, le Conseil Affaires étrangeres a 
décidé, jeudi 1er décembre, de renforcer les mesures restrictives de l'UE 
a l'égard de ce pays. Le Conseil a ajouté 143 entités et 37 personnes sur 
la liste des entités et personnes faisant l'objet d'un gel des avoirs et des 
ressources économiques dans l'UE ainsi que d'une interdiction d'entrer 
sur le territoire de l'Uníon. Ces mesures visent les personnes ou entités 
directement associées aux activités nuc1éaires de l'Iran en violation des 
résolutions du conseil de sécurité des Nations unies ; les personnes ou 
entités qui font partie de la Compagnie de transport maritime de la 
République islarnique d'Iran (Islamic Republic ofIran Shipping Lines), 
sont contr6lées par elle ou agissent en son nom ; les membres du Corps 
des gardiens de la révolution islamique d'Iran ou les entités contr6lées 
par celui-ci. Les mesures prises aujourd'hui viennent s'ajouter aux 
mesures restrictives de l'UE qui existent déja et qui ont été adoptées en 
réponse aux préoccupations qu'inspirent les activités nuc1éaires de 
l'Iran posant un risque de prolifération. La liste des entités et personnes 
désignées, seront publiées au Journal officiel de l'Union européenne le 
2 décembre 2011. 

Par ailleurs, le Conseil se déc1are « scandalisé par l'attaque de 
l'ambassade britannique a Téhéran et la condamne vigoureusement ». 
« II s'agit d'une violation de la Convention de Vienne. Le Conseil 
déplore également la décision d'expulser l'ambassadeur britannique de 
Téhéran. TI voit dans ces actions perpétrées contre le Royaume-Uní des 
actions qui frappent l'Uníon européenne dans son ensemble », indique 
une déclaration qui précise que l'UE entend y apporter une réponse 
appropriée. 

UEISYRIE: DIXIEME TRANCHE DE SANCTIONS 
Brnxelles, 01/12/2011 (EDD) - Compte tenu de la persistance de la 
répression en Syrie, le Conseil Affaires étrangeres a décidé, jeudi 1er 

novembre, de renforcer les mesures restrictives de l'UE a l'encontre du 
régime syrien, afin de « mettre a mal sa capacité a poursuivre la 
répression implacable ». 

Les échanges d'obligations de l'État syrien et la fourniture 
de services d'assurance et de réassurance au gouvemement seront 
interdits sur le territoire de l'UE. Les banques syriennes ne seront plus 
autorisées a ouvrir de nouvelles agences dans l'Uníon ni a établir de 
nouvelles coentreprises ou a nouer des relations de correspondant 
bancaire avec des établissements financiers européens. Le Conseil a 
également mis un terme aux nouveaux engagements en vue de 
subventions et de préts concessionnels accordés au gouvemement 
syrien par les États membres, si ce n'est a des fins humanitaires. Le 
Conseil a en outre interdit les exportations d'équipements et de 
technologies clés aux secteurs de l'industrie pétroliere et gaziere, 
c'est-a-dire le raffinage, la liquéfaction du gaz, l'exploration et la 
production. Par ailleurs, la participation a la construction de nouvelles 
centrales électriques en Syrie sera interdite. Cette interdiction 
comprend l'assistance technique, le financement de projets et les 
investissements dans des entreprises exen;ant ces activités de 
construction. Seront également interdites les exportations 
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El Rayo, segundo patrullero 
oceánico del programa BAM 
El 26 de octubre se celebró en la Base 
Naval de Rota la entrega a la Armada 
del patrullero oceánico Rayo P42 en 
un acto presidido por el Secretario de 
Defensa. El Rayo es el segundo Buque 
de Acción Marítima IBAMl de la Armada 
en su versión de patrullero oceánico. 
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Halcones en Colombia 
El Sikorsky Blackhawk es el principal 
equipo para asalto aéreo con que 
cuenta el Ejército Colombiano, el cual 
posee una de las mayores flotas del 
mundo de este modelo, con más de 
50 en operación. Desde su entrada 
en servicio, constantemente toman 
parte de la lucha contra la guerrilla 
y el narcotráfico. 
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6 El blindado M-113 ha desempeñado desde 
hace lustros un importante rol en el Ejército de 
Tierra español. que cuenta con unas 1.300 
unidades. denominadas TOA (Transportes Oruga 
Acorazados). de las versiones A1 YA2. De las 
necesidades de modernización de este exitoso 
blindado. del que se fabricaron más de 80.000 
desde los años sesenta, nos ocupamos en la 
primera parte de este artículo. 

16 En el proceso de traspaso de 
responsabilidades y poderes a favor de las 
Fuerzas de Seguridad Nacional de Afganistán. que 
culminará con la retirada de las tropas 
internacionales. los denominados equipos 
operativos de Mentorización y Enlace (OML7) 
desempeñan un papel fundamental. El camino 
hacia esta transición progresiva está plagado de 
grandes obstáculos. que desentrañamos en este 
reportaje. 

24 La actualización de medios de salvamento y 
rescate de submarinos. así como la 
normalización de los procedimientos y medidas 
de las escotillas y exclusas de escape. se 
convirtió en una prioridad para todas las marinas 
de Guerra poseedoras de submarinos tras el 
accidente del Kursk en el año 2000. 

34 El proyecto A-7 se gestó a comienzos de los 
años sesenta, cuando la US Air Force y la US Navy 
buscaban un sustituto común para los aviones de 
ataque A-4 Skyhawk. A-l Skyrider. F-l 00 Super 
Sabre y F·l 05 Thunderchie(. Rechoncho y de tosco 
diseño. el cazabombardero Ung-Temco-Vought 
(LTV) Corsair IJ no pasará a la historia por la 
belleza de sus líneas. Sin embargo. su trayectoria 
lo confirma como uno de los aviones de ataque 
más válidos e innovadores de su tiempo. 

38 La exposición anual AUSA. celebrada 
anualmente en el Centro de Exposiciones de 
Washington DC y auspiciada por el Ejército de 
Estados Unidos. se ha convertido en escaparate 
de las últimas novedades tecnológicas y 
propuestas conceptuales de sus proveedores. 

48 El Programa de Modernización de las 
Fuerzas Armadas de Perú incluye entre sus 
capítulos la adquisición de 8.110 fusiles de asalto 
de 7.62x51 mm., que se destinarán a las unidades 
del Comando Operacional del Sur (COS). 
Analizamos las diferentes opciones para esta 
liCitación. cuya ejecución se espera de manera 
inminente. 

S2 La participación de los servicios secretos 
libios en distintos atentados durante la década 
de los ochenta tensaron hasta el extremo las ya 
pésimas relaciones entre Estados Unidos y el 
país africano. Presionado por la opinión pública y 
sus intereses nacionales. el presidente Reagan 
daba luz verde a una rápida y controvertida 
misión de bombardeo contra instalaciones del 
coronel Ghaddafi. bautizada como Cañón El 
Dorado. 

S6 El proyecto Gradicom IJ ha querido 
presentarse como el renacimiento de la industria 
y capacidades en el ámbito de los cohetes y 
misiles de manufactura nacional argentina. país 
que conoció un pasado de destacados 
desarrollos en este campo que. sin embargo. 
quedaron relegados al olvido. 

Secciones fijas 

Actualidades ••• •••. •••• ••••• ••••. •••• •••• •••• 60 

Lámina 80 

Opinión 82 





" , 

, 

ARTILLERIA 
ANTIAEREA 

10 
FAM ha asistido 
a unos eJerCICIOS 
de varias de las 
unidades que, 
forman el Mando de 
Artillería Antiaérea 
(MAAA) del Ejército 
español, pudiendo 
comprobar	 in situ el 
despliegue de varios 
de los sistemas de 
armas y de detección 
de que disponen las 
diversas unidades. ~ 

;/ 

BUQUES PARA VENEZUELA 
Renovando la Armada Bolivariana 

I~avantia ha construido un 
. ~.	 total de ocho buques dedos 

clases diferentes para la 
Armada Nacional Bolivariana~ de Venezuela. 

AGRUPACiÓN DE TRANSPORTE (11)
Moviendo el Ejército ­

Segunda parte del artículo 
dedicado a la Agrupación 

. ~ de Transporte del ET donde 
se habla del volumen de¿jíJ despliegue ysus medios. 

EUROHAWK 
SIGINT para la Luftwaffe 

La presentación oficial del 
primer UAS SIGI~IT EuroHawk 
para Alemania tuvo lugar en 
Manching, dando aconocer!JJ?J información del sistema. 

MISIL DE CRUCERO SOM 
Turquía entre en el mercado 

Turquía acaba de desvelar el 
primer misil de crucero stand 
off desarrollado integramente 
en el país. FAM publica esta 
información en exclusiva. 
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Radar ITI SPS-48 

39' 
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45 
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67 
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GUARDIA REAL
 

10 
La Guardia Real 
es la unidad más 
distintiva de las 
Fuerzas Armadas 
españolas ya que en 
ella se aunan todos 
los ejércitos, así 
como sus tradiciones 
e historia. Pero 
también es una 
unidad moderna y 
polifacética. FAM ha 
estado con ellos para 
contarlo. 

MILlPOL 2011 
La industria de seguridad en París 

lV1i1ipol ha abierto sus puertas 
en París como cada dos años. 
Esta vez con numerosas 
novedades en blindados y 
sistemas de detección. 

SISTEMA GALILEO . 
Navegación por satélite para Europa 

El sistema Galileo supone un 
gran reto para la industria 

. aeroespacial europea. Los dos 
primeros satélites operativos¿j~ acaban de ser lanzados. 

NH-90 PARA ESPAÑA 
Nuevo helicóptero para las FAMET 

FAM asistió el1 las 
instalaciones de Eurocopter en 
Albacete a la presentación del 
primer NH-9D para España con!JJiJ información del programa. 

UNIDAD DE BLANCOS AÉREOS 
Drones para la AAA 

La USA es una pequeña 
unidad del Mando de Artillería 
Antiaérea con una misión 
vital: entrenar a las unidades 
de defensa aérea. 

5 
EPICENTROS. 

19 
ELECTRÓNICA 
Expal Techfire 

39 
BUQUES
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Griffon 2400 TD
 

45 
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lMG Neguev 

63 
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Le pistolet d'officier 
modele 1833. 

La Gazette des armes n0 437 3 

Le parabeJlum 
modele 1906 du 
contrat brésilien. 

Le Trench Gun Winchester M.12 

Tout comme le Colt 45, le Trench Gun a été le fidele 
compagnon du G.I. , depuis les tranchées de 
l'Argonne,jusqu'aux iles du Pacifique 
et bien plus 10m encare... 

Texte : Henri Vuillemin - Photo : Mare de Fromont 

Armes et droit de propriété 
Par Jean-Jacques Buigné 

La mitrailleuse U.S. Browning 
modele 1917 Al 
Par Luc Guillou 

22 Un sabre d'officier supérieur 
de chasseurs acheval 
Par jack Pellissier 

29 Le parabellum modele 1906 
du contrat brésilien 
Par Luc Guillou 

54 Les bandes d'alimentation des 
mitrailleuses Browning US calibre .30. 
(2e partie) 
Par Jean-Franr;ois Legendre 

40 Le pistolet d'officier modele 1833 
Par Luc Guillou 

S01n1naíre 

Et aussi... 
4 Les évenements 

59 Les livres 

60 Les petites annonces 
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N!! 771. 28 NOVIEMBRE 2011 

La política y los mercados 

Gélido recibimiento a Rajoy 

E
L hecho de que el 21 de noviembre, al día siguiente de la victoria 
electoral del Partido Popular, el Tesoro español tuviera que pagar 
tilla rentabilidad del 5,11% para colocar deuda a tres meses, los inte­
reses más elevados desde 1993, y del 5% para los bonos de seis 

meses, los más altos desde 1997, fue una buena muestra del escepticismo con 
que los mercados han recibido el cambio de gobierno en España. 

La desconfianza está justificada: la tasa de desempleo española, del 22,6% 
es la más alta de los países de la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (OCDE). Con la economía al borde una nueva rece­
sión, el país difícilmente podrá cumplir su objetivo de déficit (6% del PIE) en 
2011. La deuda pública está en el 62% del PIE, pero la privada alcanza el 220%, 
frente al 110% de las de Grecia o Italia. Segíill un informe del McKinsey Global 
Institute, España tiene la mayor deuda conjunta (publica y privada) de la 
OCDE tras Japón y Reino Unido, equivalente al 366% del PIE. 

En la UE, la canciller alemana, Angela Merkel, ha reiterado la necesidad 
de restablecer la "primacía de la política sobre los mercados". Durante gene­
raciones, los políticos han intentando hacerlo, pero con escaso éxito. 
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Consejo Europeo crucial 
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N!! 772. 5 DICIEMBRE 2011 

La crisis del euro 

La hora de Alemania 

S
E acorta el tiempo para evitar el derrumbe del euro. Lo acaba de decir 
el propio comisario de Economía, Olli Rehn: "Tenemos 10 días para 
dar una respuesta definitiva a la crisis", el número de días que queda­
ban para el Consejo Europeo del 9 de diciembre cuando lo dijo. La 

idea de que el euro desaparecerá a menos que se tomen decisiones drásticas, 
se ha instalado en los mercados y entre los propios gobiernos. 

La gran preglmta es si Alemania, que ha vetado los eurobonos para mutua­
lizar la deuda y la intervención ilimitada del Banco Central Europeo (BCE), 
hará las concesiones necesarias para que ello no ocurra. Según el ministro ale­
mán de Hacienda, Wolfgang Schauble, no es coherente "imponer sanciones" 
a los países que violen el déficit y, al mismo tiempo, acordar intereses comu­
nes con ellos por medio de los eurobonos, que podrían provocar, dijo, que los 
países que tienen calificación AAA se queden sin ella. Alemania es inflexible en 
cuanto a que la solución debe venir de los planes de ajuste, del aumento de la 
potencia de fuego del Fondo Europeo de Estabilidad Financiero (FEEF), de las 
intervenciones limitadas del BCE y de la reforma de los tratados, un programa 
que requiere amplios márgenes de tiempo para concretarse. 
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N!! 773. 12 DICIEMBRE 2011 

El déficit democrático de la VE 

Crisis y oportunidad política 

L
A máxima de que no se pueden desaprovechar las oportunidades polí­

, ticas que ofrece una crisis económica, es hoy más cierta que nunca en 
la DE. Cuando se trata de experimentar e innovar políticamente, 
Europa tiene una trayectoria insuperada en cualquier otra región del 

mundo. El euro y la ampliación fueron pasos de tal magnitud que era lógico 
que se enfrentaran tarde o temprano a obstáculos formidables. 

Pero sigue siendo una hazaña que la zona euro haya mantenido su volun­
tad de permanencia, lo que demuestra que la DE tiene un poder político mayor 
del que se le atribuye. La crisis conduce hacia una mayor cohesión europea, 
que aunque involuntaria, será difícilmente reversible. Al acelerar ese proceso, 
la crisis ha devuelto a la agenda política europea la idea federalista, pero no 
debido a la voluntad de los gobiernos sino porque las circunstancias lo exi­
gen: "la force des choses", como decía Charles de Gaulle. El plan de 
Alemania y Francia para fijar estrictas normas de reducción del déficit es un 
requisito indispensable para la supervivencia del euro. Pero corre el riesgo de 
convertirse en un mero pacto de estabilidad reforzado sin reformas que corri­
jan el déficit democrático de la Unión. 
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·Turned to terrorism 
A V.SAed raid on an Islamic 

terror group in southern Afghani­
stan killed the son of 73-year­
old terrorist leader. Omar Abdel 
Rahman. The elder Rahman was . 
originally an Egyptian Islamic ter­
rorist leader who sought refuge in 
the V.S. in 1990 where he continued 
to plan terrorist attacks; Qne being 
the first attack on theWorld Trade 
Center, whil;:h led tb his arrest and 
iconviction. Ofhis 10 children, some 
also turned to Islamic terrorismo 

Coordinating cyberwar
V.S. military officials believe 

Russia and China are coordinating 
sorne of their cyberwar and Inter­
net-based espionage efforts. Both 
countries are being closely moni­
tored, not only by the V.S.., but by 
many other nations as well because 
so many cyber attacks come from 
that direction. 

Ceases ordering AKs . 
The Russian military announced 

that it wouldcease ordering new 
AK-74 assault rifles. They have 
ordered AK-type assault rifles' for 
ovar half a century; their army has 
shrunk to less than a million troops, 
while their stocks of AKs now 

Blame game ' 
V.S. government officials aredis­

mayed as they continueto encounter 
, Pakistani politicians and military 
officials who believe all their trou­
bIes are caused by Indian, American 
and Israeli conspiracies. While the 
Pakistani fears are mostly based on 
fiction, the growing number of Indi­
ans killed byPakistani terrorism 
is quite real. There are Pakistanis 
who understand the,reality of aH 
this and some arediplomats, but as 
long as many Pakistani leaders and 
the majority of the Pakistani media 
embrace the conspiracy theories, 
real peace is not likely. At least the 
diplomats from each country can 
discllsS the possibilities. . 

Seen as protectors
Many Iraqis would like some 

American troops to remain but it's 
also popular to excoriate V.S. troops 
as "invaders" and "occ'upiers"; how­
ever, many}raqis also see American 

. soldiers as "protectors." In general, " 
the Iraqis avoid calling American) 
forces "liberators," but it is agreed 
that the Americims changed Iraqj 
for the better. It will take a whileJ 
longer to fix the flaws in Iraqb 
character that allowed a tyrant like'{ 
Saddam to take power and holdl 
OI).to it for decades. Many Iraqis 'fean; 
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Rebels gaining ground 
Even though China. and Russia 

. vetoed recent' UN efforts to sanc­
tion Syria, both countries are now 
openly demanding that the Assad 
falllilyenact meaningful reforms 
apd put a stop to the violence 
against the Syrian people. This 
i,ndicates that Syria's friends in: 
the UN are wavering in their sup­
port as they see that the rebels are 
gradually gaining grOllnd. 
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systeme militaire compacto 
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a einquante ans. Quete que les guerres rendaient impérieuse et que les rapides progres de la science 
permettent de fonder sur les hasards et nécessités qui ont présidé ala construction de l'Univers. 
Quete qui procede de l'élucidation de la logique des rassemblements successifs, présidant aux 
émergences de la matiere, de la vie et de l'homme, qui tendent vers la perfection d'un accord final. 
Cette quete inédite balise l'itinéraire singulier d'un chercheur inspiré. 
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25 Tendances et évolutions récentes de la guerre 
économique 

ALAIN JUILLET 

Le VieiJ - p. 30 

La dure guerre finaneiere actue11e montre comment les techniques de la guerre économique qui 
se sont déve10ppées depuis la fin de la guerre froide affectent aujourd'hui aussi les États. Au noeud 
de toutes les stratégies il y a l'information et l'influence ; a la dé de toutes les parades, il y a la 
protection qui doit etre une démarche collective et déterminée. 

31 Reconquete de la politique : impératif de la globalisation du XXle siecle 
ALEXANDRE MELNIK 

Le crédit qui fut le moteur du déve10ppement du monde occidental semble devenu un piege du 
fait d'une amplification démesurée et délictueuse de son emploi. Les dettes souveraines font capo­
ter les États. États-Unis et Europe restent inégaux face a un désordre qui les frappe ensemble et 
qui exige un retour du politique dans la globalisation économique. 

33 L'insoutenable légereté de la globalisation financiere 
HÉLENE CLÉMENT-PITIOT 

I..:échec du systeme monétaire international issu de la décomposition du systeme dit de Bretton 
Woods édate au grand jour : crises économiques, guerres monétaires, prédations commereiales, 
délits systémiques. Les stratégies qui tentent de s'en accommoder sont-elles soutenables ? 

43 Intégrer la criminalité dans le champ des menaces d'ordre stratégique 
ANDRÉ-MICHEL VENTRE 

Dans le nouveau paysage que dessine la mondialisation, pointent des activités illicites qui se cri­
minalisent et s'amplifient au point de constituer désormais des secteurs rivalisant avec les États et 
les opérateurs économiques mondiaux. Ici aussi les lois du marché et la financiarisation du crime 
agissent comme des révélateurs d'enjeux qui appellent une réponse collective face acette menace 
de caractere stratégique. 
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49 2008-2012: les nouveaux enjeux stratégiques Le Cadet - p. 58 
BENOIT D'ABOVILLE 

La crise économique et financiere accélere la recomposition du contexte stratégique international : 
poids relatif de l'Asie et des États-Unis, risque de marginalisation de l'Europe. JI en résu1te de 
nouveaux défis pour notre pays. Nombre de constats effectués dans le Livre blane en 2008 gar­
dent leur pertinence mais doivent erre complétés, notamment en ce qui concerne la répartition 
des roles respectifs de l'Union européenne et de l'Otan, toures deux ala croisée des chemins. 

59 L'Otan et les défis post-2D14 
jÉROME PELLISTRANDI 

L'épreuve afghane marque profondément l'Otan et pese sur son avenir a l'échéance 2014. 
L'Alliance saura-t-elle rebondir avec une nouvelle raison d'etre, qui pourrait etre la défense anti­
missiles, antidote ala nécessité nuc1éaire ? Saura-t-elle cohabiter avec la nouvelle Russie, la nou­
velle Turquie, une Union européenne qui désarme et qui doure ? 

67 La Russie dans le Livre bJanc et apres 
jEAN-CHRlSTOPHE ROMER 

La relation stratégique qu'entretient la Russie avec la France, et plus généralement l'Europe et 
l'Alliance atlantique, ne devrait pas se modifier sensiblement du fait des nombreuses échéances 
électorales avenir. La question afghane, la sécurité énergétique et la relation ala Chine resteront 
déterminantes et souligneront l'importance de l'ancrage russe al'Ouest. 

71 Un contexte stratégique inédit ? 
YVES BOYER 

La mondialisation semble avoir pris de cours une partie de l'Europe qui tarde aen percevoir les 
effets, notarnment d'échelle, qui invalident les cadres géopolitiques antérieurs. Pour dépasser les 
surprises stratégiques et l'abstention qui les suscite, il faur sans doure faire preuve d'une plus grande 
créativité et se tenir prer asaisir sa chance dans une mondialisation qui requiert une vraie capa­
cité d'attente et une réelle disponibilité. 

11 Repéres - Opinions - Débats 

79 Grande Crise, Occident et défense nationale 
HENRl HUDE 

Cest une grande crise que connaít l'Occident, al'égale de celle de 1929. Du fait de la dynarnique 
néolibérale, cette crise de l'économie capitaliste déstabilise le monde et discrédite le modele occi­
dental dans son ensemble. Les graves menaces qui en résultent justifient des réformes profondes 
pour retrouver les racines communes d'une civilisation occidentale aujourd'hui dévoyée. 

85 Pourquoi le Royaume-Uni doit quitter l'Union européenne 
jULIAN LINDLEY-FRENCH 

La crise de l'euro et la convergence économique des pays de l'Eurozone inquierent profondément 
un Royaume-Uni qui voit les perspectives ouvertes d'une zone européenne de libre-échange et la 
centralité de la place financiere londonienne remises en question. Seuls remedes, le 
Commonwealth et l'Anglosphere ? Le dépit britannique face a la convergence franco-allemande 
continentale est ici fortement marqué. 

90 Cyberdéfense: vers une stratégie numérique indirecte 
BERTRAND BOYER 

Cette réflexion normative originale fait le lien entre l'apparition de la grarnmaire stratégique de 
la puissance nuc1éaire et celle de la puissance numérique. Elle montre les limites du parallele entre 
guerre nuc1éaire et guerre numérique et esquisse les stratégies du combat dans le eyberespace. 
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